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Griffier Tweede Kamer'From:
Wed, 7 Jun 2023 10:48:38 +0200Sent:


To:
"< @tweedekamer.nl>;< 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


" <5.1.25.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


I5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>;"• 5.1.2.e5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


I I@tweedekamer.nl>;5.1.2.e 5.1.2.e


I5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>; " I5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


5.1.2.e < 5.1.2.e


< " < 5.1.2.e5.1.2.e 5.1.2.e


<5.1.2.e I @tweedekamer.nl>;< 5.1.2.e


I " < 5.1.2.e @tweedekamer.nl>;" "<5.1.2.e @tweedekamer.nl>;"5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>; " " < 5.1.2. I5.1.2.e 5.1.2.e ’.e


5.1.2.e 5.1.2.e


5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


< @tweedekamer.nl>; " "<5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>; "Voorzitter Tweede Kamer" <voorzitter@tweedekamer.nl>; "5.1.2.e 5.1.2.e


< "< @tweedekamer.nl>;5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


I "< I5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


"<< 5.1.2.e 5.1.2.e


< 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>;" @tweedekamer.nl>;" "< @tweedekamer.nl>;5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


I @tweedekamer.nl>; " "< I5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>; " "< @tweedekamer.nl>;• 5.1.2.e<5.1.2. 5.1.2.e 5.1.2.e


< @tweedekamer.nl>; " I5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


5.1.2.e 5.1.2.e


<5.1.2.e 5.1.2.e


I5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>; " " <5.1.2.e I5.1.2.e 5.1.2.e


’ 5.1.2.e i5.1.2.e


" < 5.1.2.e5.1.2.e


@tweedekamer.nl>;< 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


< I5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


" < 5.1.2.e @tweedekamer.nl>;5.1.2.e


'I I < I5.1.2.e < 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>;" "<5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


"< < @tweedekamer.nl>;5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


'I "< I5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


I "< I5.1.2.e < 5.1.2.e 5.1.2.e


5.1.2.e 5.1.2.e


<5.1.2.e 5.1.2.e


< @tweedekamer.nl>; "5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


"<512= @tweedekamer.nl>; "@tweedekamer.nl>; " 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>; "< "< @tweedekamer.nl>;" < @tweedekamer.nl>;" I5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


" < 5.1.2.e5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


< "<5.1.2.e 5.1.2.e


< @tweedekamer.nl>;5.1.2.e 5.1.2.e


I <5,2.3 "< @tweedekamer.nl>;" I5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


< @tweedekamer.nl>5.1.2.e


"< (©rijksoverheid. nl>Cc: 5.1.2.e 5.1.2.e


Informatieve bijeenkomst sociale veiligheid; inloop in foyer vanaf 10.45 met koffie/theeSubject:


@tweedekamer.nl>; ” | 
@tweedekamer.nl>; "


@tweedekamer.nl>; "
@tweedekamer.nl>; " @tweedekamer.nl>; "


@tweedekamer.nl>; "|


<1 
<


" < 5.1.2.e


< 
< 
< 
< 
<


<
<
<


< 5.12.6


<5.1.2.


<
<
<


" < 5.1.2e


< 5.12.6


< 5.12.6


<5.12.6


<5.12.6


< 5.12.6


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.
@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>;"512e


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>;"512e


@tweedekamer.nl>;"512e


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.
@tweedekamer.nl>; "512e
@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "5.1.2e
@tweedekamer.nl>;"512e


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>;"512e


'Griffier Tweede Kamer" <Griffier@tweedekamer.nl>;"512e


< 5.12.6


<5.12.6 @tweedekamer.nl>; "512 =


@tweedekamer.nl>; "
@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "
@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>;"512e
@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "
@tweedekamer.nl>; "512 =


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.


@tweedekamer.nl>; "512e
@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "512e '


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.
@tweedekamer.nl>; "5.1.2.


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.


< 5.12.6 @tweedekamer.nl>; "512 e
@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>;"512e


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "
@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>;"512e


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.


@tweedekamer.nl>;"512e
@tweedekamer.nl>; "5.1.2.


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.
@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.
@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "512 =


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>;"512e
@tweedekamer.nl>;"512e


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.
@tweedekamer.nl>;"


@tweedekamer.nl>;"512e


@tweedekamer.nl>;"512e


@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.


@tweedekamer.nl>;"512e


@tweedekamer.nl>; "512e
@tweedekamer.nl>; "512e
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Beste collega's,


Nog een toevoeging: inloop in de foyer van de Max van der Stoelzaal vanaf 10.45 uur met koffie/thee.


Beste collega,


Met hartelijke groet,
I I5.1.2.e


Waarnemend Griffier


Beste collega,


Ik hoop velen van jullie maandag te zien.


Met hartelijke groet,


I I5.1.2.e


Waarnemend Griffier


Beste collega,


Mocht je je nog niet hebben aangemeld, dan is er beperkt mogelijkheid dit alsnog te doen. Aanmelden kan tot en met morgen, 
donderdag 8 juni, via griffier@tweedekamer.nl.


Je hebt je aangemeld voor de informatieve bijeenkomst sociale veiligheid naar aanleiding van onderstaande uitnodiging. Hierbij 
de bevestiging van je aanmelding.


Heb je je al aangemeld voor de bijeenkomst? Bedankt voor je aanmelding; je zult vandaag een agendaverzoek ontvangen. 
Tijdens de bijeenkomst is er veel ruimte voor het stellen van vragen aan de onderzoekers en het geven van suggesties voor het 
verbeteren van de sociale veiligheid in de Tweede Kamer. Heb je nu al een vraag? Stuur deze dan vast in naar 
griffier@tweedekamer.nl. Wil je de vraag liever anoniem stellen, dan staat er maandag bij de ingang van de Max van der 
Stoelzaal een bus waarin je de vraag bij binnenkomst kunt deponeren.


Vanwege de aard van de bijeenkomst is het niet mogelijk om digitaal deel te nemen. Aan de Dienst Verslag en Redactie is 
gevraagd een beknopt verslag van de bijeenkomst te maken.


Vorige week hebben alle Kamerambtenaren onderstaande uitnodiging ontvangen voor de informatieve bijeenkomst naar 
aanleiding van het rapport over sociale veiligheid binnen de Tweede Kamer op maandag 12 juni a.s. van 11.00 tot 12.30 uur in 
de Max van der Stoelzaal.


Van: Griffier Tweede Kamer <Griffier@tweedekamer.nl>
Verzonden: woensdag 7 juni 2023 10:22
Aan: Griffier Tweede Kamer <Griffier@tweedekamer.nl>
Onderwerp: HERINNERING: Uitnodiging informatieve bijeenkomst sociale veiligheid 12 juni 11-12.30 uur


Van: Griffier Tweede Kamer <Griffier@tweedekamer.nl>
Verzonden: vrijdag 2 juni 2023 11:27
Aan: Griffier Tweede Kamer <Griffier@tweedekamer.nl>
Onderwerp: Uitnodiging informatieve bijeenkomst sociale veiligheid 12 juni 11-12.30 uur
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toelichting op het rapport en is


Uiteraard hopen we op een vruchtbare informatieve bijeenkomst.


Met hartelijke groet,


I I5.1.2.e


Waarnemend Griffier


Op 17 april jl. heb je het rapport 'Kracht zonder tegenkracht' van de Universiteit Utrecht ontvangen over sociale veiligheid 
binnen de Tweede Kamer. Naar aanleiding van dit rapport vindt voor de ambtelijke organisatie op maandag 12 juni a.s. van 
11.00 tot 12.30 uur een informatieve bijeenkomst plaats in de Max van der Stoelzaal. Ook onze Kamervoorzitter zal aanwezig


Aanmelden voor de bijeenkomst kan via het mailadres van de Griffier, t.w. griffier@tweedekamer.nl en uiteraard middels een 
reply op deze mail. Aanmeldingen worden behandeld op volgorde van binnenkomst tot de maximale capaciteit van de Max van 
der Stoelzaal is bereikt. In verband met de voorbereidingen graag aanmelden voor donderdag 8 juni a.s.


er veel ruimte voor vragen en suggesties om gezamenlijk te werken aan het verder verbeteren van een veilige werkomgeving. 
Graag nodig ik je uit voor deze bijeenkomst.


en dr. 5.1.2.zijn. Tijdens de bijeenkomst geven de onderzoekers prof. dr. 512e
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I
Wed, 15 Nov 2023 11:11:56 +0100


5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


<5.1.2.e 5.1.2.e


Subject: RE: Nieuwe Ledenplein stand Gezond & Sociaal Werkklimaat


Hai collega's,


onze honeurs waarnemen als dat lukt en anders spring ik in en vraag ik een collega van Beheer mij
te vervangen bij de registratie rondom de schadeloosstelling.


dag dagdeel collega
Donderdag


Ochtend 5.1.2.e


Middag I I5.1.2.e


Avond 5.1.2.e


Vrijdag
lOchtend


middag 5.1.2.e


maandag
| Iochtend 5.1.2.e


middag 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>;" 
@tweedekamer.nl>


From:
Sent: 
To:


De tijden zijn vooralsnog als volgt: 
Donderdag 23 november van 10-20 uur 
Vrijdag 24 november van 9-18 uur
Maandag 27 november van 9-18 uur


(Ik zal jullie namen doorgeven aan het centrale team voor naamkaartjes. (Alle ambtenaren en Leden krijgen een naamkaartje 
opgespeld, handiiiig!))


Tekst introductieboekje gezonde en sociale werkomgeving nieuwe Kamerleden
Hierbij alvast een sneakpeak voor ons van het stukje over een gezonde en sociale werkomgeving in het introductieboekje voor 
nieuwe Kamerleden. Lees je deze van tevoren even door? Als je vragen hebt, let me know!


Schema aanwezigheid Nieuwe Ledenplein
Het schema voor de stand "gezonde en sociale werkomgeving" op het Nieuwe Ledenplein is rond. Erg fijn dat jullie bereid zijn 
en kunnen deelnemen tijdens deze toffe dagen!


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.
<1
<


Maandagmiddag zal 512e


@tweedekamer.nl>;"512e


5.1.2.e


' 5.1.2.e
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Een gezonde en sociale werkomgeving


en het centrale team begreep ik dat er geen flyers (mogen) worden uitgedeeld. We kunnen wel n soort


Met vriendelijke groet,


I
I I5.1.2.e


T IE @tweedekamer.nl | www.tweedekamer.nl5.1.2.e 5.1.2.e


praatplaat met informatie over een gezonde werkhouding in A3 formaat bij de stand neerleggen. Is dat een idee? Zou je dat 
willen regelen als je daar ook voor voelt? 512e van Communicatie is wellicht een collega die hierbij kan helpen. (Of dat je zelf 
even een repro verzoekje indient...) En we zullen natuurlijk verwijzen naar Plein2 voor meer info.


Iedere werkgever is volgens de wet verplicht om beleid 
te maken dat psychosociale arbeidsbelasting voorkomt. 
Ook de Kamerorganisatie is werkgever, namelijk voor 
de Kamerambtenaren. De Kamerleden hebben van de 
kiezer het mandaat gekregen om de taken van de Tweede 
Kamer uitte voeren en hebben dus geen werkgever. 
Fractiemedewerkers hebben hun fractie als werkgever.


Voor individuele Kamerleden is het mogelijk om gebruik 
te maken van de volgende instrumenten:


Vertrouwenspersoon
De Kamerorganisatie heeft onafhankelijke 
vertrouwenspersonen die Kamerleden en medewerkers 
ondersteunen bij ongewenst gedrag dat zij ervaren. Er 
zijn ook een Klachtenregeling en een klachtencommissie 
ongewenste omgangsvormen, die beschikbaar zijn 
voor de Kamerambtenaren en voor de fracties die zich 
hiervoor bij de Kamerorganisatie aangesloten hebben.


Bedrijfsmaatschappelijk werker
De bedrijfsmaatschappelijk werker kan verzuim 
helpen voorkomen, of re-integratie verantwoord 
vooruithelpen. Daarbij is de focus op de sociale 
omgeving. Ook kan het gaan om een (te) hoge werkdruk, 
psychische en fysieke klachten die het werk beïnvloeden.


P reventi ef vit a Liteitsonde rzoek
Een vitaliteitsonderzoek is een algemeen onderzoek 
naar de gezondheid, de leefstijlen de duurzame 
inzetbaarheid van een mens, waarbij fysieke, mentale en 
sociale aspecten van gezondheid worden onderzocht. 
Een vitaliteitsonderzoek is altijd vrijwillig en anoniem. 
Individuele resultaten vallen onder het medisch 
beroepsgeheim en worden niet gedeeld met derden.


Bedrijfsarts
Een bedrijfsarts kijkt naar u, uw gezondheid en uw werk. 
U kunt een bedrijfsarts preventief consulteren, maar ook 
om advies vragen bij geestelijke en lichamelijke klachten 
of voor re-integratie-vragen na een ziekteperiode.
De bedrijfsarts heeft een medisch beroepsgeheim;
de gesprekken die u met hem of haar voert zijn 
vertrouwelijk.


De Kamerorganisatie wil een gezonde en sociaal veilige werkomgeving bieden, waar alle 
Kamerbewoners zich kunnen ontwikkelen, zichzelf kunnen zijn, anderen kunnen ontmoeten 
en met plezier samenwerken. Een plek waar geen ruimte is voor discriminatie, pesten, agressie, 
uitsluiting, intimidatie of ander ongewenst gedrag.


Fracties kunnen voor een gezonde en veilige werksfeer 
aansluiten bij het beleid van de Kamerorganisatie.
De Kamerorganisatie heeft de fracties hiervoor ook 
uitgenodigd. Wil uw fractie hiervan gebruikmaken, dan 
nodigen we u van harte uit om dit aan te geven bij de 
stafdienst HR van de Kamerorganisatie


Stafdienst HR
Tweede Kamer der Staten-Generaal
Postbus 20018, 2500 EA


Meer Informatie
Voor algemene informatie over de inrichting 
van bedrijfszorg voor Tweede Kamerleden en 
de uitvoering van de Wet schadeloosstelling 
kunt u terecht bij de stafdienst HR, vla 
e-mail: E (gtweedekamer.nl. Op 
Plein2 vindt u alle contactgegevens van 
bedrijfsartsen, bedrijfsmaatschappelijk werk en 
vertrouwenspersonen.


van 512e@ 5.1.2.e


5.1.2.e
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I
Thu, 16 Nov 2023 20:02:24 +0100


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.e


5.1.2.e


@tweedekamer.nl>


Hai collega's,


Graag breek ik nog even in in het adviseursoverleg aanstaande dinsdag voor de laatste briefing voor de stand Gezond & Sociaal
vragen om nog wat extra uitleg te geven over sociale veiligheid,


Integriteit, waar men heen kan met vragen (zie ook alvast Integriteit en openbare registers | Plein2 ) en wat (wel en niet) te
luistert graag ook even mee.


Hopelijk is er ruimte tijdens jullie overleg hiervoor. Zou een van jullie de uitnodiging incl. Teams link van jullie overleg door
en mij? Dan sluiten we om half 2 aan.5.1.2.e


Met vriendelijke groet,


I


I I5.1.2.e


IE @tweedekamer.nl | www.tweedekamer.nl5.1.2.e


From:
Sent:
To:


Subject:
Attachments:


Laatste voorbereidingen Ledenplein stand Gezond & Sociaal Werkklimaat 
RE: Nieuwe Ledenplein stand Gezond & Sociaal Werkklimaat


Stafdienst HR
Tweede Kamer der Staten-Generaal
Postbus 20018, 2500 EA
T 5.1.2.


@tweedekamer.nl>; "5.1.2.
@tweedekamer.nl>; "512e


@tweedekamer.nl>; "512e


Werkklimaat op het Ledenplein. Of eigenlijk wil ik 512e


@tweedekamer.nl>; "512e 
@tweedekamer.nl>; "512e


zeggen als er vragen komen over onderzoeken en rapporten etc. 512e


willen sturen aan 512e 
Alvast dank!


" <5.1.2.e< 5.1.2.e


5.1.2.e


' 5.1.2.e


" <5.1.2.e


5.1.2.e


' 5.1.2.e " <51.2.
5.1.2.e
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3:3


I


agenda ICOP-vergadering


01. Opening en mededelingen 10.00 - 10.05 uur


Ter bespreking en besluitvorming
02. Nieuwe SPB 10.05 - 10.20 uur


03. Aanpak en vervolg hybride werken 10.20 - 10.35 uur


05. Gelijke arbeidsvoorwaarden huidige lichtingen RHTP 11.20 - 11.35 uur


06. 11.35 - 11.50 uur


Kamerstukken
07. Conceptverslag ICOP-vergadering 14 mei 2024 11.50 - 12.00 uur


Afronding
08. Rondvraag en sluiting


Ter informatie


Pagina 1 van 1


Implementatie ambtseed: (Contouren implementatie­
plan (ter informatie) en advies Hoe om te gaan met 
medewerkers die al in dienst zijn (ter besluityorming)


10.35 - 10.50 uur
10.50 - 11.05 uur
11.05 - 11.20 uur


04.
04.1
04.2
04.3


4 juni van 10.00 tot 12.00 uur 
Uitsluitend online, via Webex


Vergaderdatum en - tijd


Vergaderplaats


Turfmarkt 147 
2511 DP Den Haag


09.
10.
11.
12.


Thema veilige en inclusieve werkomgeving
Update rijksbreed banenplan 
Rijksbreed inclusieonderzoek 
Aanpak Discriminatie en Racisme


Verlenging dienstverlening makelaar voor plaatsmakers door P Direkt 
le Tertaalrapportage P-Direkt
Kamerbrief goed opdrachtgeverschap
Visualisatie van het ICOP-werkplan


Datum
23 mei 2024


DG Digitalisering & 
Overheidsorganisatie
DGDOO-A&O-Personeelsbeleid
Rijk
Personeelsbeleid Rijk


Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties


Contactpersoon
5.1.2.e
























5.1.2.e
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verslag ICOP-vergadering


Vergaderdatum 14 mei 2024


Deelnemers (RWS),
I5.1.2.i


(BZK), ™


(lenW,
I5.1.2.e 5.1.2.i


5.1.2J


I


Afwezig I (BZK/A&O),5.1.2.e


I nieuw ICOP-lid namens JenV, welkom.5.1.2.e


Pagina 1 van 6


(JenV, tot 11 uur), sa 
(BZK/A&O, vsl.), saI


I
I 
I


1 
I
5.1.2.i


5.1.2.e


5.1.2.e


5.1.2.e


5.1.2.i


1. Opening
De voorzitter opent de vergadering en heet de aanwezigen en in het bijzonder sa


DG Digitalisering & 
Overheidsorganisatie
DGDOO-A&O-Personeelsbeleid
Rijk


Turfmarkt 147 
2511 DP Den Haag


I


I


Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties


Mededelingen:
- De voorzitter deelt mee dat zij lenW en de ICOP binnenkort gaat verlaten. Zij 


wordt per 15 augustus directeur Auditdienst bij UWV.
- lenW is verantwoordelijk voor zakelijk reizen en het regeringsvliegtuig en 


moet over de CO2 emissie ervan rapporteren in hun Duurzaamheidsverslag 
2023, dat op 15 mei tezamen met het Jaarverslag naar de Tweede Kamer 
wordt verzonden. Vanaf dit jaar worden de CO2 emissies van het 
regeringsvliegtuig in dit duurzaamheidsverslag uitgesplitst naar de 
departementen die gebruik maken van het toestel. De ICOP-leden ontvangen 
de betreffende concepttekstpassage na dit overleg ter informatie. De 
rapportages worden op korte termijn openbaar gemaakt.


- Stand van zaken van de inventarisatie van ABD TopConsult naar rijksbrede 
leer- en ontwikkeltrajecten: Het conceptrapport is in de week van 6 mei 
opgemaakt. ABD TopConsult spreekt in mei met de afzonderlijke sg's als zijnde 
opdrachtgevers en daarna zal het rapport worden aangeboden. De 
opdrachtgevers gaan over de openbaarheid en verdere verspreiding daarvan.


5.1.2.i


5.1.2.e


5.1.2.i 


vrz.),
5.1.2.i


5.1.2.e


(OCW), 
(EZK en LNV)


(Fin. tot 10.30 uur), 5.1.2.


(Def.), 5 12=


en voor de agendapunten: (2.1), 512e


Leiderschap, 512e


(BuZa), 5 12e


(DJI, tot 11.00 uur), 512e


(BZK/A&O), 512 e


(BZK/A&O) en 5.1.21


(SZW), 5.1.2.e


(VWS,), 5.1.2.e


(BD), 5 12 e


(AZ), 5.1.2.e


(OenP Rijk), (2.2) so
(BZK/A&O), (3)


(OCW) en agendapunt 4, actie
(DGABD)


en 512 e


en 512 e


(HCvS,), 512 e


(O&P Rijk) en 5.1.2e
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zijn er vanaf augustus 2
I


geven aan zitting te willen nemen in de agendacommissie ICOP.
De ICOP-


lichten het agendapunt toe.5.1.2.e


2.2 Handreiking tijd voor medewerkersnetwerken
lichten het agendapunt toe.
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Dossierhouders
Reactie ICOP:


BZK/A&O is op zoek naar kandidaten met FUWA-expertise voor de 
Geschillencommissie Rijk (zie oproep in Schriftelijke mededelingen ICOP 14-5). 
Voor meer informatie en aanlevering van kandidaten:


Graag aandacht voor de werkafspraken ICOP (zoals vastgelegd in ICOP- 
werkplan 2024) over horizontale vervanging in de ICOP en het voorafgaand 
aan de ICOP delen van de annotaties op de vergaderstukken, zodat wij evt. 
vragen/pijnpunten vooraf aan de betreffende dossierhouders kunnen 
voorleggen.


DG Digitalisering & 
Overheidsorganisatie
DGDOO-A&O-Personeelsbeleid 
Rijk


voorzitter bedankt haar namens de ICOP hartelijk voor haar inzet en haar 
goede bijdragen aan de ICOP in het afgelopen jaar en reikt haar een presentje 
uit.


Ter bespreking en besluitvorming
2. ICOP-thema (Nieuw) talent benutten
2.1 Vervolg rijkstraineeprogramma's


Reactie ICOP:
- Er is behoefte aan een nadere toelichting over c.q. criteria voor medewerkers 


netwerken (status, karakter, omvang, activiteiten kunnen sterk verschillen) 
zodat de netwerken kunnen worden vergeleken.


- Er is behoefte aan een bredere oriëntatie wat we willen met de 
personeelsnetwerken. Het is niet de bedoeling dat zij het georganiseerde 
overleg (medezeggenschap) uithollen.


- Hoe om te gaan met een stapeling van vrijstellingen, wanneer mensen lid zijn 
van meerdere netwerken.


- Check of alle netwerken van de departementen in de bijlage vermeld zijn.


- Departementen moeten zelf kunnen bepalen of zij HBO-trainees aannemen.
- Enkele ICOP-leden spreken de wens uit dat de arbeidsvoorwaarden tussen WO- 


en HBO-trainees snel gelijk worden getrokken. Aandachtspunt hierbij zijn evt. 
eerder gemaakte departementale afspraken over financiering HBO- en WO- 
trainees.


- Kijk goed naar de relatie met FGR/invloed van opleidingseisen in FGR.
- AZ wil graag in gesprek over evt. deelname aan het programma. En BD zal 


bezien in hoeverre er bij BD ruimte is voor trainees met het een HBO-diploma.
Conclusie:
Er is brede steun voor de verdere de uitwerking van het voorstel, waarbij ruimte 
moet zijn voor departementen om zelf keuzes in te maken. Als er belemmeringen 
zijn bij de verdere uitwerking van de samenvoeging van het RTP en het RHTP 
en/of de gelijktrekking van de arbeidsvoorwaarden van deze programma's dan 
komt het onderwerp terug in de ICOP, zodat deze richting kan geven.
Op de ICOP-agenda van juni komt een stuk over gelijke arbeidsvoorwaarden voor 
de huidige lichtingen van het RHTP.


en 5.1.2.


en 512 e


en 5.i.2.e


en 5.1.21


Door het vertrek van 5.1.2.


Dit is de laatste reguliere ICOP-vergadering voor 5.1.2.


vacatures in de agendacommissie ICOP. 5.1.2.


Dossierhouders 5.1.21
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onderwijskundig adviseur
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Conclusie:
Bijna alle departementen zijn geen voorstander zijn van een dwingender kader. In 
de handreiking moet nog wel nader worden ingaan op karakter en status van 
netwerken (legitimatie binnen een departement) en op de rol van het netwerk en 
de relatie met de bestaande medezeggenschapstructuren.
De ICOP is voorstander om een range aan uren op te nemen in de handreiking 
zodat deze kan worden gekoppeld aan de omvang van het netwerk. Daarnaast 
wordt voorgesteld om de uren te koppelen aan een langere periode dan een week 
omdat sommige netwerken in bepaalde perioden veel inzet vergen en in andere 
perioden minder.
De ICOP ondersteunt het voorstel om het inzetten van reguliere werktijd voor een 
medewerkersnetwerk te beperken tot bestuursleden. De Handreiking biedt 
voldoende ruimte aan ministeries om bij grote netwerken met commissies evt. 
maatwerkafspraken te maken.
De ICOP gaat akkoord met het bekend maken van de definitieve Handreiking 
binnen de eigen organisatie en aan de slag te gaan met de implementatie in 2024. 
Belangrijk aandachtspunt bij de communicatie is het bepalen van het goede 
momentum.
De ICOP ontvangt de aangepaste (definitieve) handreiking voor de ICOP- 
vergadering van 2 juli. Daarna ontvangt de GOR Rijk de definitieve handreiking ter 
informatie. De GOR Rijk is ook in het voortraject geïnformeerd over de 
ontwikkeling van deze handreiking.


DG Digitalisering & 
Overheidsorganisatie
DGDOO-A&O-Personeelsbeleid 
Rijk


Leerhuis Informatiehuishouding, OCW lichten het agendapunt toe.
Reactie ICOP:
- Het is wenselijk om de aandacht voor informatiehuishouding niet te beperken 


tot nieuwe medewerkers maar het aanbod van het Leerhuis ook aan te bieden 
aan het zittende personeel.


- De ICOP adviseert om het voorstel te integreren in de gedragsregels voor de 
digitale werkomgeving.


- De ICOP stelt om aansluiting te zoeken bij de interdepartementale werkgroep 
onboarding.


- De SG's hebben ABD-TopConsult de opdracht gegeven om te kijken wat er 
nodig is voor het vergroten van het ambtelijk vakmanschap. Voorgesteld wordt 
om bij dit initiatief aan te sluiten zodat het voorstel een meer dwingend 
karakter kan krijgen.


- Het is belangrijk om te bezien wat de rol van resp. de ICOP en de ICBR ten 
aanzien van dit onderwerp is.


- Informatie uit de instructie opnemen in de onboarding (app en/of 
introductiedag).


Conclusie:
Op korte termijn is het goed om met dit voorstel aan te sluiten bij het 
interdepartementaal netwerk onboarding. In een breder verband komt het 
onderwerp op een later moment waarschijnlijk terug vanuit het SGO en de 
opdracht van ABD TopConsult.
De overkoepelende besluitvorming moet plaatsvinden in de ICBR. In de 
gezamenlijke bijeenkomst ICOP - CIO van 22 mei zal o.a. onderwerp van gesprek 
zijn hoe de verbinding tussen ClO-beraad en ICOP optimaal te leggen bij


Aandacht voor informatiehuishouding in onboardingprogramma's 
leren & ontwikkelen, Rijksprogramma voor Duurzaam


Digitale Informatiehuishouding, OCW en 5.1.2.


3.
5.1.2.e
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licht de stand van zaken van de prioritaire actie sociale


licht de stand van zaken van de prioritaire actie
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advisering/besluitvorming over onderwerpen die zowel het I- als het HR-domein 
raken.


organisatie toe.
Op 23 april jl. hebben de ICOP-sponsoren de HR.-portefeuillehouders van de ICBR 
geïnformeerd over de 4 prioritaire acties die de ICOP samen met de ICBR. wil 
realiseren in 2024. M.b.t. de acties op het terrein van organisatie is ook gesproken 
over hoe om te gaan met evt. taakstellingen. BZK heeft in 2017 al afgesproken 
om op budget te sturen in plaats van op formatie. Het is belangrijk om opnieuw 
breed over deze bestaande afspraak te communiceren en om stukken m.b.t. het 
sturen op budget breed te delen. Informatie over (rijks)kaders bij (re)organisatie 
met personele gevolgen is gebundeld op de rijkssite:


DG Digitalisering & 
Overheidsorganisatie
DGDOO-A&O-Personeelsbeleid 
Rijk


toe.
In de afgelopen periode zijn veel gesprekken gevoerd met experts en 
departementale contactpersonen RTP over hoe publiek en persoonlijk leiderschap 
verankerd liggen in de programma's van de Rijkstrainees en hoe deze link nog kan 
worden versterkt. Uit die gesprekken zijn 3 kansen naar voren gekomen:
- Samenwerken aan opdrachten: trainees laten nadenken over 


leiderschapsvraagstukken;
- Traineegesprekken: in gesprek gaan met een afvaardiging van trainees over 


leiderschap en wat dit vraagt in de huidige context;
- Leiderschap explicieter onder de aandacht brengen in andere 


traineeprogramma's.
Verder is gekeken naar de verschillende leiderschapsontwikkelprogramma’s en - 
trajecten die per ministerie lopen om te bezien waar deze programma's raken aan 
de Visie op publiek leiderschap en/of waar die link nog nadrukkelijker gemaakt 
kan worden.
Ook hieruit zijn 3 kansen naar voren gekomen:
- Kennissessie om contactpersonen te laten kennismaken met de ABD en om 


kennis en praktijkervaring te delen;
- Leiderschapsnetwerken: bestaand Rijksbreed Netwerk Leiderschaps­


ontwikkeling benutten om samenwerking rond de visie op publiek leiderschap 
te versterken;


- Ambassadeurschap: MD-consultants ambassadeur maken van de visie op 
publiek leiderschap.


veiligheid en inclusie toe:
Het voornemen is om de strategische ICOP van 27 juni te wijden aan het brede 
thema Veilige en inclusieve werkomgeving en daarbij 2 onderwerpen aan de orde 
te stellen;
1) Hoe ziet de ICOP het eigenaarschap voor de aanpak (opgave) voor een sociaal 


veilig, divers en inclusief werkklimaat en het tegengaan van alle vormen van 
discriminatie, agressie en ongewenst gedrag?


2) Vergroten kennis en commitment en delen van good practices VN-verdrag 
Handicap.


De ICOP gaat akkoord met dit voorstel.


Stand van zaken prioritaire acties ICOP-werkplan
(DGABD) licht de stand van zaken van de prioritaire actie Leiderschap


4.
5.1.2.e


ICOP-sponsor 5.1.2.


ICOP-sponsor 5.1.2.
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Hamerstukken
6.


&minbzk,n!


7. Aanpassing beleidskader Rechtspositie stagiairs Rijk
8. OCW-schrijfwijzer "Zo schrijf je gender en LHBTIQ+ inclusief'
De ICOP gaat akkoord met beide voorstellen.


9. Conceptverslag ICOP-vergadering 2 april 2024
De ICOP stelt het verslag ongewijzigd vast.


10. Rondvraag en sluiting
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Organisatieverandering | Organisatie van de rijksoverheid | Kennisbank Openbaar 
Bestuur (kennisopenbaarbestuur.nl).
Deze pagina is bestemd voor managers die verantwoordelijk zijn voor het 
vormgeven van een organisatieverandering en/of reorganisatie, en hun adviseurs.


5. Rondje langs de velden
Vanwege tijdgebrek wordt afgesproken om de uitvraag schriftelijk te doen en de 
bevindingen in een volgende ICOP-vergadering te bespreken. Benadrukt wordt dat 
het doel van de inventarisatie is inzicht te krijgen in wat er bij andere ministeries 
speelt en waar, op welke thema's, we van elkaar kunnen leren.


De aanlevertermijn zou eventueel wat opgerekt kunnen worden, als er 
departementen zijn die het lastig vinden om de informatie binnen de gestelde 
termijn aan te leveren. Departementen die hier behoefte aan hebben kunnen dit


Wat betreft de argumentatie: om inzicht te krijgen waar de inhuur precies zit en 
waarom, moeten we op een lager aggregatieniveau weten waar de inhuur het 
hoogst is en waarom? Ook om te weten wat de gevolgen zijn ais er bijv, strak 
gestuurd gaat worden op de Roemernorm van 10%.
De gegevens zijn nodig voor het onderzoek van de ADR, het is niet de bedoeling 
de cijfers te publiceren. Deze cijfers dienen om een beeld te vormen en bijv, 
dieper in te kunnen zoomen in welke categorie de inhuur wordt overschreden, 
speelt dit alleen bij uitvoeringsorganisaties of ook bij kerndepartementen etc.


Reactie dossierhouder n.a.v. de conclusies van de ICOP:
De informatie die opgevraagd wordt is de informatie die alle kerndepartementen 
en uitvoeringsorganisaties al jaarlijks aanleveren voor de jaarverslagen. In het 
jaarverslag staat de bijlage externe inhuur die bevat de totale externe inhuur van 
het departement inclusief de uitvoeringsorganisaties. Om deze informatie te 
kunnen opstellen, leveren de verschillende onderdelen van een departement, 
waarover verantwoording wordt afgelegd in het jaarverslag, jaarlijks de gegevens 
m.b.t. externe inhuur aan, zodat het totaaloverzicht externe inhuur kan worden 
opgesteid met toelichting (de optelling vanuit alle onderdelen).
Het enige waar we om vragen is de onderliggende uitsplitsing per onderdeel, dus 
kerndepartement en uitvoeringsorganisaties over de periode 2018-2023.


De ICOP vindt het belangrijk dat gegevens worden verzameld over de externe 
inhuur per rijksonderdeel, maar heeft problemen met de argumentatie die op een 
zodanig detailniveau moet worden gegeven, wat veel werk en tijd kost, waardoor 
de gestelde aanlevertermijn (6 juni) moeilijk haalbaar is. Daarnaast bestaat de 
indruk dat er dubbel werk gedaan wordt, aangezien de ADR. e.e.a. ook toetst.
Verder wil de ICOP graag weten hoe de informatie (o.a. op welk detailniveau) 
openbaar gemaakt wordt. De ICOP stemt om deze redenen niet in met het 
voorstel.


DG Digitalisering & 
Overheidsorganisatie
DGDOO-A&O-Personeelsbeleid 
Rijk


Uitvraag gegevens externe inhuur per rijksonderdeel (als aanvulling 
op het informatiestatuut)


aangeven bij 5.1.2.
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- Implementatie ambtseed
De ICOP informeert naar de wijze waarop de nieuwe ambtseed wordt 
geïmplementeerd en met name de communicatie erover.


Reactie dossierhouder n.a.v. dit rondvraagpunt.
De interdepartementale werkgroep implementatie ambtseed is druk bezig met de 
vormgeving van de implementatie. A.s. donderdag, 16 mei, ligt een voorstel voor 
besluitvorming voor in het IPIM. Bij akkoord wordt het onderwerp ter 
besluitvorming ingebracht in de ICOP van 4 juni: ter besluitvorming het advies 
hoe om te gaan met medewerkers die al in dienst zijn en ter informatie het stuk 
Contouren implementatieplan.
Op de ICOP van 2 juli zal vervolgens het definitieve implementatieplan en de 
Rijksbrede implementatielijn staan.


DG Digitalisering & 
Overheidsorganisatie
DGDOO-A&O-Personeelsbeleid 
Rijk


Ter informatie
11. Toelichting cao-Rijk
12. Rijksbrede maatregelen Breed werven en objectief
lenW zal opmerkingen over het stuk doorgeven aan het ICOP-lid van OenP Rijk.
13. Rapportage PER-onderzoek ambtelijk vakmanschap
14. Verlenging ANW-hiaatverzekering
15. Visualisatie ICOP-werkplan 2024
16. Naamswijziging Mobibank
Geen opmerkingen.
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Opgavegericht - Grenzeloos samenwerken - Volgens de bedoeling


n$ Leiderschap
Uitwerken visie publiek leiderschap


O Nu: Maatregelenpakket 
arbeidsmarkt korte temarbeidsmarkt korte termijn • • •


465)
Wendbaarheid en bijdrage Ontwikkelagenda


goede medewerkers


TAP


Een kwalitatief goed functionerende Rijksdienst 
nu en in de toekomst


Koers lange termijn (visie)


- Verkenning herijking SPB


O-Bijdrage aan Ontwikkelagenda
- Organisatiekundige handvatten
- Strategische verkenning O-bijdrage


Rijksbrede maatregelen met toegevoegde waarde


- Realisatie enkele korte termijn maatregelen


Bevorderen flexibiliteit aan mens- enorganisatiekant
- Monitoring rijksbrede afspraken detacheringen
- Verkenning poollandschap, mogelijkheden flexibele schil


Talentgericht werken
(H)Erkenningvan talenten talentgericht werken
- Herijkingvisie leren en ontwikkelen
- Herijkingvisie talentgericht werken en werven
- Opvolging verkenning ABDTOP-Consult


(landschap leer- en ontwikkelaanbod)


Doelgroepen aanpak
Binden, boeien, behouden (schaarste) doelgroepen
- Rijksbreed campus recruitment
- Verhogen stages, bijbanen en startersplekken
- Pilot Basis Ontwikkelingsprogramma


Toekomst: Visie aantrekkelijk 
werkgeverschap


(Nieuw) talent 
benutten


I ntegriteit en sociale veiligheid
Versterken infrastructuur en integriteit (meer) levend maken op 
de vloer
- Rijksbrede klachtenregeling en -commissie
- Interne campagne sociale veiligheid en inclusie
- Uitrol norm Stop Agressie Samen
- Kwalitatief onderzoek racisme op de werkvloer


Beleidslijn (culturele) diversiteit en inclusie
Uitwerken en uitvoeren beleidsrichtingen
- Verbeteren wervingen selectie
- Versterken sociale norm inclusief PenC-cyclus
- Formuleren integraal D&l-beleid


Veilige en inclusieve 
werkomgeving


Banenafspraak
Extra inspanningen voor realisatie doelstelling
- Uitwerkingen uitvoering rijksbreed plan van aanpak
- Doorvertalen wetswijziging voor Rijk
- Start Netwerkorganisatie Social Return


ICOP-werkplan 2024 
ICOP-prioriteiten en de highlights 
van de resultaten 2024


Monitoring 8 onderzoek
Inzichtin mate inclusie rijksdienst
- Ontwikkelen kwalitatieve inclusiemonitor


HR-analytics
Doorontwikkelen HR-analytics


Professioneel fitte medewerkers
Bevorderen vitaliteit (fysiek, mentaal, kwaliteitwerk)
- Doorontwikkelen platform Vitaliteit
- Meetbaar maken vitaliteit
- (Door)ontwikkelen Visie op fysiek en mentaal gezonde 


hybride werkende teams


Herijkte visie verbinden metdepartementalevisies en 
rijksbreed HR-instrumentarium


- Doorontwikkelen Rijksbreed Netwerk Leiderschap
- Prioriteiten verwerken in opleidingen


Dóórontwikkeling HR-analytics


- Uitvoeringen herijkingroadmap
- Inrichten beheer van activiteiten (in de lijn)
- Datagedreven werken geborgd in prioritaire activiteiten ICOP


üi (Behoud van) kwalitatief


#h Organisatie
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□ Veilige en inclusieve werkomgeving


□ Ter bespreking en besluitvorming


6. Voorgeschiedenis/context


I


I Dit terwijl dit inzicht


7. Samenvatting/toelichting


In de ICOP van november 2023 is besloten om een doorstart 
te maken met de inclusiemonitor door eerst te verkennen of 
de monitor uitgezet kan worden via een van de bestaande 
onderzoeksinstrumenten, ondergebracht bij stichting ICTU.


cruciaal is om een goed inclusiebeleid op te stellen.1 
Daarnaast is de monitor reeds toegezegd aan de Tweede 
Kamer, en opgenomen in de BZK-begroting voor 2024.2


Aanbiedingsformulier Interdepartementale Commissie 
Organisatie & Personeelsbeleid (ICOP)


5.2.1


(6.21
5.2.1


In deze nota worden de resultaten van de verkenning 
uiteengezet, en wordt een voorstel gedaan voor de 
vervolgstap.


In februari 2022 heeft de ICOP ingestemd met de 
subsidieverlening voor een promotietraject om een rijksbrede 
inclusiemonitor te ontwikkelen. Doel van deze monitor was 
stuurinformatie verkrijgen voor beleid en gerichte interventies 
rond diversiteit en inclusie. Nadat de promovendus stopte met


□ Anders: Interdepartementaal Netwerk Diversiteit en 
Inclusie (INDI) en ICOP-sponsoren.
Uitkomst behandeling in bovenstaand gremium:
□ Overeenstemming (geen toelichting vereist)


1 Regioplan (2023), Inclusie-interventies bij de Rijksoverheid in beeld: doelen, randvoorwaarden, en elf 
praktijkvoorbeelden.
2 Kamerbrief Vaststelling van de begrotingsstaten van het ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties (VII) voor het jaar 2024, Kamerstukken II 2023-2024, 36 410 VII, nr. 1, p.22.


Het Rijk vergrijst, de samenleving wordt steeds diverser, de vraag naar werknemers neemt toe. 
Het werk verandert. Deze ontwikkelingen vragen om een strategisch personeelsbeleid richting 
2025. Het SPB bestaat uit zeven met elkaar samenhangende focuspunten die er tezamen voor 
zorgen dat het Rijk de komende jaren een aantrekkelijke werkgever blijft voor adequaat opgeleide 
en gemotiveerde (toekomstige) medewerkers. Binnen deze focuspunten heeft de ICOP voor de 
periode 2022 en verder vijf (strategische) prioriteiten benoemd en activiteiten die met voorrang 
worden opgepakt. (N.B. maximaal 2 A4)


5. Eerder behandeld in: 
(indien van toepassing invullen)


Agendapunt___________
1. Korte titel____________
2. Datum behandeling ICOP
3. Draagt bij aan (strate­


gische) prioriteit(en):
4. Aard van de behandeling


0.4.2_________________
Rijksbrede inclusiemonitor 
4 juni 2024


het promotietraject, bleef deze behoefte bestaan. 5.2.1


I







8. Financiële consequenties


9. Privacy-aspecten


X


□ GOR Rijk - actief informeren (vooralsnog)


5.1.2.e


I
@minbzk.nl


Dit voorstel is om zo snel mogelijk te starten met een PER- 
procedure3 voor een rijksbreed inclusieonderzoek, waarin ook 
het thema Sociale Veiligheid wordt meegenomen. Het streven 
is om deze PER nog in 2024 uit te voeren.


Nadat een reeds toegezegd onderzoek naar Discriminatie en 
Racisme in 2025 is uitgevoerd, wordt er gezamenlijk 
geëvalueerd.


Op basis hiervan zal een voorstel worden gedaan aan de ICOP 
voor een integrale vervolgmeting waarin alle drie de thema's 
worden meegenomen, en die periodiek wordt herhaald.


3 Dit is de procedure die gevolgd moet worden om een PER (Personeelsenquête Rijk) uit te zetten. Deze 
procedure duurt gemiddeld een halfjaar.


10. Beslispunten/
Discussiepunten


□ Ja, de kosten voor een PER verlopen via het 
onderzoeksbudget.___________________________________  
□ Advies Privacy Adviseur Rijksbreed (PAR, bij rijksbrede


kaders en voorzieningen): De eerste indruk van de PAR is 
dat er geen DPIA uitgevoerd hoeft te worden en dat de PAR- 
procedure niet van toepassing is op het rijksbrede 
inclusieonderzoek als deze via de PER wordt uitgezet. Als de 
PER-procedure wordt ingegaan, zullen de privacyaspecten 
nogmaals worden beoordeeld.__________________________  
Instemmen met het starten van een PER-procedure voor een 
rijksbreed inclusieonderzoek.


Ministerie: BZK 
Contactpersoon: 
Telefoon: 5.1.2.
E-mail: 5.1.2.


11. Moet dit naar de ICBR en 
wat zijn de specifieke 
beslispunten voor de 
ICBR?____________


12. In welke overige 
overlegorganen moet het 
nog besproken worden?


13. Contactgegevens



minbzk.nl
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TER BESLUITVORMING


Opgesteld door


Inota BZK/DGD00/A&0/si2,Rijksbrede inclusiemonitor T I


Aanleiding
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Aan
Van


Samengewerkt met


P&O BZK, ICTU, PER- 


coördinator en Privacy 


Adviseur Rijk (PAR)


Onze referentie
2024-0000269266


In de ICOP van november 2023 is besloten om een doorstart te maken met de 
inclusiemonitor door eerst te verkennen of de monitor uitgezet kan worden via een 
van de bestaande onderzoeksinstrumenten, ondergebracht bij stichting ICTU. In 
deze nota worden de resultaten van de verkenning uiteengezet, en wordt een 
voorstel gedaan voor de vervolgstap.


In februari 2022 heeft de ICOP ingestemd met de subsidieverlening voor een 
promotietraject om een rijksbrede inclusiemonitor te ontwikkelen. Doel van deze 
monitor was stuurinformatie verkrijgen voor beleid en gerichte interventies rond 
diversiteit en inclusie. Nadat de promovendus stopte met het promotietraject, 
bleef deze behoefte bestaan. Er was en is weinig zicht op de inclusiebeleving van 
verschillende (groepen) medewerkers en de effecten van ingezet inclusiebeleid 
binnen de Rijksoverheid. Dit terwijl dit inzicht cruciaal is om een goed 
inclusiebeleid op te stellen.1 Daarnaast is de monitor reeds toegezegd aan de 
Tweede Kamer, en opgenomen in de BZK-begroting voor 2024.2


ICOP
DGDOO (BZK) Datum


22 mei 2024


Nota actief openbaar
Nee


Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties


1 Regioplan (2023), Inclusie-interventies bij de Rijksoverheid in beeld: doelen, 
randvoorwaarden, en elf praktijkvoorbeelden.
2 Kamerbrief Vaststelling van de begrotingsstaten van het ministerie van Binnenlandse 
Zaken en Koninkrijksrelaties (VII) voor het jaar 2024, Kamerstukken II 2023-2024, 36 410 
VII, nr. 1, p.22.
3 Dit is de procedure die gevolgd moet worden om een PER (Personeelsenquête Rijk) uit te 
zetten.


5.1.2.e


Geadviseerd besluit
• Instemmen met het starten van een PER-procedure3 voor een rijksbreed 


inclusieonderzoek.







Er zijn drie randvoorwaarden voor de rijksbrede inclusiemonitor vastgesteld:


3.


Toelichting


4 Zoals opgenomen in het ICOP-werkplan 2024.
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Onze referentie
5.1.2.e


1.
2.


De monitor moet inzicht verschaffen in de rijksbrede inclusiebeleving; 
De monitor moet inzicht verschaffen in de beleving van inclusie op 
departementsniveau. (Waar mogelijk worden ook de grote 
uitvoeringsorganisaties in de monitor meegenomen.);
De monitor moet inzicht verschaffen in de verschillen in inclusiebeleving 
tussen verschillende (groepen) medewerkers, door informatie te 
verzamelen over de achtergrond van de respondenten, binnen de 
geldende privacywetgeving.


Datum
22 mei 2024


Vanuit de gezamenlijk geformuleerde opgave rondom een veilige en inclusieve 
werkomgeving4, en de wens om het aantal onderzoeken binnen het Rijk te 
beperken, zijn in de verkenning ook de thema's Discriminatie & Racisme, en 
Sociale Veiligheid meegenomen.


De verkenning van het ICTU-instrumentarium, afgezet tegen de hierboven 
genoemde randvoorwaarden, levert het advies op om zo snel mogelijk te starten 
met een PER-procedure voor een inclusieonderzoek.


Ook is in de ICOP-vergadering van november 2023 uitgesproken dat het wenselijk 
is om gebruik te maken van een bestaand onderzoeksinstrument.
Vanuit de departementen en DGDOO bestaat daarnaast de wens om de monitor 
periodiek te herhalen, bij voorkeur elke twee jaar. Zo kan inzicht verkregen 
worden in de effecten van ingezette inclusie-interventies binnen het Rijk.
Ten slotte hebben de leden van het Interdepartementaal Netwerk Diversiteit en 
Inclusie aangegeven op korte termijn een inclusieonderzoek uit te willen zetten 
binnen hun organisaties. De wens is dat deze eerste inclusiemeting nog in 2024 
plaatsvindt.


Kern
De rijksbrede inclusiemonitor heeft als doel de spreekwoordelijke 'thermometer' in 
de organisatie te steken: hoe inclusief wordt de organisatie ervaren door 
rijksmedewerkers?


Verkenning
De verkenning is uitgevoerd door DGDOO en P&O BZK in samenwerking met ICTU, 
de Privacy Adviseur Rijk en de PER-coördinator bij BZK.
Met name door de privacyvraagstukken die samenhangen met het uitvragen van 
achtergrondkenmerken bij de respondenten, is de verkenning complex gebleken, 
en heeft deze de nodige tijd gekost.
De verkenning levert de volgende conclusies op:


• Flitspanel en Werkonderzoek voldoen niet aan randvoorwaarden, o.a. 
omdat zij alleen inzicht in de gehele sector Rijk kunnen verschaffen, en 
niet in de situatie bij de individuele departementen;


• InternetSpiegel: verschaft aan deelnemende individuele organisaties 
inzichten tot op teamniveau, maar voldoet o.a. niet aan de 
randvoorwaarden omdat het uitvragen van de achtergrondkenmerken die 
nodig zijn voor inzicht in de inclusiebeleving van verschillende groepen 
medewerkers (randvoorwaarde 3) niet mogelijk is.
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Onze referentie
2024-0000269266


Nadat het toegezegde onderzoek over discriminatie en racisme in 2025 is 
uitgevoerd, wordt er gezamenlijk geëvalueerd. Op basis hiervan zal een voorstel 
worden gedaan aan de ICOP voor een integrale vervolgmeting waarin alle drie de 
thema's worden meegenomen, en die periodiek wordt herhaald.


Datum
22 mei 2024


5 Stass BZK heeft in de begeleidende Kamerbrief bij deze PER toegezegd in 2025 een 
vervolgonderzoek uit te voeren naar discriminatie en racisme op de werkvloer. Zie hiervoor: 
Kamerbrief Uitkomsten Personeelsenquête Rijk (PER) over racisme op de werkvloer en 
verkenning minder vrijblijvende maatregelen, Kamerstukken II 2023-2024 30950 nr.359.


De Personeelsenquête Rijk kan alleen ingezet worden voor incidenteel 
onderzoek, en niet voor periodieke monitoring.


Voor beide opties is een verkenning via de Privacy Adviseur Rijk nodig om te 
kijken of een PAR-procedure vereist is. Daarnaast is toestemming van de 
Groepsondernemingsraad Rijk nodig voor de verwerking van persoonsgegevens. 
Dit is niet het geval bij de ICTU-instrumenten, zoals de PER. De aanloop naar de 
deze instrumenten is eenvoudiger en sneller. Bovendien heeft de ICOP in 
november 2023 aangegeven voorkeur te hebben voor een bestaand 
onderzoeksinstrument.


De inclusiemonitor zou ook kunnen worden uitgevoerd door geen gebruik te 
maken van een bestaand onderzoeksinstrument, maar een nieuw 
onderzoeksinstrument op te zetten via:


• maatwerkonderzoek van ICTU
• een extern bureau


Beoogde vervolgstap
Op basis van deze verkenning wordt voorgesteld om zo snel mogelijk een 
eenmalige PER Inclusie uit te zetten, en hierin ook het thema Sociale Veiligheid op 
te nemen. We streven ernaar om dit in 2024 te doen.
Voor het onderwerp discriminatie en racisme is al een onderzoek toegezegd voor 
2025, als vervolg op de PER Racisme die in 2023 heeft plaatsgevonden. Dit 
onderzoek zal ook andere discriminatiegronden meenemen.5


Mogelijke risico's PER Inclusie
• Een eenmalig rijksbreed inclusieonderzoek lijkt op basis van de verkenning 


te passen binnen de kaders van de PER. Als de PER-procedure wordt 
ingegaan en de details van het onderzoek worden uitgewerkt, kan echter 
alsnog op basis hiervan geconcludeerd worden dat het onderzoek niet 
past. Mocht dit zich voordoen, dan wordt hierover zo snel mogelijk 
teruggekoppeld aan de ICOP en wordt bezien welke vervolgstap het best 
genomen kan worden;


• Er wordt naar gestreefd om het onderzoek in 2024 uit te zetten. 
Een PER-procedure duurt gemiddeld een halfjaar, en met name de 
privacyvraagstukken maken dat deze procedure wellicht langer gaat 
duren. Ook wordt er in de regel rekening gehouden met de bestaande 
onderzoeksplanning bij het uitzetten van een nieuw onderzoek. 
De procedure kan mogelijk versneld worden door tijdelijke extra 
(specialistische) capaciteit. Dit wordt samen met de PER-coördinator bij 
BZK verder verkend.
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Onze referentie
2024-0000269266


Datum
22 mei 2024


Vragenlijst
In maart 2024 is een concept vragenlijst voor de rijksbrede inclusiemonitor 
gedeeld met de departementen. Deze vragenlijst bestond uit verschillende 
gevalideerde vragensets. Een deel van de feedback is inmiddels verwerkt in een 
nieuwe concept vragenlijst. Ook is de vragenlijst aangepast op basis van de 
privacy restricties van de PER. (de antwoorden op de vragen mogen niet 
herleidbaar zijn naar personen). Deze vragenlijst is ter informatie gedeeld met het 
Interdepartementaal netwerk Diversiteit en Inclusie in mei. Als het onderzoek via 
de PER wordt uitgezet, wordt met ICTU de resterende (onderzoekstechnische) 
feedback besproken. De departementen zullen hierbij worden betrokken.
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Ter besprekingx


6. Voorgeschiedenis/context


7. Samenvatting/toelichting


8. Financiële consequenties


9. Privacy-aspecten Niet van toepassing


x SGO x Ministerraad


I
I


@ minbzk.nl


Aanbiedingsformulier Interdepartementale Commissie 
Organisatie & Personeelsbeleid (ICOP)
Het Rijk vergrijst, de samenleving wordt steeds diverser, de vraag naar werknemers neemt toe. 
Het werk verandert. Deze ontwikkelingen vragen om een strategisch personeelsbeleid richting 
2025. Het SPB bestaat uit zeven met elkaar samenhangende focuspunten die er tezamen voor 
zorgen dat het Rijk de komende jaren een aantrekkelijke werkgever blijft voor adequaat opgeleide 
en gemotiveerde (toekomstige) medewerkers. Binnen deze focuspunten heeft de ICOP voor de 
periode 2022 en verder vijf (strategische) prioriteiten benoemd en activiteiten die met voorrang 
worden opgepakt. (N.B. maximaal 2 A4)


x Anders: IN AR
Uitkomst behandeling in bovenstaand gremium: Feedback 
leden INAR is verwerkt.


Wat voor mogelijkheden zien de ICOP leden voor intensivering 
van de aanpak?__________________________________________
Ja. Akkoord gaan met doorgeleiding notitie en bijlage naar 
SGO en MR.


Op verzoek van de staatssecretaris is bijgaande notitie voor de 
ministerraad voorbereid, naar aanleiding van de bespreking in 
de ministerraad van 9 februari jl. over de uitkomsten van de 
Personeelsenquête Rijk (PER).
De resultaten van de recente Personeels Enquête Rijk over 
discriminatie en racisme binnen de Rijksoverheid laten zien dat 
extra inspanningen nodig zijn om dit tegen te gaan. In de 
ministerraad heeft de staatssecretaris toegezegd om vóór de 
zomer met een plan van versterkte aanpakte komen.
De gewijzigde politieke situatie vraagt om duidelijke keuzes 
m.b.t. de intensivering van de aanpak._____________________  
Nee


5. Eerder behandeld in: 
(indien van toepassing invullen)


Telefoon: 5.1.2.


Agendapunt
1. Korte titel______________
2. Datum behandeling ICOP
3. Draagt bij aan (strate­


gische) prioriteit(en):
4. Aard van de behandeling


0.4.3_____________________________
Aanpak discriminatie en racisme 
4-06-2024________________________  
x Veilige en inclusieve werkomgeving


E-mail: 5.1.2.


Ministerie: MinBZK
Contactpersoon: 5.1.2.


10. Beslispunten/ 
Discussiepunten_____


11. Moet dit naar de ICBR en 
wat zijn de specifieke 
beslispunten voor de 
ICBR?______________


12. In welke overige 
overlegorganen moet het 
nog besproken worden?


13. Contactgegevens



minbzk.nl
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Ad7


Onze referentie


nota A&O
T IVoortgang Rijksbrede plan Banenafspraak
Samengewerkt met
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Aan
Van


ICOP
DGDOO


Er is echter wel een rode draad waarbij duidelijk te zien is dat departementen 
tegen vergelijkbare vraagstukken aanlopen. Zo is voldoende capaciteit niet overal 
vanzelfsprekend, er zijn vaak geen interne jobcoaches en er is niet voldoende


Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties


In deze nota wordt de Rijksbrede voortgang gedeeld, waarbij wisselende 
resultaten te zien zijn bij de verschillende departementen. Er zijn echter ook veel 
vergelijkbare knelpunten waardoor het 'leren van elkaar' essentieel is voor 
succes.


Geadviseerd besluit
De ICOP-leden wordt gevraagd kennis te nemen van de Rijksbrede voortgang en 
met elkaar uit te wisselen hoe de uitvoering van de acties verloopt en welke rol er 
voor de ICOP- en ICBR-leden is weggelegd om de voortgang te waarborgen.


Kern
In mei 2024 is de eerste voortgang bij ministeries opgehaald aan de hand van de 
actiepunten zoals benoemd in het Rijksbrede plan. Er is per actiepunt uitgevraagd 
hoe er uitvoering aan wordt gegeven en welke vraagstukken er leven. De 
departementen verschillen op sommige vlakken van elkaar, met name als het 
gaat om de inrichting van centrale financiering. Elk departement kent haar eigen 
dynamiek.


TER BESPREKING


Nota actief openbaar
Nee


Aanleiding
Binnen het Rijk hechten we waarde aan een inclusieve organisatiecultuur, waarin 
alle medewerkers actief betrokken en opgenomen worden in de groep. Onderdeel 
van de ambitie om een inclusieve werkgever te zijn, is het bieden van zinvol werk 
in een veilig werkklimaat voor de doelgroep Banenafspraak.


Bijlage(n) 
o


In het Rijksbrede plan van aanpak Banenafspraak van oktober 2023 is 
afgesproken dat departementen de focus hernieuwen aan de hand van drie 
thema's:
• hernieuwde positieve energie en zichtbaar ambassadeurschap voor de 


Banenafspraak;
• inzicht verkrijgen in wat haalbaar is, zodat we realistische verwachtingen 


scheppen en deze ook waar maken;
• de mogelijkheden centraal stellen in gesprekken (in plaats van 


onmogelijkheden), zodat we het volledige potentieel binnen het Rijk benutten.


Datum
4 juni 2024


Opgesteld door
5.1.2.e
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Toelichting


Thema Activiteit Voortgang departementen
Buddysysteem


Capaciteit
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Eigenaarschap in 
de lijn vergroten


Centrale 
financiering


Interne capaciteit 
en begeleiding 
met expertise


Datum
4 juni 2024


Instellen van 
centrale 
financierings­
constructie


Positieve 
energie/motivatie 
terugbrengen


capaciteit voor staf en begeleiding op de werkvloer. Verder spelen voornamelijk 
vraagstukken over de inschaling en functiewaardering bij instroom en ook bij 
doorstroom. Het bieden van een kwalitatieve en duurzame functie is belangrijk 
om uitstroom te voorkomen.


Borging 
Banenafspraak 
in reguliere 
processen


De centrale financiering wordt overal anders ingevuld. 
Op sommige plaatsen werkt het goed en op andere 
werkt het juist belemmerend of loopt men tegen 
conflicterende financiële afspraken aan. Er is 
flexibiliteit om per onderdeel te bekijken hoe dit het 
best ingevuld kan worden.


Er zijn ook zeker successen te benoemen. Zo is te zien dat het eigenaarschap in 
de hele lijn wordt gevoeld. Bij de meeste departementen is het quotum in 
verschillende lagen van de P&C-cyclus opgenomen. Soms op niveau van het 
departement en soms wordt het quotum al verdeeld over de directies zodat ze elk 
verantwoordelijk zijn voor hun eigen aandeel.


De ministeries staan open voor het delen van goede 
voorbeelden en leren van elkaar/hulp aan elkaar 
bieden. Sommige ministeries hebben al contact met 
elkaar. Ook wordt vaak binnen hetzelfde departement 
tussen onderdelen van eikaars ervaringen geleerd. Op 
dit punt wordt wel de vraag gesteld hoe het 
buddysysteem vormt kan krijgen en wordt gewaakt 
dat dit geen doel op zich is, het moet wel bijdragen 
aan de opgave.


Daar waar mogelijk groeit het aantal fte met name bij 
de staf. Ondersteuning is nodig, maar niet altijd 
intern mogelijk. Vooral begeleiding op de werkplek 
vraagt veel capaciteit. Voor jobcoaches wordt ook 
gevraagd of er centraal mogelijkheden zijn, 
bijvoorbeeld met behulp van het UWV. Zo wordt 
gevraagd of het mogelijk is een pilot met de INBA op 
te starten, hier zal bij de volgende INBA-vergadering 
aandacht voor zijn.


De doelstelling is opgenomen in de P&C-cyclus en bij 
sommige departementen ook concreet gedefinieerd 
per directie zodat er een KPI aan is gekoppeld. Zo 
wordt het eigenaarschap op alle niveaus in de 
organisatie gevoeld. Voor het behouden van 
draagvlak is wel voortdurend inspanning nodig. Deze 
actie raakt daarom ook aan voldoende capaciteit, wat 
niet overal goed mogelijk is.







Behoud Aanstelling Onze referentie
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Datum
4 juni 2024


Momenteel voert O&P Rijk één op één gesprekken met de departementen om 
behoeften inzichtelijk te maken en de huidige dienstverlening op gebied van de 
Banenafspraak nader toe te lichten. Mogelijk is hier een match te maken met de 
huidige dienstverlening. Ook zal gevraagd worden naar dienstverlening op maat. 
Departementen hebben behoefte aan een centrale aanpak voor jobcoaching, er 
kan worden onderzocht of hier een Rijksbrede mantelovereenkomst voor mogelijk 
is of wellicht kan dit een verbreding worden van de standaard dienstverlening van 
O&P Rijk; er kunnen pilots worden opgezet om de mogelijkheden te toetsen.


Nu de eerste voortgang is uitgevraagd, zal er in INBA-verband meer aandacht 
worden geschonken aan deze acties en de uitvoerbaarheid ervan. Voornamelijk de 
punten waar we van elkaar kunnen leren en elkaar verder kunnen brengen zullen 
in dat verband worden besproken. Ook wordt bekeken of er centrale 
mogelijkheden zijn die tot efficiëntie leiden, zoals centrale interne jobcoaches, 
mogelijk in samenwerking met O&P Rijk.


Verder zal de vraag worden meegenomen om in INBA verband stil te staan bij 
juiste inschaling van medewerkers Banenafspraak. Met name het over en weer 
leren van elkaar m.b.t. de juiste inschaling en de inrichting van interne 
jobcoaching (al dan niet centraal) zijn punten die sterk leven en verband houden 
met mogelijkheden bij O&P Rijk.


Uitgangspunt bij de departementen is het aanbieden 
van een jaarcontract met uitzicht op een vast 
contract. De ministeries lopen er wel tegenaan dat er 
onduidelijkheid is over inschaling, zeker wanneer de 
functie tot stand is gekomen door jobcarving. Er is 
behoefte uitgesproken om hier meer over uit te 
kunnen wisselen met elkaar. Verder is er bij 
doorstroom ook vaak onduidelijkheid welke 
processtappen genomen moeten worden en hoe om 
te gaan met functiewaardering.


Vervolg
De ICBR-leden hebben gevraagd om een update n.a.v. het Rijksbrede plan van 
aanpak, bij de eerstvolgende ICBR-vergadering wordt deze voortgang gedeeld.


De volgende rode draden uit de voortgang bieden aanknopingspunten ter 
bespreking:
• Departementen ervaren het als knelpunt dat er niet altijd voldoende capaciteit 


is, zowel voor staf, begeleiding op de werkvloer als jobcoaching. Wordt dit 
herkend en welke behoefte is er om mogelijkheden te onderzoeken hier 
Rijksbreed oplossingen voor te zoeken?


• Er is behoefte uitgesproken meer met elkaar uit te wisselen over de 
aanstelling en behoud van medewerkers. Er is vaak onduidelijkheid over 
functiewaardering wat belemmerend kan werken voor doorstroom en behoud 
van medewerkers. Welke rol kunnen ICOP- en ICBR-leden hierbij innemen 
richting de eigen organisatie?


• Eigenaarschap in de lijn wordt goed gevoeld. Hoe houden we dit vast en 
versterken we het verantwoordelijkheidsgevoel binnen het Rijk?
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IFrom: 5.1.2.e


Sent: Tue, 25 Jun 2024 09:01:36 +0200
"< < @tweedekamer.nl>;To: 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>; " @tweedekamer.nl>; "5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>; " @tweedekamer.nl>; " "< I5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


15.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>;"5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e


@tweedekamer.nl>; " @tweedekamer.nl>;" "< @tweedekamer.nl>;5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e
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Subject: Geannuleerd: interactieve sessie sociale veiligheid
HighImportance:


Deze sessie komt te vervallen, 17 september is Prinsjesdag.


Beste allemaal,


Graag zou ik jullie willen uitnodigen voor een interactieve sessie over sociale veiligheid. Kernvragen: wat betekent SV voor jou,
wat is daarvoor nu nodig, en wat mag zeker niet ontbreken in het te bouwen programma SV. Jouw inbreng is hard nodig, want
dit is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Door goed te luisteren en tijd te nemen voor echte uitwisseling, wordt steeds
duidelijker welke koers te varen en wat we van elkaar mogen verwachten. De belangrijkste vraag is misschien wel: wat voor een
organisatie willen we zijn?


Deze sessie (van ong. 1 % uur) is ingericht a.d.h.v. diverse werkvormen. Kleding: makkelijk en los. Uitgangspunt: vertrouwelijk,
niets wordt gedeeld alleen het plezier;)


Met hartelijke groeten,
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