
 

 

 

Aanleiding 
In de tweede helft van 2025 is de vijfjaarlijkse evaluatie van het 
Rijkshuisvestingsstelsel (hierna: RHS) uitgevoerd. Het doel van de evaluatie is om 
de doelmatigheid en doeltreffendheid van twee deelstelsels (rijkskantoren en 
specialties) in kaart te brengen. Daarbij zijn aanbevelingen tot verbetering 
gedaan. Op 13 maart 2026 heeft u de rapporten van de evaluatie RHS 
aangeboden aan de Kamer1. Op 10 juli 2026 heeft u een inhoudelijke 
beleidsreactie verzonden aan de Kamer2, waarin is toegezegd om in oktober de 
Kamer nader te informeren over de voortgang van de ingezette acties.   

Geadviseerd besluit 
U wordt geadviseerd:  

- Akkoord te geven op verzending van de Kamerbrief, met het oog op het 
Commissiedebat Slagvaardige Overheid en regeldruk op 28 oktober 2026, 
conform de gedane toezegging (beleidsreactie 10 juli jl.) de TK vóór het 
debat een voortgangsbrief te sturen.  

Kern 
De evaluatie Rijkshuisvestingsstelsel 2020-2025 laat zien dat het 
rijkskantorenstelsel effectiever en doelmatiger is geworden. De basis staat stevig, 
maar er zijn nog verbeterpunten op het gebied van integrale governance, 
datagedreven sturing en strategische samenhang. Met de ingezette acties wordt 
gewerkt aan een compactere portefeuille, betere ondersteuning van hybride 
werken, verduurzaming en spreiding van rijkswerkgelegenheid via regionale 
werkplekken en rijksontmoetingspleinen. 

Voor het rijkskantorenstelsel wordt gewerkt met een integrale aanpak waarbij 
huisvesting, HR en ICT samenkomen, met aandacht voor gezondheid, 
aantrekkelijk werkgeverschap en effectiviteit. Ook is gestart met de 
doorontwikkeling van informatiegericht naar informatiegestuurd werken.  
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Het specialtystelsel functioneert nog onvoldoende doelmatig en doeltreffend. 
Daarom is dit deelstelsel opnieuw doordacht, door de doelen en het ontwerp 
opnieuw tegen het licht houden. Voorop staat de versterking van de collectieve 
strategische sturing, duidelijke rollen en verantwoordelijkheden, en een betere 
bekostigingsstructuur. Dit laatste vergt echter een zorgvuldig proces met veel 
partijen, berekening van impact en interdepartementale besluitvorming.  

Ook is, op uw verzoek, de beantwoording opgenomen van de vraag van Kamerlid 
Eerdmans (JA21) of de identiteitskaart BES toegevoegd kan worden aan de lijst 
met geldige identificatiemiddelen in het Bezoekersreglement Rijkskantoren. Dit 
kan worden uitgevoerd. Hiermee wordt het voor houders van een ID BES 
eenvoudiger om toegang te krijgen tot rijkskantoren in Europees Nederland, en 
wordt een belemmering voor bezoekers uit Caribisch Nederland weggenomen.  

Toelichting 
Kantoren  

- Bij de rijkskantoren wordt gewerkt aan een integrale aanpak (huisvesting, 
HR, ICT) in de Werkomgeving van de Toekomst, met aandacht voor 
gezondheid en effectiviteit. Een pilot in Utrecht test flexibel gebruik van 
vergaderruimten om externe kosten voor vergaderen en evenementen te 
verminderen.  

- De informatievoorziening wordt verbeterd, zodat vanaf 2027 gegevens 
over bezetting en gebruik centraal beschikbaar zijn voor besluitvorming. 

- Vanaf 2027 wordt ingezet op het voortaan jaarlijks actualiseren van de 
masterplannen, in plaats van vierjaarlijks. Hiermee kan sneller en beter 
worden geanticipeerd op veranderingen in de personele formatie van de 
departementen. Bij een goed verloop van deze eerste jaarlijkse 
actualisatie, zal de vierjaarlijkse actualisatie definitief komen te vervallen. 

 
Specialties 

- Binnen het deelstelsel specialties is behoefte aan betere collectieve 
sturing, duidelijke rollen en een stabielere bekostigingssystematiek. De 
huidige gebruiksvergoeding houdt geen rekening met toekomstige 
onderhoudskosten, wat leidt tot onvoorspelbare begrotingen. Een 
alternatieve bekostigingsstructuur wordt onderzocht. Daarbij wordt 
vermeld dat het streven is de Kamer voor het zomerreces van 2027 over 
de uitkomst te informeren. 

Uitvoering  
Om de acties naar aanleiding van de aanbevelingen uit de rapporten verder uit te 
werken en te implementeren, is een stuurgroep onder leiding van directeur IFHR 
opgericht. Hierin zit een vertegenwoordiging van de departementen en het 
Rijksvastgoedbedrijf. Deze stuurgroep werkt met onderliggende werkgroepen aan 
de genoemde acties. 

Informatie die niet openbaar gemaakt kan worden 
Motivering 
In de openbaar gemaakte versie van deze nota zijn alle persoonsgegevens van 
ambtenaren geanonimiseerd. 

Bijlagen 

Volgnummer Naam Informatie 
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