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Managementsamenvatting

Deze negende voortgangsrapportage GriT rapporteert over de periode van 1januari 2026
tot en met 31juli 2026. Tijdens de rapportageperiode is het programma GrIT volgens de
afgesproken prioriteiten, aanpak en sturing verder uitgevoerd. In deze periode is er één
release opgeleverd.

Resultaten

De resultaten van release 5 in de 1e helft van 2026 zijn positief: de beoogde resultaten zijn
geheel gerealiseerd. Doel van het programma GrlIT is het zo snel als mogelijk opleveren van
concrete resultaten die ondersteunen in de gereedstelling voor en uitvoering van hoofdtaak 1.
Dit betreft primair de Modules Ontplooid, de IT-infrastructuur die defensieonderdelen
meenemen in het veld, de lucht en op zee. Hier zijn samen met de beheerorganisatie de
volgende geplande resultaten behaald:

+ Verschillende PoC’s zijn uitgevoerd, zoals de XS-box met KMAR —in deze PoC is een
kleinere vorm van de ‘datacenter-in-a-box’ getest. Via een beveiligde verbinding heeft
een KMAR-dienstauto videobeelden gedeeld met de centrale. Op basis van deze PoC
worden nu de verschillende gebruikswensen verder geinventariseerd, zodat een generieke
XS-box kan worden uitgewerkt. Met CZSK is nieuwe hardware geinstalleerd in het
mijnbestrijdingsvaartuig de Zr. Ms. Vlissingen.

» Modules in verschillende formaten zijn geassembleerd voor opleidingen, PoC’s en testen
- triltesten, valtesten en elektromagnetische testen. De boxen worden op basis van de
testuitkomsten verder geoptimaliseerd.

- Een eerste beta-versie van de software stack voor deze serverboxen is opgeleverd.

« Totslotis het inspoelen van de huidige software op de vernieuwde hardware
geautomatiseerd.

Bij het realiseren van de vernieuwing van de statische IT-infrastructuur, de basis-I1T voor
Defensie in Nederland, lag de nadruk in de rapportageperiode op het alsnog realiseren
van het private cloud platform (PCP), langs de afspraken uit het gezamenlijke herstel- en
verbeterplan dat begin januari is vastgesteld.

Conform de planning in dat verbeterplan, is de basisversie van het private cloud platform
opgeleverd in de acceptatieomgeving. Die versie is vervolgens door Defensie getest,
geaccepteerd en tenslotte geaccrediteerd. Daarmee is de technische basis van het PCP,
waarop de migratie van de applicaties kan plaatsvinden, gereed.
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Naast de technische resultaten, zijn ook de maatregelen uit het verbeterplan uitgevoerd. Een

aantal verbeteringen draagt al substantieel bij aan de samenwerking en de resultaten:

- Het werken in driewekelijkse sprints, afgesloten met een sprint review. De sprint review
geeft Defensie veel directer inzicht in opzet en werking van de gerealiseerde IT-oplossingen
en maakt vroegtijdig ingrijpen bij issues en problemen mogelijk.

» Hetinstellen van een gezamenlijk change-team, met deelnemers van de
IT-infrastructuurpartner en de huidige IT-beheerders van Defensie. Het gezamenlijke team
realiseert de verbindingen met de huidige IT, gebaseerd op een gedeelde planning en
afgesproken doorlooptijden per type change.

- Het afspreken en vastleggen van het test, acceptatie en accreditatieproces, inclusief
rolverdeling tussen lijn, programma en IT-infrastructuurpartner.

Planning

Voor het komende half jaar focust het programma GrlIT zich op het realiseren van release 6.

Dit omvat voor de modules ontplooid:

* Hardware en boxen gereed
De verschillende hardware-configuraties en de bijbehorende boxen zijn getest, verbeterd
en geaccepteerd. Daarmee is de combinatie van hardware en boxen gereed voor
grootschalige assemblage.

« Baseline 5.1 beschikbaar op GriT-hardware
De huidige software-stack voor de datacenter-boxen van de modules ontplooid wordt
beschikbaar gemaakt op de nieuwe GrIT hardware en boxen. Daarmee kunnen de OpCo’s
starten met het opleiden voor het beheer van de nieuwe hardware.

Deze resultaten markeren de start van het implementeren van de hardware bij de
defensieonderdelen.

Voor de statische omgeving omvat de release:

 Opleveren PCP omgeving voor MKA, in productie
Op de Private Cloud wordt een productieomgeving geleverd, geschikt voor de start van de
migratie van applicaties. Deze omgeving is een basisversie van de benodigde infrastructuur
en diensten, inclusief essentiéle elementen als security en monitoring.

Met dit resultaat kan de dienstverlening vanuit JIVC vormgegeven worden en kan de migratie
van applicaties starten.

Daarnaast worden de proofs-of-concept met operationele commando’s voortgezet en
worden voorbereidende werkzaamheden voor resultaten in release 7 uitgevoerd, zoals het
voorbereiden en testen van de migratie van applicaties (de zgn. wave 0) en het opleveren van
de detailontwerpen van de verbindingen voor maritiem optreden (private core network).

De macroplanning voor het volledige programma is nog niet gefinaliseerd; wel zijn de
effecten van de vertraging op PCP voldoende duidelijk. Hoewel een aantal tussenmijlpalen
van pijler 2 niet zijn gehaald, kunnen de mijlpalen wel worden behaald binnen de doorlooptijd
van het programma, tot medio 2030.
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Kostenontwikkeling

Ten opzichte van de achtste voortgangsrapportage hebben zich, naast de contractueel
vastgelegde indexering van in totaal € 32,3 min., een beperkt aantal wijzigingen in de kosten
voorgedaan.

De programmakosten zijn per saldo met € 46,4 min. gestegen, voornamelijk door additionele
behoeften vanuit Defensie, op extra software, security en monitoring voor het private core
network (BR-010) en extra hardware in Marshall containers (in totaal € 30,5 miIn.). In de
verwachte exploitatie zijn de kosten door het langer beheren en actueel houden van de
huidige IT gestegen. Deze stijging wordt grotendeels gecompenseerd door lagere kosten

in het beheer van de nieuwe IT; per saldo stegen de kosten met € 23,2 miIn. Over de gehele
linie zijn de kosten van het programma GrIT met € 99,8 mIn. gestegen. Daarnaast is de
risicoreservering met €10,2 mln. toegenomen.

In de vertrouwelijke bijlage wordt dieper ingegaan op de individuele kostenposten.

Governance en samenwerking

De opzet van de sturing op het programma binnen Defensie (de programma-governance) is
ten opzichte van de vorige voortgangsrapportage ongewijzigd.

Kwaliteit en risicobeheersing

Gartner heeft het afgelopen half jaar een bijdrage geleverd aan de Quality Assurance (QA) en
risicobeheersing van het programma.

Gartner constateert dat het programma in de eerste helft van 2026 verdere stappen heeft
gezetin het beheersen van risico’s en knelpunten. Positief is dat de ontwikkeling van het
Private Cloud Platform (PCP) volgens de actuele planning is gerealiseerd en er geen sprake
meer is van een blocking issue. Wel blijft Gartner aandacht vragen voor de afhankelijkheid
van het Private Cloud Platform voor de migratie van de Keep Applicaties. Door Gartner
gesignaleerde beheersmaatregelen, bijvoorbeeld op het verbeteren van de scope- en
planningsprocessen en de borging van beheer- en accreditatieprocessen, worden binnen het
programma opgevolgd.
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Inleiding

Voor u ligt de negende voortgangsrapportage van het programma Grensverleggende IT
(GrIT) over de periode van 1januari 2026 tot en met 30 juni 2026. Het programma GrlT is
door de Tweede Kamer aangewezen als groot project’ middels de uitgangspuntennotitie. Dat
betekent dat er conform de ‘Regeling Grote Projecten’ wordt gerapporteerd?.

Deze voortgangsrapportage geeft de stand van zaken weer over de rapportageperiode en de
wijzigingen ten opzichte van de achtste voortgangsrapportage GrlT (2025-2). De opzet van
deze rapportage volgt op hoofdlijnen de opzet van hoofdstuk 5 in de basisrapportage en de
lijn van de eerdere voortgangsrapportages. Het financiéle verslag en de risico-inschatting zijn
opgenomen in de vertrouwelijk bijlage.

1 Kamerstuk 35 728, nr. 1 d.d. 11 februari 2021
2 De uitgangspuntennotitie vormt, met de Regeling Grote Projecten, de leidraad voor de halfjaarlijkse
voortgangsrapportages.
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2 Voortgang

2.1

Algemeen

Gedurende de rapportageperiode is de realisatie van het programma GrIT volop doorgezet.
De eerste helft van 2026 was primair gericht op het opleveren van release 5 voor zowel de
ontplooide operationele - als de statische omgeving.

In de komende paragrafen wordt de voortgang en status van het programma uiteengezet
langs de volgende onderwerpen:

Resultaten eerste helft 2026 en vooruitblik release 6
Status blokken

Defensiecapaciteit

Kosten

Governance

Kwaliteitsmanagement

Risicomanagement en -beheersing

Regie en invulling samenwerking

Ontwikkelingen COMMIT/JIVC

Ontwikkelingen IT-infrastructuurpartner en onderaannemers
Wet en regelgeving

Communicatiemomenten eerste helft van 2026
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Resultaten en vooruitblik

Resultaten eerste helft 2026

De resultaten van release 5 in de eerste helft van 2026 zijn positief. Doel van het programma
GrIT is het zo snel als mogelijk opleveren van concrete resultaten die hoofdtaak 1
ondersteunen. Dit betreft de Modules Ontplooid, de IT-infrastructuur die defensieonderdelen
meenemen het veld in (pijler 1). Hier zijn de geplande proofs-of-concept uitgevoerd.

Ook de resultaten op de statische IT-infrastructuur zijn conform planning. Het Private Cloud
Platform is technsch opgeleverd, getest en geaccrediteerd. In de hier opvolgende alinea’s
worden de resultaten per pijler verder uiteengezet.

Pijler1 - ontplooide operationele IT voor de Operationele Commando’s

In pijler 1 wordt de IT-infrastructuur gerealiseerd die voor het ontplooid operationeel
optreden van de OpCo’s noodzakelijk zijn. Concreet gaat het om modules die gezamenlijk
een ‘mobiel datacenter’ vormen. Hierbij ligt de focus op het optreden in het kader van
Hoofdtaak 1.

De opgave van deze pijler is om het evenwicht te vinden tussen de functionele behoefte en
de beperkte ruimte die daarvoor beschikbaar is. Er wordt conform planning gewerkt aan het
opleveren van geteste en geaccrediteerde modules voor de OpCo’s.

In de rapportageperiode zijn de volgende resultaten behaald:

 Erisaanvullende facilitaire ruimte verkregen voor de assemblagelijn;

+ De eerste serie modules zijn geassembleerd en getest conform het technisch ontwerp;

+ De eisen aan de behuizing van de modules zijn met de OpCo’s verder verduidelijkt;

+ De eerste beproevingen van de operationele behuizing hebben plaatsgevonden, onder
andere met val-, tril- en stoftesten bij Thales.

Op basis van de verduidelijking van de eisen en de resultaten van de beproevingen worden de
behuizingen verder verbeterd en opnieuw getest.

In de eerste helft van 2026 is daarnaast voor de GrIT-ontplooide software de betaversie van

de technische oplossing gerealiseerd. Deze software bestaat uit drie elementen:

 de plannersfunctionaliteit, waarmee de medewerkers van de OpCo’s deelnemende
elementen van een missie kunnen selecteren;

- de geautomatiseerde inspoelfunctionaliteit, waarmee de gewenste software op de
modules kan worden geplaatst

+ ende software-stack op de database modules, die de daadwerkelijke basis-IT levert.

Tijdens het CWIX26 in Polen zijn drie NAVO-interoperabiliteitstoetsen succesvol doorlopen,
waarmee circa de helft van de benodigde toetsen is gehaald.
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Daarnaast is, als tussenstap en om de uiteindelijke implementatie te versterken, gewerkt aan

het verder plannen, organiseren en uitvoeren van vier Proof-of-Concepts (POC’s):

* Beproeving met XS-modules
De Beproeving met de XS-modules is succesvol afgerond. De keten is ingericht en werkte
naar behoren, de inrichting is ontmanteld. Verdere ontwikkeling van de XS-module wordt
verder uitgewerkt.

* Beproeving Zr.Ms. Vlissingen
De inrichting van de netwerken aan boord van de Vlissingen is afgerond en de verschillende
netwerken zijn succesvol getest. De laatste restpunten worden opgelost. De beproeving zal
een looptijd betreffen van ca. een jaar.

 Beproevingen S- en M-omgeving met CLAS en CLRS
Begin 2026 is besloten om de beproevingen voor CLAS en CLRS gelijk te trekken. In Q2
heeft een demo voor de M-omgeving met meerdere modules plaatsgevonden voor CLAS
en CLRS. In Qg krijgt de PoC een vervolg, waarbij de onderdelen met de laatste versies
kunnen proefdraaien.

Deze PoC’s helpen het programma om sneller fit-for-purpose modules te kunnen opleveren
en helpen de OpCo’s om kennis te maken met de nieuwe IT, als voorbereiding op de
implementatie.

Pijler 2 - IT voor JIVC, ten behoeve van IT-dienstverlening aan de defensieonderdelen

Binnen Pijler 2 wordt de IT-infrastructuur gerealiseerd, die JIVCin staat stelt de
IT-dienstverlening aan Defensie te vernieuwen. De oplevering van het Private Cloud Platform
is hiervoor een cruciaal fundament. Eind 2025 is een vertraging geconstateerd in deze
oplevering. Naar aanleiding hiervan is de planning herijkt en is een verbeterplan opgesteld.

De oplevering van het core Private Cloud Platform in de acceptatieomgeving heeft vervolgens
plaatsgevonden conform de herijkte planning. Daarnaast zijn de verbeterinzichten uit deze
periode verwerkt in de planning en aanpak van het vervolg van het programma.

Overall zijn binnen pijler 2 de volgende resultaten behaald:

+ De core-versie van het Private Cloud Platform, waarmee de migratie van applicaties
kan starten, is technisch opgeleverd in de acceptatieomgeving. Het resultaat is getest,
geaccepteerd en geaccrediteerd.

 Bij de realisatie van het uitwijk-datacenter (blok BR-026) is een belangrijke bouwmijlpaal
behaald. De inrichting is succesvol afgerond, waarmee een volgende fase in het
bouwproces is bereikt. Aansluitend is gestart met de afbouwfase.

» HetIT Service Management platform (blok BR-018), dat de basis biedt voor de
IT-beheerprocessen, is zowel technisch als procesmatig opgeleverd en gereedgemaakt
voor acceptatie. Hiermee gaat dit platform over naar de acceptatiefase, waarin de formele
toetsing en validatie zal plaatsvinden.

« Het Protected Core Network (BR-010) heeft de eerste vorm van automatisering opgeleverd
voor het genereren van de basis configuraties voor PCN-nodes in het ontplooide als
statische domein. Daarnaast is een eerste functionaliteit van het Zero-Day-Deployment
concept gerealiseerd. Hierdoor is het mogelijk geworden om ontplooide componenten op
een statische defensie locatie (kazerne, vliegbasis) aan te sluiten zonder de configuratie aan
te passen. Deze functionaliteit kan zowel door de operationele gebruiker worden ingezet
om de apparatuur gereed te maken voor gebruik, als door de beheerorganisatie om de
infrastructuur up to date te houden met software, firmware en patches. Daarnaast zijn de
voorbereidende werkzaamheden voor de applicatiemigratie afgerond.
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Pijler 3 - IT voor alle eindgebruikers

In pijler 3 worden functionaliteiten voor elke Defensie-medewerker gerealiseerd. In de eerste
helft van 2026 is gewerkt aan blok BR-002, communicatie via spraak, video en chat. Er is
toegewerkt naar Mijlpaal 2.5 op de Ontwikkel- en Test-omgeving, gepland voor oplevering
begin 3e kwartaal 2026.

Om de inzet van Defensie in het kader van Hoofdtaak 1 te kunnen ondersteunen, is dit blok

voor ontplooide modules in twee sporen uitgewerkt.

« Spoor 1: korte termijn: lifecycle voor ontplooid
De bestaande communicatie-omgeving is doorontwikkeld. Hierbij zijn de meest
noodzakelijke verbeteringen en functionaliteiten (voice, video, videoconferentie & chat)
opgeleverd. De nieuwe versie van de callmanager is opgenomen in de baseline voor het
ontplooide domein en de hardware is beschikbaar. Hiermee wordt de gereedstelling voor
Hoofdtaak 1 direct ondersteund.

« Spoor 2 - langere termijn: greenfield oplossing
In dit spoor wordt een toekomstbestendig fundament voor communicatie ontwikkeld.
Hiermee kan Defensie vanaf de basis moderne en geintegreerde communicatie-
oplossingen implementeren. In de eerste helft van 2026 is het Programma van Eisen
aangescherpt naar de huidige context. Afronding van deze aanscherping is gepland voor
het 3e kwartaal van 2026. Vervolgens wordt binnen en buiten Defensie een verkenning
gedaan voor de best passende oplossing.

En verder:

« Voor BR-001- Defensie Mobiele Netwerk is de ondersteuning voor het ontplooide domein
weer opgestart. Met Cell-On-Wheels (= een mobiele GSM oplossing) wordt middels een
demo en het verzamelen van usecases toegewerkt naar een POC voor één of meerdere
Defensieonderdelen.

« Voor de blokken BR-007-009, die gezamenlijk worden aangeduid als de moderne
werkplek, is inmiddels een roadmap opgesteld voor een veilige en flexibele
werkplekomgeving, die is opgedeeld in plateaus. De voorbereiding voor de realisatie van
het eerste plateau is gestart.

Om de focus van het programma te richten op de IT-infrastructuur en om de slagkracht en
doelmatigheid te vergroten, wordt het overbrengen van de onderdelen uit pijler 3 naar de
lijnorganisatie voorbereid.

Uitgevoerde release eerste helft 2026

In de eerste helft van 2026 heeft het programma GrIT zijn vijfde release opgeleverd. De

resultaten van release 5 zijn positief: de opgenomen onderdelen zijn volledig gerealiseerd.

Concreet waren de geplande resultaten van release 5:

 Beproeving met de XS-module ontplooid (voor lokale opslag)
Met de KMAR is gekozen voor de use case van het streamen van videobeelden vanuit
een voertuig naar het centrale surveillance systeem. Hiervoor is een productiewaardige
ontsluiting ingericht naar het Defensienetwerk met een routering naar de omgeving van de
KMAR. De use case is zowel rijdend als stilstaand getest, met positieve uitkomsten.
Opgeleverd binnen de tijdslijn van release 5.

 Beproeving Zr.Ms. Vlissingen (voor commandopost/HQ tot 1500 man)
De nieuwe GriT-hardware aan boord van de Zr.Ms. Vlissingen is geinstalleerd, nadat
eerst een zogeheten walopstelling is gerealiseerd. De benodigde operationele netwerken
zijn gereed. Resterende testactiviteiten worden ruim voor de aangepaste afvaardatum
uitgevoerd.
Opgeleverd binnen de tijdslijn van release 5.
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 Beproeving van de S- en M-module met CLRS en CLAS
De focus van deze PoC’s lag met name op het demonstreren van de nieuwe hardware en
behuizingen. Er is een demo-opstelling van de DBSM-M en DBSM-S module in een stand-
alone omgeving (dus niet gekoppeld aan operationele netwerken) opgezet. Daarbij is op
de module gedemonsteerd welke testen uitvoerbaar zijn, welke ondersteuning tijdens het
testen nodig is en hoe de test-uitkomsten worden verwerkt voor de verdere ontwikkeling
van de Modules ontplooid.

Opgeleverd binnen de tijdslijn van release 5.

« Het opleveren van een geteste, geaccepteerde en geaccrediteerde basisversie
van het Private Cloud Platform, geschikt voor de migratie van applicaties, in de
acceptatieomgeving.

Opgeleverd binnen de tijdslijn van release 5.

+ Hetuitbreiden van de functionaliteit van de Protected Core Netwerk Acces Box, zodat
deze geautomatiseerd ingespoeld kan worden en zodat opgeslagen PAB-boxen, mits
aangesloten op het netwerk, constant voorzien kunnen worden van de laatste software-
updates.

Opgeleverd binnen de tijdslijn van release 5.

Herstel- en verbeterplan Private Cloud Platform

Het niet halen van mijlpaal 3 voor het Private Cloud Platform in oktober 2025 heeft geleid tot
een gezamenlijk verbeterplan. Het afgelopen half jaar is ook ingezet op het implementeren
van in totaal 68 verbetermaatregelen. De eerste ervaringen met het verbeterplan zijn positief
en laten daadwerkelijke verbetering zien in samenwerking en resultaat. Met name het werken
in driewekelijkse sprints, waardoor meer grip op levering ontstaat, het strak uitwerken van
het acceptatieproces, en het vaststellen van de rolverdeling tussen leverancier, programma en
lijn hebben bijgedragen aan de verbeterde voortgang.

Vooruitblik release 6

De resultaten van release 5 geven de basis voor de planning van release 6. Hierin zijn ook de

overgebleven restpunten uit de vorige release opgenomen. Release 6 omvat:

 Hardware en boxen gereed
De verschillende hardware-configuraties en de bijbehorende boxen, waarin verbeteringen
uit de eerste ronde testen zijn verwerkt, worden opnieuw getest en vervolgens
geaccepteerd. Daarmee is de combinatie van hardware en boxen gereed voor grootschalige
assemblage.

« Baseline 5.1 beschikbaar op GriT-hardware
De huidige software-stack voor de datacenter-boxen van de modules ontplooid, de DBSM,
wordt beschikbaar gemaakt op de nieuwe GrIT hardware en boxen. Daarmee kunnen de
OpCo’s starten met het opleiden voor het beheer van de nieuwe hardware.

- Opleveren PCP omgeving voor MKA, in productie
Op de Private Cloud wordt een omgeving geleverd, geschikt voor de start van de MKA
waves 1, 2 en 3. Deze omgeving omvat, naast de daarvoor benodigde Basis Infrastructuur
en Basis Diensten, ook de daarvoor benodigde essentiéle zaken van Security & Monitoring,
Platformdiensten en Provisioning. Deze wordt opgeleverd in de productieomgeving, zodat
beoogde MKA-waves kunnen starten.

- Proofs-of-concept met operationele commando’s
De PoC’s met CLAS, CLRS worden voortgezet, waarbij de datacenter-boxen DBSM-S &
DBSM-M uitgerust worden met de beschikbare béta-versie van de nieuwe GrIT-software
stack. De PoC CZSK wordt voortgezet op model van Zr. Ms. “Vlissingen”, waarbij we de
walopstelling voor de IT op schepen uitrusten met de volgende stap in GriT.
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Verder worden in deze periode de volgende voorbereidende resultaten gerealiseerd

« Migratie Keep Applicaties wave 0
Voorafgaand aan de daadwerkelijke migratie wordt het gehele proces getest, tegelijk met
de ‘migratiefabriek’, het systeem waarmee applicaties technisch gereed worden gemaakt
voor het landen op het nieuwe Private Cloud Platform.

« Oplevering uitwijk DC
Met de oplevering van het uitwijk-datacenter gereed voor acceptatie wordt de basis gelegd
voor het leveren van ‘servicelevel goud’, waarbij applicaties ten allen tijde beschikbaar zijn,
hetzij via de reguliere DC’s, hetzij via dit uitwijk-datacenter. Na deze oplevering kan het
testen van de installaties in het datacenter starten.

» PCN voor maritiem optreden
Het protected core network voor maritiem optreden, een restpunt uit release 4, bestaat
uit drie varianten: Groot Boven Water (GBW), Klein Boven Water (KBW) en Onderzeeboten
(OZB). In release 6 worden technisch ontwerpen en low-level designs hiervoor opgeleverd.
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Pijler1

BR-029: Modules Ontplooid

BR-036: MKA HGI

BR-037: MKA Ontplooid
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Status blokken

De scope van GrlIT is onderverdeeld in blokken, die de basis vormen voor het releasematig
opleveren van functionaliteiten. In deze paragraaf wordt ingegaan op de status van deze
blokken.

Van de g3 blokken zijn tot nu toe twee blokken (Operationele Compartimenten (BR-028)

en het Twin datacenter (BR-025) in beheer gegeven. Op 30 juni 2026 zijn zestien blokken in
de realisatiefase en acht blokken in de initiatiefase. Defensie heeft daarnaast besloten drie
blokken definitief niet af te nemen: twee optionele blokken die al door Defensie zijn ingevuld
(BR-012, Internet op de legering en BR-013, Wellfare) en een hardware-blok voor de statische
omgeving (BR-006, end user devices).

Van de overige blokken zijn tien blokken nog niet gestart en worden drie blokken buiten het
programma door Defensie uitgevoerd.

Pijler 2 Pijler3
Ontplooide IT voor OpCo's IT voor JIVC-dienstverlening aan DO'n IT voor alle eindgebruikers

BR-028: Operationele Compartimenten o BR-014-017: Private Cloud Platform

BR-001: Defensie Mobiele Netwerk
BR-018: IT Service Management BR-002: Unified Communications

BR-019: IT Operational Management BR-003: Contact Center

VOO

BR-021: Security Operations Center BR-004: Operational Chat

BR-022: Identity Access Management BR-o0s5: Critical Communications
BR-023: Info. Exchange Gateway BR-006: End-User Devices
BR-024a: IT-Toegangscontrole BR-o007: Individual Workspace
BR-024b: Data at rest BR-008: IT-Basistoepassingen
BR-024c: Labelling BR-009: Collab. & Commes. services
BR-025: Twin Data Center

BR-o10: Protected Core Network BR-013: Welfare
BR-038-043: MKA LGl BR-030-033: Generieke Services
BR-026: Uitwijk Data Center

BR-011: Local Area Network

(=)= (= )l — (= - = (= o (= i — = (= ) =

BR-020: Yellow Domain

Legenda
m Nog te starten o Initiatiefase 9 Realisatiefase o Ter beschikkingstellingsfase (exploitatie)
° Buiten programma door Defensie uitgevoerd e Niet meer af te roepen

Figuur 1 Status blokken per 30-06-2026
De belangrijkste wijzigingen in de realisatie- en initiatiefase worden hieronder toegelicht.

Realisatiefase

In februari 2025 zijn de werkzaamheden voor het Defensie Mobiel Netwerk (blok BR-001)
stopgezet. Inmiddels zijn de activiteiten voor een deel van dit blok, voor het ontplooide
mobiele netwerk (‘Cell on wheels’) herstart. Voor de statische oplossing heeft Bell Labs
mogelijke vervolgscenario’s uitgewerkt. Op basis van een update van de nut en noodzaak
voor Defensie wordt in Q3 besloten over dit deel van blok BR-001.

BR-o012: Internet op de Legering (IODL)
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Initiatiefase

De IT-toegangscontrole (Blok BR-024) wordt in drie delen uitgevoerd. De delen BR-024A
en BR-024B zijn in realisatie. Het uitvoeringsplan van BR-024C (Labeling) wordt herzien
in verband met andere productkeuzes. De besluitvorming over product, doorlooptijd en
benodigd budget wordt in het tweede kwartaal van 2026 verwacht.

Voor de overige zeven blokken worden de planningsdocumenten en het geactualiseerde
technisch ontwerp opgesteld om daarmee, na vaststelling van de documenten, de blokken in
realisatie te kunnen laten gaan.

Niet meer af te nemen

Voor drie blokken heeft Defensie besloten deze definitief niet af te nemen. Dit betreft
BR-006, end user devices, waarin de aankoop van werkplek-middelen (desktops, laptops,
tablets) was voorzien. Vanwege de sgnificante kostenvoordelen is gekozen voor rechtstreekse
inkoop van deze devices. Blok BR-012, Internet op de legering was een optioneel blok.
Omdat het leveren van privé-internettoegang op legeringslocaties inmiddels door Defensie

is gerealiseerd, heeft het afroepen van dit blok geen meerwaarde meer. Ook blok BR-013,
Wellfare was een optioneel blok. De internettoegang via satelliet op schepen en compounds
is ook reeds gerealiseerd, zodat ook dit blok niet meer nodig is.

13
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Macroplanning

De afgelopen periode is gewerkt aan een update van de macroplanning. Deze is nog niet
gefinaliseerd, maar de eerste inzichten daaruit geven wel duidelijkheid.

» Deontplooide IT uit pijler 1 conform de eerdere planning kan worden gerealiseerd. Wel
speelt hier het vraagstuk van de NAVO-interoperabiliteitseisen. De huidige scope voorziet in
oplevering van FMNg, terwijl de NAVO inmiddels FMNG6 voorschrijft. Een deel van de FMN6-
eisen is technisch van aard en vereist aanpassingen in de software van de modules ontplooid.
De komende periode worden de benodigde activiteiten alsmede de vraag waar deze te
beleggen nader uitgewerkt.

« Door de vertraging in de realisatie van het Private Cloud Platform, zoals die eind 2025
is gebleken, verschuiven de tussenmijlpalen binnen pijler 2. Echter, de elementen met
de grootste vertraging — de blokken die het PCP gereed maken voor hooggerubriceerde
informatie en de migrate van applicaties die die functionaliteit vereisen - zijn voor 2030
gerealiseerd. Daarmee is de oplevering van het volledige PCP en de migratie van afgesproken
KEEP-applicaties binnen de afgesproken programmaperiode te realiseren.

 Voor pijler 3 geldt dat op dit moment alleen blok Unified Communications (BR-002) binnen
het programma GrIT in realisatie is. Deze functionaliteit moet op het Private Cloud Platform
landen, en vertraagt daarom ook, maar is ook binnen de programmaperiode te realiseren.
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Defensiecapaciteit

Hoewel de beschikbaarheid van specifieke capaciteit een constante uitdaging vormt, met
name op het gebied van security en toepassingen in het hooggerubruceerde domein, zijn er
in de eerste helft van 2026 geen significante knelpunten geweest bij het toewijzen van de
benodigde GrIT capaciteit. Dankzij intensief overleg tussen de betreffende afdelingen en de
relevante projectleiders is de capaciteit zo optimaal mogelijk ingezet.

Voor de tweede helft van 2026 is vanuit het programma de capaciteitsbehoefte grofweg
aangegeven, waarbij in overleg met de afdelingen per kwartaal de capaciteit wordt
geborgd. Deze werkwijze geeft inherent spanning met de vernieuwde werkwijze binnen
het programma GrlT, waarbij meer kortcyclisch in sprints wordt gewerkt. Dit betekent dat
soms op korte termijn inzet nodig blijkt. Het effectief managen van deze spanning heeft de
aandacht.
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Kosten

Conform de Regeling Grote Projecten en de uitgangspuntennotitie wordt in de
voortgangsrapportage GrIT gerapporteerd over de begroting van het programma GrIT. Dit
zijn de posten investeringen, risicoreservering op deze investeringen en de exploitatie van de
nieuwe IT en de instandhoudingskosten van de huidige IT binnen JIVC.

Het afgelopen half jaar hebben zich een aantal mutaties in de kosten voorgedaan. Dit betreft
voor een deel de jaarlijkse indexatie van de kosten naar prijspeil 2026. De kostenstijging als
gevolg van indexatie (€ 32,3 mIn.) worden gedekt door de reguliere loon- en prijsbijstelling
binnen de begroting van Defensie (K) en de Defensie Lifecycle Plan(DLP) actualisatie 2026,
artikel 6 IT.

Daarnaast zijn er kostenstijgingen door een herijkte begroting (€ 57,5 min.) met aanvullende
financiering in het Defensie Lifecycle Plan(DLP) actualisatie 2026. De resterende € 20,2 min. is
met name te verklaren door het langer actueel houden van de huidige IT, onder andere door
een stijging van de life cycle costs, de benodigde vervangingsinvesteringen in de huidige IT en
een stijging van de personeelskosten binnen JIVC. Deze meerkosten worden gefinancierd uit
de reguliere defensiebegroting.

De totale kosten van het programma GrIT zijn ten opzichte van de achtste voortgangs-
rapportage per saldo met € 99,8 min. gestegen; de risicoreservering is met €10,2 min.
toegenomen.

Programmakosten

De programmakosten exclusief risicoreservering zijn per saldo met € 46,4 min. gestegen. Dit

is als volgt te verklaren:

* Realisatie GrIT (€ 35,6 min.): De geplande kosten voor realisatie van het programma zijn
met € 5,1 mIn. geindexeerd naar prijspeil 2026, daarnaast zijn de kosten met € 30,5
min. toegenomen. € 1,1 min. hiervan betreft een budgetneutrale verschuiving vanuit de
exploitatiekosten voor aanschaf van benodigde licenties, daarnaast is er een stijging
als gevolg van aanvullende eisen in de bouw van blokken (o.a. extra software, security
en monitoring voor BR-010 Protected Core Network, inclusief het ontsluiten van extra
locaties op het netwerk) en aanvullende switches in Marshall containers, voor gebruik met
meerdere rubriceringsniveaus). Dekking voor deze meerkosten komt deels door inzet van
de risicoreservering en deels door aanvullende financiering in het DLP (€ 27,5 mIn., AWR
BR-010 en rubriceringscompartimenten) en deels door inzet van de risicoreservering.

« Transitiemanagement (€ 10,9 min.): De geplande kosten voor transitiemanagement stijgen
door extra lifecycle-management en noodzakelijke uitbreidingen van bestaande IT
(€7 mln.), verloopkosten (€ 3,2 min.) en meerwerk in het voorbereiden van applicaties op
migratie naar de nieuwe IT (€ 0,7 mIn.).

De risicoreservering is met € 10,2 min. toegenomen. Dit wordt veroorzaakt door de benutting
van de risicoreservering voor dekking van extra kosten (-/- € 1,9 mIn.) en door financiering
van kosten in het DLP die eerder tijdelijk uit de risicoreservering zijn gefinancierd (€ 3,6

min.). Daarnaast is het positieve verschil tussen de prijspeilbijstelling van het budget en

de kostenindexatie aan de risicoreservering toegevoegd (€ 8,5 min.). De indexatie van de
loonsommen op basis van het nieuwe arbeidsvoorwaardenakkoord 2026-2028 is nog niet

in de businesscase verwerkt, als voorziening hiervoor is het bedrag aan de risicoreservering
toegevoegd.

In de vertrouwelijke bijlage wordt dieper ingegaan op de individuele kostenposten.
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Exploitatiekosten

De geplande exploitatiekosten zijn per saldo met € 53,4 min. gestegen. Deze post bestaat uit
een stijging van € 103,6 min. binnen de exploitatie van de huidige IT en een daling van € 50,2
min. binnen de exploitatie van de nieuwe IT.

De hogere kosten voor het beheer van de huidige IT zijn voornamelijk het gevolg van de
reguliere actualisatie van de beheerlast voor de huidige IT (€ 9o miIn.) en de indexatie van
kosten in de huidige IT naar prijspeil 2026 (€ 13,6 min.).

Tegenover deze stijging staat een daling in de beheerlast voor de nieuwe IT en de inzet in
gemengde teams met per saldo 80,4 mIn. Daarnaast zijn er meerkosten voor het beheer van
de nieuwe IT door:

+ aanloopkosten van de afdeling ICS in de tweede helft van 2025 (€ 9,4 min.). In de
oorspronkelijke business case was geen rekening gehouden met het opstarten van het
beheer van de nieuwe IT en het inrichten van de nieuwe organisatie;

+ deindexatie van kosten in de nieuwe IT naar prijspeil 2026 (€ 17,2 min.);

« de kostenstijging voor het beheer als gevolg van de aanvullende kosten voor de
extra software, security en monitoring in het Protected Core Network(BR-010) en de
switches in de Marshall containers voor gebruik met meerdere rubriceringsniveaus
(€26,4 mIn.), hiervoor is aanvullende financiering in het DLP gevonden (AWR BR-010 en
rubriceringscompartimenten);

+ hetsaldo van alle correcties in het exploitatiedeel van de business case, bijvoorbeeld
het saldo van de planningseffecten op nieuwe IT en huidige IT en het verschil tussen
budgettaire en contractuele indexatie (-/- € 21,6 min.);

« de budgetneutrale verschuiving naar de programmakosten van in totaal € 1,1 min., voor
aanschaf van benodigde licenties in de realisatiefase;

Defensie is met de IT-infrastructuurpartner in overleg over de verrekening van de kosten als
gevolg van de vertraging van het private cloud platform.

In de bijlage bij dit document en in vertrouwelijke bijlage wordt dieper ingegaan op de
individuele kostenposten.

Budget

Tegenover de stijging van de kosten staat dat ook het budget door aanvullende dekking en
indexering is gestegen met € 110 min. naar circa € 3.993,8 min. In onderstaande tabel is deze
stijging van het budget schematisch weergegeven.

Omschrijving Bed:’ag
(x € miljoen)

Totaalbudget GrIT conform vorige voortgangsrapportage (31-12-2025) €3.883,7
Toename budget €110,0
Totaalbudget GriT per 30-06-2026 €3.993,8

Tabel 1 Ontwikkeling totaalbudget GriT
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2.6.4 Verplichtingen en kasuitgaven binnen scope GrIT

2.7

2.8

2.8.1

Binnen het programma GrIT is in 2026 in de periode tot en met 30 juni in totaal € 70,2
min. betaald. Hiervan is € 27,8 mlIn. uitgegeven aan de activiteiten die zijn uitgevoerd in de
realisatiefase. Voor de terbeschikkingstellingsfase is gedurende de eerste helft van 2026 in
totaal € 2,4 miIn. betaald.

Deelfasen Openstaand Aangegaan Betaald Openstaand per
per 31-12-2025 in 2026 in 2026 30-06-2026

Realisatiefase €180,4 € 331 € 27,8 €185,7
Terbeschikkingstellingsfase € 236,1 € 32,9 € 42,4 €226,6
Totaal € 16,5 € 66,0 € 70,2 € 412,3

Tabel 2 Verplichtingen GrIT

Governance

De opzet van de sturing op het programma binnen Defensie (de programmagovernance) is
ten opzichte van de vorige voortgangsrapportage over het programma GrIT ongewijzigd.

Kwaliteitsmanagement

Quality Assurance (QA) door Gartner
Gartner heeft de afgelopen periode een bijdrage geleverd aan de Quality Assurance (QA) en
risicobeheersing van het programma.

Gartner constateert dat het programma in de eerste helft van 2026 verdere stappen heeft
gezet in het beheersen van risico’s en knelpunten. Positief is dat een aanzienlijk aantal

eerder gesignaleerde risico’s is gemitigeerd of gesloten en dat de sturing op risico-opvolging
is versterkt. Daarnaast verloopt de ontwikkeling van het Private Cloud Platform (PCP)

volgens de actuele planning, waarbij tussentijdse mijlpalen zijn gerealiseerd en vooralsnog
geen sprake meer is van een blocking issue. Ook zijn verbeteringen zichtbaar in de
architectuurgovernance, de samenwerking tussen betrokken partijen en de voorbereiding van
de inbeheername.

Gartner blijft echter aandacht vragen voor de afhankelijkheid van het Private Cloud Platform
voor de migratie van de Keep Applicaties. Hoewel de oplevering van de technische minimum
viable product (MVP) in zicht is, moeten de test-, acceptatie- en accreditatiefasen nog
succesvol worden afgerond. Daarnaast blijven scopebepaling en planning van toekomstige
migratiewaves aandachtspunten. Door Gartner gesignaleerde beheersmaatregelen, gericht
op verdere versterking van de onderlinge afstemming, het verbeteren van de scope- en
planningsprocessen, het programmabrede risicomanagement en de borging van beheer- en
accreditatieprocessen, worden binnen het programma opgevolgd.
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Quality Control (QC)
In de verslagperiode heeft de IT-infrastructuurpartner geen contractdocumentatie
aangeleverd met betrekking tot de gecontracteerde (IT-)blokken (w.0. oUP, oUP-TBS).

Naast de reguliere QC-activiteiten, heeft het team in onderzoek dan wel is gestart met:

« Hetgeven van invulling aan de jaarlijkse wettelijke RI&E actualisaties en andere (komende)
verplichtingen vanuit COMMIT.

+ Een onderzoek naar gemelde voorvallen.

+ Devoorbereidingen voor een onderzoek naar het voorraadbeheer voor de modules
Ontplooid te Dongen.

+ Uitvoering van een onderzoek naar de opvolging van acties uit het verbeterplan PCP; zie
ook de volgende paragraaf.

Verder is gepland om de in beheer name van GrIT-opleveringen door de ontvangende
organisatie te onderzoeken op de randvoorwaarden voor adequaat beheer.

Verbetermanagement

Met het verbetermanagement wordt de voortgang van geinventariseerde of geadviseerde
maatregelen gemonitord. QC constateert voldoende voortgang in het implementeren c.q.
afronden van verbeteracties uit de diverse interne en externe onderzoeken.

Alle verbetermaatregelen die onderdeel uitmaken van het verbeterplan dat begin 2026 is
opgesteld naar aanleiding van het te laat opleveren van het PCP, zijn opgenomen in het
verbetermanagement. Voor deze verbeteracties maakt QC onderscheid in bestuurlijke
afdoening ten behoeve van de rapportage naar de Program Board en inhoudelijke afronding.
Bij dat laatste wordt vervolgens gemonitord of maatregelen geborgd zijn en worden
nageleefd/het beoogde effect hebben.

In de vorige voortgangsrapportage (VGR 2025-2) stonden nog twee openstaande
verbeteracties uit het Tussentijds CIO-oordeel (vierde kwartaal 2022) vermeld. Inmiddels
heeft dJIVC besloten de resterende risico’s te accepteren, waarmee deze kunnen worden
gesloten.

Het QC-team heeft kunnen vaststellen dat de aandachtspunten in het ADR rapport over 2024
volledig zijn opgepakt. Een deel vormt onderdeel van het verbeterplan PCP, bijvoorbeeld
rondom governance en planning. De aanbevelingen uit het ADR rapport over 2025 zijn in het
verbetermanagementproces opgenomen en worden uitgevoerd.
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Risicomanagement en -beheersing

Binnen risicomanagement wordt onderscheid gemaakt tussen de blok-, release- en
projectrisico’s en de blokoverstijgende risico’s — de zogenaamde hoofdrisico’s GrlT.

Blok-, release- en projectrisico’s

Door de wekelijkse overleggen met de projectleiders is goede controle over risico’s en
issues verkregen. Betreffende risico’s (en issues) zijn volledig geactualiseerd na een
opschoningsactie. Voor de Pijler Executives zijn speciale rapportages ontwikkeld om hen
nader inzicht te geven in zowel risico’s, issues als overige programma KPI’s als tijd, geld en
product.

Momenteel vindt een heroverweging plaats voor behandeling van risico’s op het niveau van
programmateam-overleg als stakeholdergroep in verband met de huidige status van het
programma.

Hoofdrisico’s programma GrIT

Het Risicoteam is gestart met een inhaalslag. Vastgesteld is dat acties uit het verbeterplan PCP
hebben geleid tot een reductie van risico’s. Genoemde inhaalslag wordt tevens gecombineerd
met het bespreken van door Gartner QA ingebracht risico’s.

De door Gartner QA ingebrachte risico’s zijn scherper geformuleerd — conform
defensierichtlijn Integraal Risico Management — voor een eenduidige interpretatie. Tevens
worden de juiste eigenaren, mitigerende acties, actiehouders en deadlines bepaald, en wordt
gestuurd op risicobeheersing.

Inmiddels is wel afscheid genomen van het risico-overleg met de IT-infrastructuurpartner
over de eigen specifieke risico’s. Dit overleg heeft geen toegevoegde waarde meer in de fase
van het programma. Het Risicoteam van defensie en de IT-Infrapartner werken overigens al
vanaf start programma zeer actief samen.

Het team van GrlIT concludeert dat het eigenaarschap van risicomanagement zeker

voor de blok, release en project risico’s aanzienlijk is toegenomen. Eigenaarschap voor
blokoverstijgende risico’s is een continu aandachtspunt. Zie verder voor de hoofdrisico’s
paragraaf 2.8.1.

Zoals aangegeven in de lijst van vragen en antwoorden inzake Zevende voortgangsrapportage
programma Grensverleggende IT (Kamerstuk 35728-23), zijn de hoofdrisico’s, inclusief kans
en verwachte impact, opgenomen in de vertrouwelijke bijlage.

Conform Integraal Risico Management Defensie wordt de waardering aangegeven in waarden
variérend van zeer klein, klein, gemiddeld, groot tot zeer groot.
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2.10 Regie en invulling samenwerking

Het aanspreken van de IT-Infrastructuurpartner in oktober 2025 op het uitblijven van de
levering van het Private Cloud Platform (PCP) en het daaropvolgende verbeterplan heeft

de noodzaak van strakkere regievoering vanuit Defensie en het optimaler samenwerken
versterkt. Alle partijen, zowel Programma GrlT, IT-Infrastructuurpartner als ook de Huidige

IT JIVQ), hebben in de spiegel gekeken om vast te stellen welke bijdrage een ieder heeft
geleverd en wat beter moet om de uiteindelijke doelstellingen van GrIT te bereiken. Hoewel
het verbeterplan in beginsel de focus heeft op het leveren van een PCP, maakt een verbeterde
samenwerking een belangrijk aspect in dit plan. Juist om die reden is het van toepassing
verklaard op heel het programma GrliT.

De afdronk van de eerst maanden van 2026 dat de samenwerking sterk is verbeterd,

wat op elk niveau merkbaar is. Belangrijk aspect hierin is ook de frequente afstemming
(driewekelijks) die plaatsvindt tussen de PCDS en de internationale executive van Kyndryl.
Uiteraard moet de waarde gaan blijken uit de komende opleveringen later dit jaar, maar de
verbeteringen hebben een structureel karakter en strekken verder dan enkel het leveren van
PCP. Er is een basis gelegd voor een opbouw van vertrouwen.

Ontwikkelingen COMMIT

JIVG, GrIT en Athena werken nauwer samen, dit verbetert zowel de communicatiestromen als
de onderlinge samenwerking.

In het eerste halfjaar van 2026 is de dienstverlening verder geprofessionaliseerd, maar er zijn
geen noemenswaardige nieuwe services aan de GIS portefeuille toegevoegd. Wel is er een
start gemaakt met de uitbreiding van Datacenter 1 en Datacenter 2, zodat de capaciteit van
het datacenter wordt vergroot en klaar is voor toekomstige vraagstukken.

JIVC bereid zich de komende periode voor op het in beheer nemen van PCP, gepland voor
het vierde kwartaal 2026. Voor verdere afstemming is JIVC in afwachting van de vernieuwde,
geformaliseerde GrIT planning.
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Ontwikkelingen IT-infrastructuurpartner en onderaannemers

In verlengde van paragraaf 2.9 is te stellen dat de druk op het leveren vanuit de
IT-Infrastructuurpartner is toegenomen. Deze druk heeft uiteraard ook zijn weerslag op

de samenwerking tussen de IT-Infrastructuurpartner en zijn onderaannemers. Hoewel

dit de verantwoordelijkheid van de IT-Infrastructuurpartner is om dit te managen, blijft
Defensie alert en is het onderwerp van gesprek binnen de governance. De leverzekerheid

van de IT-infrastructuurpartner is namelijk mede afhankelijk van ontwikkelingen bij de
onderaannemers, waarbij Kyndryl als IT-infrastructuurpartner de verantwoordelijkheid draagt
voor het mitigeren van risico’s die een negatieve impact hebben op de realisatie van GrIT.

Binnen het samenwerkingsverband zijn diverse onderaannemers betrokken, waarvan Atos

de belangrijkste is. Binnen de contractgovernance is het functioneren van onderaannemers
een vast onderwerp van gesprek. Kyndryl wordt aangesproken op hun integrale
verantwoordelijkheid en dat Defensie één IT-Infrastructuurpartner heeft gecontracteerd.
Defensie wordt ook deelgenoot gemaakt dat dit door Kyndryl binnen het leveranciersverband
(zowel de eigen organisatie als onderaannemers) onder de aandacht wordt gebracht.

Concreet waren er rond onderaannemers van de IT-infrastructuurpartner geen
noemenswaardige ontwikkelingen te melden gedurende deze rapportageperiode. Zoals in
de eerste paragraaf al werd aangegeven, wordt de situatie continu gemonitord om eventuele
risico’s tijdig te identificeren en te mitigeren.

Wet en regelgeving

Geen bijzonderheden.

Communicatiemomenten eerste helft van 2026

+ 26/01/2026: verzending antwoorden op feitelijke vragen zevende voortgangsrapportage
aan de Tweede Kamer

+ 01/04/2026: verzending achtste voortgangsrapportage aan de Tweede Kamer

* 15/04/2026: verzending rapport accountantscontrole ADR over achtste
voortgangsrapportage aan de Tweede Kamer

+ 03/06/2026: Materieeldebat Tweede Kamer
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