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Aanleiding

De Inspectie Veiligheid Defensie (IVD) heeft onderzoek gedaan naar de Agenda voor Veiligheid
(AvV). Haar onderzoeksresultaten zijn op 2 april 2026 aan de minister van Defensie aangeboden. De
bevindingen van de IVD worden, voorzien van de beleidsreactie, aan de Tweede Kamer aangeboden.
Zowel de bevindingen van de IVD als de betreffende Kamerbrief (beleidsreactie) zijn als bijlage
toegevoegd.

Geadyviseerd besluit
U wordt geadviseerd in te stemmen met de inhoud van de Kamerbrief en deze te ondertekenen.

Kernpunten

e De IVD heeft onderzoek verricht naar de realisatie van de maatregelen uit de AvV en de
wijze waarop de sturing op de realisatie is uitgevoerd. De AvV besloeg vijf agendapunten die
afzonderlijk en in samenhang genomen, bij moesten dragen aan een betere beheersing van
defensiebrede veiligheidsrisico’s. Het betrof de volgende agendapunten:

o integraal risicomanagement ingevoerd;

o deskundigheid op de werkplek gegarandeerd;

o werk- en leefomgeving op norm;

o balans tussen ondersteuning en uitvoering hersteld, en ;
o zeggenschap commandanten op niveau.

e De conclusies van de IVD zijn stevig en komen er kort en goed op neer dat het ontbreekt
aan een helder en eenduidig beeld van de voortgang van de AvV, omdat de gekozen wijze
van rapporteren, sturing en beleidsuitvoering binnen de defensieorganisatie niet eenduidig
en consistent genoeg is om een helder overzicht te bieden van de voortgang op het gebied
van veiligheid.

e Dat het ontbreekt aan een helder en eenduidig beeld van de voortgang van de AvV, betekent
niet dat er op het vlak van veiligheid niets is verbeterd. Met de AvV zijn de
veiligheidsorganisaties na jaren van bezuinigingen op decentraal niveau versterkt en is de
auditcapaciteit versterkt. In de Kamerbrief wordt dit toegelicht.

e De conclusies van de IVD komen niet als een verrassing. Gelijkluidende conclusies zijn
getrokken in de op 13 december 2025 aan de Tweede Kamer aangeboden Periodieke
Rapportage ‘Mensen’ (Veiligheid).

e Onder verwijzing naar de genoemde Periodieke Rapportage en de eerder aan de Tweede
Kamer berichtte wijze van opvolging van de aanbevelingen van deze rapportage, wordt op
hoofdlijnen toegelicht hoe Defensie de meetbaarheid van het (huidige en toekomstige)
veiligheidsbeleid wil verbeteren.
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Datum
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Onze referentie
MINDEF2026004 3760

Toelichting

Financiéle overwegingen
HDFC constateert geen financiéle overwegingen.

Juridische overwegingen
DJZ constateert geen juridische overwegingen.

Communicatie
Geen bijzonderheden.

Eerdere ontwikkelingen

De Tweede Kamer wordt jaarlijks, voorafgaand aan het jaarverslag, per brief geinformeerd over de
voortgang van de opvolging van de aanbevelingen van de Periodieke Rapportage ‘Mensen’ en nog
volgende periodieke rapportages ter uitvoering van de Strategische Uitvoeringsagenda van het
Ministerie van Defensie. Deze zogenaamde ‘Opvolging in beeld’ brief is op 7 mei 2026 een eerste
keer verstuurd.

Informatie die niet openbaar wordt gemaakt
Persoonsgegevens van de steller en ondertekenaar worden gelakt vanwege de bescherming van de
persoonlijke levenssfeer.

DE PLAATSVERVANGEND DIRECTEUR-GENERAAL BELEID
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