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Invest-NL is de nationale ΄nancierings- en 
ontwikkelingsinstelling van Nederland. Wĳ 
ondersteunen ondernemingen, projecten en 
fondsen die bĳdragen aan een duurzaam, innovatief 
en weerbaar Nederland. Dat doen wĳ door 
΄nancieringsknelpunten te verminderen, zelf te 
investeren en kapitaal van andere partĳen 
te mobiliseren.

Invest-NL is actief daar waar de markt nog 
onvoldoende in beweging komt, bĳvoorbeeld 
vanwege hoge risicōs, lange terugverdientĳden 
of complexe marktomstandigheden. Met onze 
΄nanciering, marktontwikkeling, kennis en 
netwerken helpen wĳ nieuwe markten op gang, 
versnellen wĳ de groei van innovatieve bedrĳven en 
maken wĳ investeringen mogelĳk die anders niet of 
te laat tot stand zouden komen.

Als nationale ΄nancierings- en 
ontwikkelingsinstelling heeft Invest-NL een uniek 
mandaat en toegang tot geduldig kapitaal. Wĳ 
werken samen met ondernemers, investeerders, 
kennisinstellingen, nationale overheden en 
Europese instellingen om ΄nancierbaar te maken 
wat maatschappelĳk noodzakelĳk is. Als National 
Implementing Partner van de Europese Unie 
binnen InvestEU vervult Invest-NL bovendien een 
belangrĳke rol in het verbinden van Nederlandse 
opgaven met Europese ΄nancieringsmogelĳkheden.

Invest-NL is opgericht op 12 december 2019, heeft 
een private rechtsvorm met een wettelĳke basis 
en opereert onafhankelĳk op basis van zakelĳke 
overwegingen. Het aandeelhouderschap van de 
Staat is belegd bĳ het ministerie van Financiën. Het 
hoofdkantoor is gevestigd in Amsterdam. Eind 2025 
telde de organisatie 163 FTE.
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Een selectie van mijlpalen uit 
2025 die laten zien hoe we 
als nationale financierings- 
en ontwikkelingsinstelling 
Nederland vooruithelpen.

9 januari

4 maart

Mijlpalen 2025

Meer groeikapitaal voor 
zorginnovatie met Capricorn

Met een investering van € 5 miljoen in Capricorn 
Health Tech Fund II vergroot Invest-NL de toegang tot 
groeikapitaal voor Nederlandse medtech- en digital 
healthbedrijven in de cruciale Series A-fase. Zo versterken 
we het zorginnovatie-ecosysteem. 

Life Sciences & Health

Eerste investering in quantumchips 
met QuantWare

De investering van € 7,5 miljoen in QuantWare markeert 
de eerste grote stap van het Deep Tech Fonds in 
quantumprocessor-technologie. QuantWare is leverancier 
van commerciële quantumchips en kan daarmee 
uitgroeien tot een sterke, internationaal concurrerende 
deeptech-onderneming. 

Deep tech
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21 juli

Nederlandse batterijtechnologie 
versnellen met LeydenJar

Met een nieuwe investering in LeydenJar helpt Invest-NL 
batterijtechnologie van Nederlandse bodem naar de markt 
te brengen. LeydenJar ontwikkelt een silicium batterij-
anode voor lichtere, krachtigere en duurzamere batterijen. 
T/б6#23.#,,#.б7#б"#б42 .3)4)#б. 2б##.б=IΥo.#542 ,б
energiesysteem.

Energie

4 juli

Integratie Invest International en 
Invest-NL aangekondigd

Het kabinet maakt bekend dat Invest-NL en Invest 
International worden samengevoegd. De nieuwe 
/2% .)3 4)#б+ .б342 +3б).б ,,#б$ 3#.б6 .б%2/#)бĀ. .!)#2#.zб
in binnen- én buitenland, en vormt de basis voor een 
volwaardige nationale investeringsinstelling.

21 mei

Walstroomfinanciering voor 
verduurzaming haven RWG

Met een lening van € 25 miljoen kan Rotterdam World 
Gateway (RWG) een grootschalige walstroominstallatie 
aanleggen. Hierdoor kunnen aangemeerde 
containerschepen overschakelen op groene elektriciteit 
in plaats van dieselgeneratoren. Ook voor gevestigde 
bedrijven maakt Invest-NL het verschil.

Energie

Algemeen
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24  juli

€ 72 miljoen voor insulinepomp 
Kaleido 2

Invest-NL investeert nogmaals in ViCentra, ontwikkelaar 
van een insulinepatchpomp. De totale ronde van € 72 
miljoen behoort tot de grootste medtech-investeringen 
in Nederland van dit jaar. Als investeerder van het eerste 
uur laat dit zien hoe wij bedrijven ondersteunen van eerste 
groei tot wereldwijde uitrol. 

Life Sciences & Health

16 september

Van start met opzet cPPA 
garantiefonds

Invest-NL ontwikkelde een blauwdruk voor een 
garantiefonds dat corporate Power Purchase Agreements 
(cPPA’s) ondersteunt, zodat meer wind- en zonneparken 
Ā. .!)#2).%б+5..#.б .42#++#.wбG#4б34#5.б6 .б(#4б
ministerie van Klimaat en Groene Groei maken we een 
start met de opzet van dit garantiefonds. 

Energie

18 september

Invest-NL maakt kapitaalronde 
Avantium mogelijk
Mede dankzij steun van Invest-NL haalt Avantium een 
kapitaalverhoging van € 84,8 miljoen op voor de afronding 
en opstart van hun fabriek. Invest-NL speelde een 
sleutelrol in het samenbrengen van publieke en private 
partijen voor deze succesvolle transactie en belangrijke 
mijlpaal voor de circulaire economie. 

Biobased & Circulaire economie
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9 oktober

Duidelijkheid in Europese regels over 
novel foods

Invest-NL lanceert samen met partners het Novel 
Food Investor Framework. Dit raamwerk maakt de 
complexe Europese toelatingsregels voor innovatieve 
voedingsmiddelen inzichtelijk voor investeerders en 
ondernemers. Zo verlaagt het raamwerk een belangrijk 
investeringsobstakel.

Agrifood

22 september

Investering The Protein Brewery 
versnelt eiwittransitie

Invest-NL speelt een sleutelrol in de investeringsronde 
van € 30 miljoen in The Protein Brewery. Deze 
Nederlandse foodtech scaleup produceert alternatieve 
eiwitten die dankzij een slimme fermentatiemethode 
"552: -бĺ.б+/34#.#$Ā!)ľ.4б/0б4#б3!( ,#.б:)*.wб?#.б
belangrijke stap voor de eiwittransitie.

Agrifood

10 november

Grondstoffenvoorraden voor 
Europese weerbaarheid

Invest-NL onderzoekt met HCSS hoe vrijwillige, publiek-
private voorraden van kritieke grondstoffen kunnen 
bijdragen aan een veerkrachtige Europese cleantech-
industrie. Dit biedt aanknopingspunten voor nieuwe 
Ā. .!)ľ,#б).3425-#.4#.б#.б #6#34)%4б/.:#б2/,б ,3б .* %#2б
van een weerbare grondstoffenketen.

Biobased & Circulaire economie
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27 november

Strategie voor Nederlandse AI 
toekomst

Het Deep Tech Fonds presenteert samen met ROM 
Nederland een deep dive over de strategische kansen 
van AI voor Nederland. De conclusie: Nederland kan 
internationaal onderscheidend worden in domeinen waar 
hoogwaardige data, fysieke processen en energiezuinige 
technologie samenkomen.

24 november

Europese steun voor veelbelovende 
projecten

Invest-NL wordt InvestEU Advisory partner en krijgt 
Europese middelen om projecten te ondersteunen die 
maatschappelijke impact kunnen hebben, maar nog 
.)#4бĀ. .!)#2 2б:)*.wбT/б( ,#.б7#б?52/0##3б+ 0)4 ,б
naar Nederland en bouwen onze rol als nationale 
Ā. .!)#2).%3).34#,,).%б6#2"#2б5)4w

Algemeen

Deep tech
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innovaties binnen onder meer de energietransitie, 
circulariteit, agrifood, zorg en sleuteltechnologieën 
zoals deep tech, kunstmatige intelligentie 
en biotech.

Dit betekent verduurzaming van de industrie, 
waar bewezen technologieën vastlopen op 
΄nancieringsknelpunten en waar versnelling direct 
bĳdraagt aan CO2-reductie en toekomstige 
bedrĳvigheid. Daarnaast verbreden we het thema 
Life Sciences & Health met een gerichte focus 
op therapeutics en biotech, een strategische 
groeimarkt voor Nederland en Europa. Ook 
zetten we fondsinstrumenten in om aanvullende 
maatschappelĳke onderwerpen te verkennen, zoals 
sociale impact en diversiteit.

Deze verschuiving onderstreept het belang van 
onderscheidende technologieën die innovatie 
versnellen en cruciaal zĳn voor het toekomstig 
verdienvermogen van Nederland, zoals hightech, 
AI en cybersecurity. In deze verbreding blĳven 
we doelgericht inspelen op nieuwe ontwikkelingen. 
Waar nodig staan we open voor aanvullende 
mandaten, steeds met als uitgangspunt het 
oplossen van ΄nancieringsknelpunten en het 
versterken van een duurzaam, innovatief en 
weerbaar Nederland.

Kans: financieringsaanbod langs 
alle levensfases
Financieringsknelpunten doen zich voor in 
verschillende levensfases van ondernemingen en 
projecten, en vragen om een samenhangend 
en flexibel aanbod. Invest-NL bouwt daarom 
gericht aan een sterk en integraal aanbod dat 
aansluit op de volledige levenscyclus: van startups 
zonder bewezen product-markt΄t, via snelgroeiende 
scaleups, tot gevestigde ondernemingen en 
kapitaalintensieve projecten.

In de venture- en groeifase blĳven we actief 
via fonds- en directe equity-investeringen, met 
ruimte om afhankelĳk van de situatie een passende 
΄nancieringsoplossing te vinden of, waar de 
marktrisicōs te hoog zĳn, ons blended-΄nance 
mandaat in te zetten. Voor kleinere tickets 
blĳven we nauw samenwerken met Regionale 

Ontwikkelingsmaatschappĳen (ROM's) om tot de 
juiste oplossing te komen.

Richting latere groeifasen breiden we ons 
aanbod uit met project- en infra΄nanciering, 
(strategic) equity, senior en junior debt en 
maatwerkconstructies. Dit stelt ons in staat 
om bedrĳven te ondersteunen bĳ nieuwe, 
meer risicovolle initiatieven met een lange 
terugverdientĳd, bĳvoorbeeld in het kader 
van verduurzaming, industriële transformatie of 
strategische autonomie.

Zo zorgen we voor een robuuste pĳplĳn richting 
opschaling en dekken we ΄nancieringsknelpunten 
langs de volle breedte af. Hiermee versterken we 
structureel het investeringsklimaat van Nederland.

Kans: Europese samenwerking 
en financiële instrumenten
De komende jaren bieden Europese ontwikkelingen 
nieuwe kansen voor Invest-NL. Met de 
voorbereiding op de nieuwe Europese 
meerjarenbegroting (MFK) ontstaat ruimte voor 
een herĳking van bestaande instrumenten 
en de ontwikkeling van breder inzetbare 
Europese ΄nancieringsproducten. 

Het is onze rol in Europa om Nederlandse 
ondernemingen, projecten en fondsen beter 
toegang te bieden tot Europees kapitaal. Verdere 
verdieping van de samenwerking met de Europese 
Commissie (EC), de Europese Investeringsbank 
(EIB), het Europees Investeringsfonds (EIF) en 
de European Innovation Council (EIC) versterkt 
daarbĳ de aansluiting van Nederland op Europese 
΄nancieringsprogrammās, en de synergie met 
andere Europese programmās.

Kans: meer structureel 
mobiliseren van 
institutioneel kapitaal
De maatschappelĳke opgaven waar Nederland 
voor staat vragen om een investeringsimpuls die 
zonder institutioneel kapitaal niet realiseerbaar 
is. Hoewel Nederlandse pensioenfondsen, 

20Jaarverslag 2025 | Invest-NL



Over Invest-NL Directieverslag Governance Jaarrekening Overige gegevens Aanvullende informatie

>)2#!4)#6#23, %б´бN2#."3б#.б/.47)++#,).%#.

verzekeraars en andere institutionele ΄nanciers 
over aanzienlĳke vermogens beschikken en 
bereidheid tonen om bĳ te dragen, bereikt 
dit kapitaal Nederlandse innovatie, scaleups en 
transities nog in beperkte mate. Het knelpunt zit 
niet in beschikbaarheid, maar in investeerbaarheid 
door een gebrek aan schaal, een onvoldoende 
aantrekkelĳk risico-rendementspro΄el en het 
ontbreken van publiek-private structuren.

We ontwikkelen investeerbare proposities. Die 
creëren schaal, verlagen risicōs en sluiten 
beter aan op ΄nanciers. Zo maken we opgaven 
΄nancierbaar. Een belangrĳke propositie die we 
in 2026 lanceren is het Dutch Impact Growth 
Fund, waarmee pensioenfondsen op schaal kunnen 
investeren in impactvolle startups en scaleups. 
Daarnaast ontwikkelen we andere instrumenten en 
blended ΄nance oplossingen die risicōs verlagen 
en meer private investeringen in onder meer de 
energietransitie, industrie en sleuteltechnologieën 
mogelĳk maken.

Bedreiging/kans: (geo)politieke 
ontwikkelingen en belang 
van weerbaarheid
Geopolitieke spanningen, verschuivende 
machtsverhoudingen en toenemende 
afhankelĳkheden zetten de economische en 
maatschappelĳke weerbaarheid van Nederland 
en Europa onder druk. De koerswĳziging in 
Europa en Nederland, onder meer naar aanleiding 
van het Draghi-rapport, onderstreept het belang 
van weerbaarheid en een sterker industrie- en 
innovatiebeleid. Dit vormt zowel een bedreiging 
voor het investeringsklimaat als een kans voor 
gerichte publieke en private investeringen op het 
vlak van weerbaarheid.

In antwoord hierop hanteert Invest-NL strategische 
autonomie en de versterking van het 
concurrentievermogen steeds nadrukkelĳker als 
investeringslens. Dit betekent dat bĳ investeringen 
expliciet wordt gekeken naar het behoud en 
versterking van het concurrentievermogen en het 
verminderen van strategische afhankelĳkheden, 
bĳvoorbeeld in de vorm van toegang tot 
kritieke grondstoffen, energie-onafhankelĳkheid 

en digitale en fysieke veiligheid. We sluiten 
hierbĳ zoveel mogelĳk aan op de Europese en 
Nederlandse overheidsagenda.

Ook zien we dat het nodig is om investeringen 
in het nationale belang (̆strategic equitẏ) te 
kunnen doen, bĳvoorbeeld ter behoud van een 
kritieke onderneming binnen Nederland. We zĳn 
al actief op dit vlak vanuit ons mandaat de 
beschermingsvoorziening economische veiligheid 
(BEV). De nieuwe koers van Europa en Nederland 
vraagt om meer ruimte voor dit type investeringen 
en een meer proactieve rol van Invest-NL.

Tot slot draagt Invest-NL met dual-use-
investeringen bĳ aan de opschaling van 
defensietechnologie. Waar passend verkennen we, 
binnen de bestaande kaders, hoe innovaties en 
onze rol hierin verder kunnen bĳdragen aan 
defensie en nationale en Europese veiligheid.

Het rapport Wennink roept daarnaast de politiek 
op om randvoorwaarden te creëren om ons 
concurrentievermogen en onze weerbaarheid te 
versterken. Een voorspelbaar en betrouwbaar 
overheidsbeleid, een betaalbaar en betrouwbaar 
energiesysteem en sterkere innovatiesystemen 
zĳn slechts enkele voorbeelden welke bĳzonder 
uitdagend zĳn voor het minderheidskabinet om te 
creëren maar vormen bĳ succes een goede basis 
en kans om het mandaat van Invest-NL verder 
te ontwikkelen.

Bedreiging: economisch klimaat 
en marktrisico’s
Sectoren zoals plasticrecycling worden 
geconfronteerd met grote concurrentie door de 
dominante lineaire en fossiele industrie, andere 
sectoren hebben te maken met hoge energieprĳzen, 
netcongestie en schaarste in fysieke ruimte, 
milieuruimte en beschikbaar STEM-talent. Invest-
NL zet zich in om ΄nanciële knelpunten op te lossen 
en bedrĳven te ondersteunen, maar blĳft afhankelĳk 
van externe factoren zoals regelgeving en toegang 
tot het stroomnet.
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NL per transactie maakt. In het geval van fondsen 
nemen we in de documentatie op dat het door 
Invest-NL geïnvesteerde bedrag minstens twee keer 
wordt geïnvesteerd in ondernemingen in Nederland. 
Zo zorgen we ervoor dat Nederlands belastinggeld 
ten goede komt aan Nederlandse ondernemingen 
en creëren we tegelĳkertĳd ruimte voor de 
nodige Europese samenwerkingen om innovatieve 
scaleups voldoende snel te laten groeien.

Kapitaal verstrekken of markten 
structureel veranderen?
Invest-NL houdt vast aan een duidelĳke 
thematische kern: Energy, Biobased & Circular, 
Agrifood, Life Sciences & Health en Deep tech 
via het Deep Tech Fonds. Tegelĳkertĳd vraagt 
een veranderende werkelĳkheid om een bredere 
blik. Maatschappelĳke ontwikkelingen beïnvloeden 
de maatschappelĳke transities en maken dat 
vraagstukken steeds sterker met elkaar verweven 
raken. Daardoor komen ook onderwerpen als 
biodiversiteit, water, sociale impact, verduurzaming 
van de industrie en weerbaarheid nadrukkelĳker in 
beeld. Die verbreding maakt ons relevanter voor 
nieuwe opgaven, maar brengt ook het risico met 
zich mee dat focus afneemt. Het vraagstuk is hoe 
we die bredere werkelĳkheid recht blĳven doen, 
zonder te versnipperen in een optelsom van steeds 
meer themās.

Onze afweging is daarom niet óf we verbreden, 
maar hóe we die verbreding verantwoord 
organiseren. Voor Invest-NL betekent dit dat 
we onze organisatie en werkwĳze versterken, 
en investeringen en projecten meer integraal 
benaderen. Een circulaire onderneming heeft 
bĳvoorbeeld vaak niet alleen impact op 

circulariteit, maar ook op biodiversiteit, innovatie, 
werkgelegenheid, sociale impact en weerbaarheid. 
Door vraagstukken meer in samenhang te 
beoordelen, voorkomen we dat we te eenzĳdig 
kĳken en kunnen we beter bepalen waar onze 
inzet daadwerkelĳk additioneel is. Zo maken 
we ΄nanciering mogelĳk voor ondernemingen, 
projecten en fondsen die bĳdragen aan een 
duurzaam, innovatief en weerbaar Nederland.

Verbreding betekent ook versterking
Maatschappelĳke transities raken steeds sterker 
verweven met technologische ontwikkelingen, 
geopolitieke verschuivingen en nieuwe publieke 
belangen. Daardoor komen ook onderwerpen als 
biodiversiteit, water, sociale impact, verduurzaming 
van de industrie en weerbaarheid nadrukkelĳker 
in beeld. Het dilemma is hoe we als organisatie 
relevant blĳven voor nieuwe opgaven, zonder onze 
focus te verbreden tot een optelsom van steeds 
meer themās.

De kern van onze afweging is daarom niet 
óf we verbreden, maar hóe. Voor Invest-
NL betekent verbreding geen koerswĳziging, 
maar een gerichte uitbreiding vanuit onze 
bestaande focus en opdracht. We kĳken steeds 
waar ΄nancieringsknelpunten de transities van 
Nederland raken en waar onze inzet daadwerkelĳk 
additioneel kan zĳn. Zo blĳven we werken 
vanuit één heldere opdracht: ΄nanciering mogelĳk 
maken voor ondernemingen, projecten en fondsen 
die bĳdragen aan een duurzaam, innovatief 
en weerbaar Nederland. Juist door focus te 
combineren met wendbaarheid blĳven we relevant 
zonder aan scherpte in te boeten.
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Onze stakeholders

Nederland 
duurzamer en 
innovatiever 

maken

Regionale ontwikkelingsmaatschappijen

Portfolio investeringsfondsenAlumni

Banken

Venture capital fondsen

Invest International

Corporates

Verzekeraars

Pensioenfondsen Publieke fondsen

Portfolio bedrijven

Project partners

Pers en vakmedia

Sector-experts

Kennisinstituten

Universiteiten

Sociale ondernemingen

NGO’s

Samenwerkingsverbanden

Belangenvereniging

Europese investeringsbank

Europese investeringsfonds

Europese Commissie

Overige National Promotional Institutions/ banken

Ministerie van Financiën 

Staatsdeelnemingen

Ministerie van Economische Zaken

Ministerie IenW Ministerie van LNNV

Ministerie van OCW

Ministerie van VROM

Ministerie van KGG

Parlement

Decentrale overheden
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in rollen en samenwerking, het opvolgen van 
de feedback en verdere doorontwikkeling van de 
organisatie. Daarmee werken we stap voor stap 
verder aan een inspirerende, duurzame en veilige 
werkomgeving waarin medewerkers zich gehoord 
voelen en zich kunnen blĳven ontwikkelen.
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Dilemma

De bio-based vs. klimaat paradox

Tegen de context van klimaatverandering worden bio-based producten vaak gepresenteerd als een 
vanzelfsprekende oplossing: vervang fossiele grondstoffen door plantaardige alternatieven. In de 
praktĳk blĳkt de werkelĳkheid een stuk complexer.

Bio-based producten stoten gemiddeld 45% minder broeikasgassen uit dan hun fossiele 
tegenhanger. Een aanzienlĳk voordeel. Maar precies op dit punt wordt de discussie vaak te 
simplistisch. Hoewel bio-based alternatieven de koolstofuitstoot verlagen, kunnen ze forse milieu-
effecten veroorzaken waar minder aandacht voor is, zoals impact op waterkwaliteit. Wanneer bio-
based producten afhankelĳk zĳn van primaire landbouwgewassen of bosbiomassa, kan het opschalen 
hiervan leiden tot extra landgebruik. Wanneer hier sprake is van landbouw op voorheen ongerepte 
natuur of in kwetsbare gebieden kunnen de effecten daarvan op bodem- water en luchtkwaliteit zeer 
negatief zĳn.

Voor Invest-NL is het daarmee van groot belang te toetsen in hoeverre bio-based producten indirect 
dergelĳke negatieve effecten veroorzaken. Wanneer ze zorgvuldig worden ontworpen en toegepast, 
kunnen bio-based producten daadwerkelĳk bĳdragen aan klimaatmitigatie. Gebeurt dat niet, dan 
bestaat het risico dat ze vooral leiden tot een verschuiving van schade: van enerzĳds minder 
broeikasgasemissies, naar juist meer schade op andere terreinen.
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Case study

Verantwoord opschalen van Europese AI-technologie

Sinds 2024 investeert Invest-NL in Axelera AI (Eindhoven), een toonaangevende ontwikkelaar van 
energiezuinige edge AI chips. Deze chips vormen een duurzaam alternatief voor cloudverwerking, 
verminderen energieverbruik en CO2 uitstoot en bieden een veiligere optie voor het verwerken 
van gevoelige data. Daarnaast speelt Axelera AI een belangrĳke rol in Europās streven naar 
technologische autonomie op het gebied van AI.

De ambitie om de technologie wereldwĳd op te schalen en de groeiende commerciële interesse ́ 
onder meer vanuit de defensiesector ́ leidde in 2025 tot de vraag hoe Axelera AI deze ontwikkeling 
verantwoord kon vormgeven. Daarom is het afgelopen jaar intensief met Invest NL gesproken 
over mogelĳke maatschappelĳke en ethische risicōs van speci΄eke toepassingen en klanten. Dit 
heeft geleid tot concrete resultaten. Axelera AI heeft vastgelegd dat hoog risico toepassingen en 
klanten zorgvuldig worden beoordeeld, met uitsluitingen voor onder meer het gebruik van chips in 
autonome wapensystemen. Ook is een intern risicomanagement- en mensenrechtenproces ingericht, 
gebaseerd op industrie standaarden, om commerciële kansen structureel te toetsen. Bĳ casussen 
met verhoogde risicōs wordt het bestuur actief betrokken in de besluitvorming.

Dit laat zien hoe actief aandeelhouderschap kan bĳdragen aan het verantwoord opschalen 
van innovatieve technologie. Zo ondersteunt Invest NL Axelera AI bĳ internationale groei die 
economisch, maatschappelĳk én ethisch verantwoord is.

Bestuurlĳke impact
Binnen de VSME-themās richt onze bestuurlĳke 
impact zich in het bĳzonder op genderdiversiteit 
binnen de Raad van Bestuur (RvB) en Raad van 
Commissarissen (RvC). Daarnaast zĳn Governance-
aspecten volledig verankerd in de kernactiviteiten 
van Invest-NL. Zĳ vormen zowel een leidend 
principe in onze dagelĳkse operatie als een 
belangrĳk element in de voorbeeldrol die wĳ willen 
vervullen binnen onze duurzaamheidsambities. In 
het verslagjaar hebben zich geen veroordelingen 
of boetes voorgedaan met betrekking tot corruptie 
of omkoping.

Zie voor meer informatie Governance.

81Jaarverslag 2025 | Invest-NL



Over Invest-NL Directieverslag Governance Jaarrekening Overige gegevens Aanvullende informatie

Financiële resultaten 2025

1.216
902

2025 2024

Balanstotaal

1.260
930

2025 2024

Gestort kapitaal

2.017 2.267

2025 2024

Begroot totaal 
kapitaal

-38

-23

2025 2024

Nettoresultaat

1.311
959

2025 2024

Gecommiteerd 
investeringsvolume 
cumulatief

655
458

2025 2024

Waarde portefeuille 
per einde boekjaar

Gecommiteerd aan 
fondsen

543 485

2025 2024

600 643

2025 2024

769

474

2025 2024

Totaal gemobiliseerd 
directe investeringen

Gecommiteerd aan 
directe investeringen

Aangetrokken Europees 
kapitaal/garanties

84

50

2025 2024

285

141

2025 2024

Totaal gemobiliseerd 
fondsen

Financiële resultaten
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ongerealiseerde waardeveranderingen hadden 
voornamelĳk betrekking op aandelenposities. Op 
investeringen in fondsmandaten konden juist 
positieve ongerealiseerde waardeveranderingen 
worden geboekt.

De totale operationele lasten inclusief de lasten 
voor ontwikkelactiviteiten bedroegen ̫ 43,1 miljoen 
(2024: ̫ 29,9 miljoen) en bestonden hoofdzakelĳk 
uit personeelskosten voor zowel uitvoerende als 
ondersteunende functies (̫ 26,2 miljoen, 2024: 
̫ 20,8 miljoen), advieskosten (̫ 11,9 miljoen, 
2024: ̫ 7,3 miljoen) en overige operationele kosten 
waaronder ICT (̫ 0,9 miljoen, 2024 ̫ 1,0 miljoen). 
De stĳging van de personeelskosten is voornamelĳk 
het gevolg van de groei van de organisatie en 
de inzet van meer zzp-ers voor organisatiebrede 
projecten. De advieskosten hebben met name 
betrekking op de inhuur van (juridische, technische 
en markt-) specialisten voor diverse Business 
Development projecten. Tegenover de hogere 
advieskosten staan ook hogere operationele baten 
in de vorm van subsidiemandaten. Binnen de 
operationele lasten werden tevens management 
fees van ̫ 1,7 miljoen voor met name het 
Dutch Future Fund en het Dutch Alternative Credit 
Instrument verantwoord (2024: ̫ 1,7 miljoen). Het 
betreft hier het management van bovengenoemde 
mandaten, welke door EIF wordt uitgevoerd.

Invest-NL waardeert het grootste deel van de 
huidige investeringen tegen reële waarde via de 
winst- en verliesrekening. Enkele leningen worden 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprĳs. In 
de jaarrekening wordt verder gespeci΄ceerd 
hoe Invest-NL tot de waardebepaling van zĳn 
investeringen is gekomen.
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Risicomanagement
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Risicomanagement raamwerk
Risicomanagement omvat de gecoördineerde 
activiteiten gericht op het sturen en beheersen 
van Invest-NL om risicōs te identi΄ceren, 
beheersen, monitoren, mitigeren en rapporteren. 
Het risicomanagement raamwerk geeft het 
proces van risicomanagement binnen Invest-
NL weer. Dit omvat het geheel van beleid, 
procedures, werkinstructies, risicolimieten en 
beheersmaatregelen dat voorziet in tĳdige en 
continue identi΄catie, monitoring en rapportage van 
risicōs. Het vertrekpunt van het risicomanagement 
raamwerk is de strategie en kwalitatieve 
risicobereidheidsverklaring zoals opgesteld door de 
Raad van Bestuur. De risicobereidheidsverklaring 
refereert daarbĳ aan de activiteiten en ambities 
zoals geformuleerd in de strategie van Invest-NL.
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Risicobereidheid

Risico-assessment

Risicocategorieën

Risicorapportage en risicomonitoring

Bedrijfsstrategie

Operationeel risico

Strategisch risico

Reputatierisico

Politiek risico

Wet- en regelgevingsrisico

ESG-risico

Investeringsrisico

Marktrisico

Concentratierisico

Liquiditeitsrisico

Financial risk rapportagePortefeuillerevisies

Risicobeheersing

Non-Financial risk 
rapportage

Risicobeleid

Investerings-
analyse

Strategische 
risico-analyse

Operationele 
risico-assessments

Interne en externe 
audits
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Risico-governance
De Raad van Bestuur is verantwoordelĳk voor het 
systeem van risicobeheersing en interne controle 
en legt hierover verantwoording af aan de Raad 
van Commissarissen.

Het risicomanagement is binnen Invest-NL 
georganiseerd in lĳn met het zogenaamde ̃Three 
lines of defencē-model.

Raad van Commissarissen

Mobiliseren 
kapitaal

Marktontwikkeling

Capital

Strategie

Marketing & 
Communicatie HRM

Impact & ESG

IT, data & 
operations

Compliance

Non-Financial Risk

Financial Risk

Facilitair

CBO CFROCEO

Raad van Bestuur

Aandeelhouder (Ministerie van Financiën)

Interne Audit Finance

Legal
1e lijn

1e/ 2e lijn

2e lijn

3e lijn
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Governance
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Governance structuur
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Algemeen

Invest-NL N.V.
Raad van Commissarissen

Raad van Bestuur

Invest-NL 
Capital N.V.

Investeringen

100% aandelen100% aandelen

Invest-NL 
Publiek-
Private 

Structurering
B.V.

100% aandelen100% aandelen

BEV B.V.

100% aandelen100% aandelen

Invest-NL
Business

Development
B.V.

Ontwikkeling

100% aandelen100% aandelen

Invest-NL 
Asset 

Management
B.V.

100% aandelen100% aandelen

100% aandelen + statutaire bevoegheden100% aandelen + statutaire bevoegheden wetwet

Machtigingswet: Doel, taken en
politieke verantwoording

Invest-NL is een groep vennootschappen 
die bestaat uit Invest-NL N.V. 

(holding), de (investerings)dochtermaatschappĳ, 
Invest-NL Capital N.V. (Capital), de 
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(ontwikkel)dochtermaatschappĳ Invest-NL, 
Business Development B.V. (Business 
Development), de dochtermaatschappĳ Invest-
NL Publiek-Private Product Structurering B.V. 
(InvestNL PPPS B.V.), Invest-NL Asset Management 
B.V. (InvestNL Asset Management B.V) en de 
Beschermingsvoorziening Economische Veiligheid 
B.V. (Invest-NL BEV B.V.). Invest-NL N.V. is 
publiek ge΄nancierd. De holding is een naamloze 
vennootschap met als enig aandeelhouder de 
Staat der Nederlanden. Namens de Staat der 
Nederlanden worden alle aandelen gehouden door 
het ministerie van Financiën. Het ministerie van 
Economische Zaken is de beleidsopdrachtgever van 
Invest-NL Business Development.

De Wet van 20 november 2019, houdende 
machtiging tot oprichting van de Nederlandse 
΄nancierings- en ontwikkelingsinstelling Invest-NL 
(Machtigingswet oprichting Invest-NL) beschrĳft de 
opdracht van Invest-NL die de basis is voor onze 
strategische keuzes en operationele activiteiten.

Invest-NL houdt zich aan de Nederlandse wet- 
en regelgeving en interne richtlĳnen. Vanwege het 
aandeelhouderschap van de Staat der Nederlanden, 
is ook het Deelnemingenbeleid Rĳksoverheid van 
toepassing. Vanuit dat beleid zĳn we onder andere 
gebonden aan de principes en de best practices 
van de Corporate Governance Code, volgens 
het uitgangspunt ̃pas toe of leg uit̄ (comply 
or explain). Invest-NL rapporteert conform de 
Corporate Governance Code 2022 en beraadt zich 
op invulling van de Corporate Governance Code 
2025. Door de organisatiestructuur van Invest-NL 
zĳn de artikelen 2.1.3, 2.3.8, 2.3.9, 3.1.3, 4.3.4, 
4.3.5, 4.3.6, 4.3.7, 4.3.8, 4.5 en het hoofdstuk 
5 niet van toepassing. Alle relevante publicaties 
conform de Code, zoals diverse reglementen en de 
speak-up regeling, zĳn te vinden op de website.

Onze governance structuur
Invest-NL kent een verlicht structuurregime. De 
statutaire directies van de groepsmaatschappĳen 
van Invest-NL bestaan per einde 2025 uit de CEO, 
CFRO en CBO.

De Raad van Bestuur
De Raad van Bestuur vormt, de statutaire directie 
van Invest-NL N.V. en bestaat uit de CEO, CFRO en 
CBO. De Raad van Bestuur fungeert als dagelĳks 
bestuur, en is verantwoordelĳk voor strategie, 
realisatie van doelstellingen, resultaatontwikkeling, 
naleving van relevante wet- en regelgeving en 
risicobeheersing. De vergaderstructuur en taken 
en bevoegdheden van de Raad van Bestuur 
zĳn vastgelegd in een RvB reglement. De Raad 
van Bestuur stelt over een periode van ten 
minste drie jaar een strategisch plan op dat, 
na het horen van de Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders, moet worden goedgekeurd door 
de Raad van Commissarissen.

Leden van de Raad van Bestuur worden door het 
ministerie van Financiën, op bindende voordracht 
van de Raad van Commissarissen, benoemd voor 
een periode van vier jaar, met een mogelĳkheid tot 
een herbenoeming van vier jaar.

Raad van Commissarissen
De Raad van Commissarissen houdt toezicht op 
het gevoerde beleid, op de algemene gang van 
zaken van Invest-NL NV en op het functioneren 
van de Raad van Bestuur. Daarnaast staat de 
Raad van Commissarissen de Raad van Bestuur 
met raad terzĳde. Bĳ het vervullen van hun 
taak richten de commissarissen zich naar het 
belang van Invest-NL. De Raad van Commissarissen 
evalueert jaarlĳks, buiten de aanwezigheid van 
de Raad van Bestuur, het functioneren van de 
Raad van Bestuur als collectief en dat van de 
individuele leden. De Raad van Commissarissen 
bestaat uit vĳf leden (van 1 mei 2025 tot 1 januari 
2026 uit vier leden). Commissarissen worden 
op voordracht van de Raad benoemd door de 
Algemene Vergadering van Aandeelhouders voor 
een periode van maximaal vier jaar. Een periodiek 
aftredende commissaris is ten hoogste éénmaal 
hernoembaar, tenzĳ de Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders anders bepaalt.

De verantwoordelĳkheden en bevoegdheden van 
de Raad van Commissarissen staan beschreven in 
het reglement van de Raad van Commissarissen. 
Bĳ het uitoefenen van toezicht op de Raad van 
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Bestuur richt de Raad van Commissarissen zich 
onder meer op:
̋ realisatie van de doelstellingen van Invest-NL;
̋ wĳze waarop de Raad van Bestuur de strategie 

uitvoert met langetermĳnwaardecreatie als 
doel en de daarmee samenhangende 
voornaamste risicōs;

̋ verhouding met het ministerie van Financiën 
als aandeelhouder;

̋ cultuur binnen Invest-NL;
̋ voor de onderneming relevante 

maatschappelĳke aspecten van ondernemen 
(zoals ESG);

̋ wĳze waarop het risicomanagement is ingericht, 
de risicobereidheid en de beheersing van 
alle verschillende risicōs en risicogebieden in 
onderlinge samenhang;

̋ wĳze waarop Invest-NL invulling geeft aan 
de Machtigingswet;

̋ mogelĳke misstanden en onregelmatigheden;
̋ integriteit en kwaliteit van de 

΄nanciële verslaggeving;
̋ beloningsbeleid.

Onafhankelĳkheid en belangenverstrengeling
Voor de onafhankelĳke opstelling van de Raad 
van Commissarissen is het uitgangspunt dat 
elke vorm en schĳn van belangenverstrengeling 
tussen vennootschap en commissarissen moet 
worden vermeden. Mocht (de schĳn van) 
belangenverstrengeling zich onverhoopt toch 
voordoen, dan meldt een commissaris dit terstond 
aan de voorzitter van de Raad van Commissarissen 
en verschaft daarover alle relevante informatie. 
Indien er sprake is van een (potentieel) tegenstrĳdig 
belang van de voorzitter van de Raad van 
Commissarissen dat van materiële betekenis 
is voor de vennootschap en/of voor zichzelf, 
dan meldt hĳ of zĳ dit terstond aan de 
vicevoorzitter van de Raad van Commissarissen 
en verschaft daarover alle relevante informatie. 
De wĳze van besluitvorming wordt waar nodig 
aangepast zoals vastgelegd in de tegenstrĳdig-
belangregeling in het RvC-reglement. In 2025 
hebben er geen zaken gespeeld ten aanzien van 
onafhankelĳkheid of belangenverstrengeling van de 
Raad van Commissarissen.

Commissies van de Raad 
van Commissarissen
Bĳ de uitoefening van zĳn toezichtrol laat de 
Raad van Commissarissen zich adviseren door twee 
commissies: de Audit & Risk Committee en de 
Remuneration & Appointment Committee, waarvan 
de bevoegdheden en verantwoordelĳkheden zĳn 
vastgelegd in aparte commissiereglementen.

Audit & Risk Committee
De Audit & Risk Committee bereidt de 
besluitvorming in de Raad van Commissarissen 
voor over de opzet en werking van de 
interne risicobeheersings- en controlesystemen, de 
interne en externe accountantscontrole, materiële 
overwegingen inzake de ΄nanciële verslaggeving 
en materiële risicōs en onzekerheden van 
de vennootschap en de met zĳn verbonden 
ondernemingen, de wĳze waarop de vennootschap 
en de met zĳn verbonden ondernemingen het 
(΄nanciële) risicomanagement hebben ingericht 
en de beheersing van alle verschillende risicōs 
en risicogebieden in onderlinge samenhang. 
Ieder kwartaal worden de (΄nanciële) risico-
ontwikkelingen gerapporteerd aan en besproken in 
deze commissie.

Remuneration & Appointment Committee
De Remuneration & Appointment Committee 
adviseert de Raad van Commissarissen en bereidt 
de besluitvorming van de Raad van Commissarissen 
voor ter zake van de selectie en benoeming van de 
leden van de statutaire directie van Invest-NL N.V., 
de selectie en benoeming van de leden van de Raad 
van Commissarissen en vaststelling van de beloning 
van de statutaire directieleden.

Lees meer over de achtergrond van de leden van 
onze Raad van Commissarissen (zie pagina 111) .
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Algemene Vergadering
De jaarlĳkse Algemene Vergadering wordt binnen 
zes maanden na afloop van het boekjaar 
(kalenderjaar) gehouden. Op de agenda voor 
deze vergadering staan in ieder geval de 
vaststelling van de jaarrekening, de bepaling van de 
winstbestemming en de verlening van décharge aan 
bestuurders voor hun bestuur en commisarissen 
voor hun toezicht over het afgelopen boekjaar.

Als enig aandeelhouder van Invest-NL heeft 
het ministerie van Financiën de bevoegdheid 
tot benoeming van de directieleden, na een 
bindende voordracht daartoe van de Raad van 
Commissarissen. De aandeelhouder kan statutaire 
directieleden ontslaan op basis van een niet-
bindend voorstel van de Raad van Commissarissen 
of op eigen initiatief na raadpleging van de Raad 
van Commissarissen.

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders stelt 
op voorstel van de Raad van Commissarissen het 
beloningsbeleid vast.
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Raad van Bestuur
Per 31 mei 2023 heeft de aandeelhouder een 
aangepast Beloningsbeleid goedgekeurd dat ingaat 
per 1 juni 2023 van toepassing is op de Raad 
van Bestuur.

De RvC heeft de beloning van de bestuursleden 
van Invest-NL vastgesteld binnen de grenzen van 
het beloningsbeleid. De AvA wordt voor vaststelling 
van de initiële beloning geïnformeerd over de 
bezoldiging van een lid van de Raad van Bestuur.

Vaste beloning
Voor de CEO bedroeg de maximale primaire 
bezoldiging in 2025 ̫ 249.427 bruto per 
jaar, exclusief premies sociale verzekeringen, 
pensioenbĳdrage en onkostenvergoeding. Voor de 
overige (toekomstige) bestuurders van Invest-NL 
N.V. bedraagt het totale salaris maximaal 90% 
van de maximale totale beloning van de CEO. De 
vaste beloning kan jaarlĳks worden geïndexeerd 
met maximaal de structurele indexatie voor het 
personeel van Invest-NL. Hierin wordt in principe 
de CAO Banken gevolgd. Per 1 januari 2025 heeft er 
op grond daarvan een indexatie plaatsgevonden van 
4% en op 1 juli 2025 een indexatie plaatsgevonden 
van 1%.

Variabele beloning
Er bestaat geen recht op variabele beloning, 
maar de RvC kan in uitzonderlĳke omstandigheden 
besluiten tot het toekennen van maximaal één 
maandsalaris. Er zĳn dit jaar geen variabele 
beloningen uitgekeerd.

Pensioenregeling
Invest-NL biedt een moderne en flexibele 
pensioenregeling, die geldt voor alle medewerkers 
inclusief bestuurders. De regeling is ondergebracht 
bĳ een premiepensioeninstelling (BeFrank) en is 
een zogeheten beschikbare premieregeling waarin 
maandelĳks een premie wordt ingelegd. De regeling 
omvat ouderdomspensioen, nabestaandenpensioen 
en premievrĳstelling bĳ arbeidsongeschiktheid. 
De regeling bevat een eigen bĳdrage van de 
deelnemers van 2% van de pensioengrondslag. In 
de pensioenregeling zĳn de geldende wettelĳke 
bepalingen opgenomen ten aanzien van de 
maximale opbouw- en premiepercentages en de 
maximering van het pensioengevend inkomen. 
In 2025 bedroeg de maximering ̫ 137.800. 
Voor salarissen boven deze maximering biedt 
Invest-NL een netto- pensioenregeling aan, waarin 
medewerkers ́ voor eigen rekening ́ pensioen 
opbouwen over het salaris boven dit maximum.
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Diversiteitsbeleid
Bĳ de invulling van onze governancestructuur 
wordt bewust gestuurd op diversiteit in sekse, 
achtergrond, leeftĳd, kennis en ervaring. De 
Raad van Bestuur beschikt over een breed 
kennisspectrum op het gebied van ΄nancieringen, 
innovaties en transitievraagstukken, zowel in 
de publieke als de private sector. Zĳ waren 
voorheen werkzaam als bestuurder, beleidsmaker 
en investeerder.

De Raad van Bestuur bestaat uit één vrouw en twee 
mannen en de Raad van Commissarissen bestond 
tot 1 mei 2025 uit twee vrouwen en drie mannen 
(40-60%) en van 1 mei 2025 tot 31 december 
2025 uit twee vrouwen en twee mannen (50-50%). 
Hiermee voldoen beide aan het streefcĳfer zoals 
vastgelegd in de Wet evenwichtige verdeling van 
zetels (minimaal 30% vrouw). Meer informatie over 
de doelstellingen van Invest-NL op het gebied van 
diversiteit en inclusie is te vinden in het hoofdstuk 
Medewerkers en Organisatie op pagina 50.

Gedragscode
Invest-NL heeft een eigen gedragscode 
opgesteld, die voorschrĳft waaraan medewerkers 
en de directie zich moeten houden om 
professioneel, integer en respectvol te 
handelen. Bĳ indiensttreding ontvangen alle 
medewerkers de gedragscode. Daarnaast moeten 
medewerkers jaarlĳks verklaren of zich potentiële 
belangenverstrengelingen hebben voorgedaan, in 
algemene zin of bĳvoorbeeld bĳ privétransacties, 
giften, uitnodigingen en nevenfuncties.
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Algemene toelichting op 
de geconsolideerde 
jaarrekening

Bedrĳfsinformatie

De holdingmaatschappĳ Invest-NL N.V. (hierna te 
noemen ̃Invest-NL̄ of ̃de vennootschap̄), opgericht 
en gevestigd in Nederland, is een naamloze 
vennootschap naar Nederlands recht. Het adres van 
de statutaire zetel van Invest-NL is Kingsfordweg 
43-117, 1043 GP te Amsterdam en deze is 
geregistreerd bĳ de Kamer van Koophandel onder 
nummer 76635457.

Invest-NL is de moedermaatschappĳ van 
Invest-NL Capital N.V. (100%), Invest-NL 
Business Development B.V. (100%), INNL Publiek-
Private Product Structurering B.V. (100%), 
Beschermingsvoorziening Economische Veiligheid 
B.V. (100%) en Invest-NL Asset Management 
B.V. (100%). Alle aandelen in Invest-NL worden 
gehouden door de Staat der Nederlanden (hierna te 
noemen ̃de Nederlandse Staat̄), vertegenwoordigd 
door het ministerie van Financiën. Het ministerie 
van Financiën is geregistreerd bĳ de Kamer 
van Koophandel onder nummer 27365323. De 
geconsolideerde jaarrekening van de vennootschap 
over de verslagperiode 2025 omvat de 
vennootschap en haar groepsmaatschappĳen 
(hierna te noemen ̃Groep̄), met uitzondering van 
Beschermingsvoorziening Economische Veiligheid 
B.V. Invest-NL houdt kantoor op Kingsfordweg 
43-117, 1043 GP Amsterdam.

Invest-NL is een ontwikkel- en 
΄nancieringsinstelling met het doel om, daar waar 
de markt hierin onvoldoende voorziet, investeringen 
in maatschappelĳke transitiedomeinen te vergroten 
en de groei van het MKB en start- en scaleups 
te stimuleren. Ondernemers kunnen via Invest-NL 

terecht voor risicokapitaal in de vorm van eigen 
en vreemd vermogen en Invest-NL investeert ook 
in participaties in fondsen. Invest-NL heeft geen 
werknemers buiten Nederland.

132Jaarverslag 2025 | Invest-NL



Over Invest-NL Directieverslag Governance Jaarrekening Overige gegevens Aanvullende informatie

Grondslagen

Grondslagen van waardering
en resultaatbepaling in de 
geconsolideerde jaarrekening

Verslaggevingsperiode

Het boekjaar is gelĳk aan het kalenderjaar en begint
op  1 januari  2025 en eindigt op  31 december  2025.

Continuïteit

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de 
continuïteitsveronderstelling. In totaal is voor 
Invest-NL ̫ 2 miljard aandeelhouderskapitaal 
begroot. Hiervan heeft de Nederlandse Staat
onder het wettelĳke mandaat tot op heden
̫ 1.260 miljoen gestort ten behoeve van 
investeringen (̫ 50 miljoen bĳ oprichting,
̫ 125 miljoen in 2021, ̫ 175 miljoen in 2022,
̫ 250 miljoen in 2023, ̫ 330 miljoen in 2024 en
̫ 330 miljoen in 2025).

Overeenstemmingsverklaring

De geconsolideerde jaarrekening van Invest-NL is 
opgesteld in overeenstemming met de International
Financial Reporting Standards, zoals bekrachtigd 
binnen de Europese Unie (EU-IFRS) en de wettelĳke
bepalingen zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2
BW. Op grond van de geboden mogelĳkheid in
het Burgerlĳk Wetboek 2, Titel 9, stelt Invest-
NL zĳn enkelvoudige jaarrekening op volgens 
dezelfde grondslagen als die worden gebruikt in de 
geconsolideerde jaarrekening.

Vaststelling jaarrekening

De geconsolideerde jaarrekening van Invest-NL
voor het jaar eindigend op  31 december  2025
is opgesteld door de Raad van Bestuur. Deze is 
goedgekeurd door de Raad van Commissarissen
op  23 april  2026 en is ter vaststelling voorgelegd 
aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
(AvA) op  13 mei  2026. De AvA heeft de 
mogelĳkheid om de jaarrekening te wĳzigen.

Algemene waarderingsgrondslagen

De jaarrekening is opgesteld op basis van 
historische kostprĳs met uitzondering van ΄nanciële 
activa die tegen reële waarde via de winst- en 
verliesrekening worden verantwoord.

De kosten en opbrengsten worden toegerekend aan 
de periode waarop ze betrekking hebben.

Functionele en rapporteringsvaluta

De geconsolideerde jaarrekening luidt in eurōs (̫). 
Dit is tevens de functionele en rapporteringsvaluta 
van Invest-NL.

Bedragen zĳn opgenomen in duizenden eurōs tenzĳ 
anders vermeld. Afrondingsverschillen zĳn daarbĳ 
niet gecorrigeerd.

Gebruik van oordelen en schattingen

Bĳ het opstellen van de jaarrekening heeft 
de directie oordelen gevormd en schattingen 
en veronderstellingen gemaakt, gebaseerd 
op complexe en subjectieve aannames en 
inschattingen. Oordelen en schattingen zĳn van 
toepassing bĳ de waardering van investeringen 
(toelichting 2), bĳ de berekening van een ECL-
voorziening (toelichting 11 ) en bĳ de bepaling 
van een eventuele belastinglatentie (toelichting 8). 
De schattingen en onderliggende veronderstellingen 
worden periodiek beoordeeld. De impact hiervan 
wordt verantwoord in de periode waarin de 
schatting wordt herzien, of in de periode 
van herziening en toekomstige perioden, indien 
de herziening gevolgen heeft voor zowel de 
verslagperiode als toekomstige perioden.

Oordelen

Informatie over de gevormde oordelen bĳ de 
toepassing van de grondslagen die het meest van 
invloed zĳn op de in de jaarrekening opgenomen 
bedragen, is opgenomen in de volgende onderdelen 
van de toelichting:
̋ classi΄catie en waardering van investeringen, in 

toelichting 2;
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Personeelskosten

De personeelskosten bevatten salarissen, 
sociale lasten en pensioenlasten en overige 
personeelgerelateerde kosten. Personeelskosten 
worden verantwoord in de periode waarin de 
dienst is ontvangen en waarop de betaling 
betrekking heeft. De pensioenrechten van de 
medewerkers van Invest-NL zĳn ondergebracht in 
de toegezegde-bĳdrageregeling bĳ de zelfstandige 
premiepensioeninstelling BeFrank.

De pensioenlasten van Invest-NL bestaan uit een 
jaarlĳkse vaste bĳdrage voor de opbouw van 
nieuwe rechten, waarbĳ een leeftĳdsgebonden 
premiepercentage wordt betaald.

Overige personeelskosten bestaan grotendeels uit 
kosten van tĳdelĳk ingehuurd personeel en werving.

Grondslagen geconsolideerd 
kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens 
de indirecte methode, waarbĳ onderscheid 
wordt gemaakt tussen kasstromen uit 
bedrĳfs-, investerings- en ΄nancieringsactiviteiten. 
Kasstromen in vreemde valuta worden omgerekend 
tegen de wisselkoers op de transactiedatum. 
Bĳ de kasstroom uit bedrĳfsactiviteiten wordt 
het resultaat vóór belastingen gecorrigeerd voor 
baten en lasten die niet hebben geresulteerd in 
ontvangsten en uitgaven in dezelfde verslagperiode 
en voor wĳzigingen in voorzieningen en 
overlopende posten.
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Nieuwe standaarden en wĳzigingen 
in standaarden
Nieuwe standaarden en 
wĳzigingen in standaarden die 
verplicht zĳn met ingang 
van 2025

Er zĳn geen nieuwe standaarden, interpretaties 
of wĳzigingen die een signi΄cante invloed hebben 
op Invest-NL. Tevens zĳn er geen standaarden, 
interpretaties of wĳzigingen vervroegd toegepast 
die door de IASB zĳn uitgegeven maar nog niet 
effectief zĳn.

Nieuwe standaarden en 
wĳzigingen in standaarden die 
verplicht zĳn met ingang van 
2026 of later

Invest-NL heeft nieuwe standaarden en wĳzigingen 
in bestaande standaarden beoordeeld die verplicht 
zĳn met ingang van 2026 of later. Daarnaast 
zĳn ook standaarden beoordeeld die mogelĳk in 
de toekomst van kracht zullen worden. Invest-
NL verwacht dat deze wĳzigingen en nieuwe 
standaarden geen signi΄cante invloed zullen 
hebben op haar geconsolideerde jaarrekening, 
met uitzondering van IFRS 18 Presentatie en 
informatieverschaf΄ng in ΄nanciële overzichten, die 
IAS 1 Presentatie van de jaarrekening vervangt. 
IFRS 18 is goedgekeurd voor toepassing binnen de 
Europese Unie en is van toepassing op boekjaren 
die aanvangen op of na 1 januari 2027. Invest-NL 
is nog bezig met de impactanalyse van IFRS 18. 
De uitkomsten van deze analyse zullen, indien van 
toepassing, in de jaarrekening worden toegelicht.
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Waarderingsproces financiële activa tegen 
reële waarde

Voor alle categorieën geldt dat deze in level 3 
vallen en dat er geen transfers vanuit andere 
levels hebben plaatsgevonden. Dit met uitzondering 
van een beursgenoteerde equity-positie die uit 
conversie van een lening is verkregen, deze positie 
is als level 1 geclassi΄ceerd.

De waarde van de investeringen wordt bepaald door 
het gebruik van waarderingstechnieken die deels 
zĳn gebaseerd op gegevens die niet in de markt zĳn 
waar te nemen.

Voor aandelen en converteerbare leningen wordt in 
beginsel gebruikgemaakt van:
̋ waarderingen van private (co) investeerders in 

recente ΄nancieringsrondes;
̋ een discounted cash flow (DCF)/

multiple waarderingsmethode;
̋ een probability weighted expected returm 

method (PWERM);
̋ de beurskoers als er sprake is van een 

publieke notering.

De investeringen van Invest-NL worden tegen reële 
waarde gewaardeerd. Iedere investering wordt 
in beginsel drie maal per jaar gereviseerd (of 
vaker indien signi΄cante ontwikkelingen mogelĳk 
substantiële impact hebben op de waarde van 
de investering) waarbĳ wordt vastgesteld of met 
voldoende zekerheid kan worden bepaald of de 
waarde van de investering is gewĳzigd waarna een 
herwaardering wordt doorgevoerd na akkoord van 
de investeringscommissie.

Voor waarderingen van aandelenposities wordt in 
beginsel de Multiple methode gehanteerd.

Voor (her)waarderingen van aandelenposities en 
van converteerbare leningen wordt gebruik gemaakt 
van een 'Probability-Weighted Expected Return 
Method' model. Hierbĳ worden aan verschillende 
scenariōs een waarde en een kans toegekend. 
De scenariōs zĳn gebaseerd op kwalitatief 
ingeschatte meest kansrĳke ontwikkelingen van de 
onderhavige investeringen.

Voor een deel van de investeringen is de reële 
waarde per balansdatum gelĳk aan de initiële 

aankoopprĳs, aangezien zich sinds verwerving geen 
signi΄cante veranderingen hebben voorgedaan in 
de onderliggende omstandigheden die van invloed 
zĳn op de waardering. De reële waarde van 
de andere investeringen is op basis van een 
revisieproces vastgesteld en heeft in een aantal 
gevallen geleid tot een herwaardering ten opzichte 
van de initiële aankoopprĳs. Per saldo zĳn dit voor 
2025 voornamelĳk afwaarderingen.

Voor de aandelen in EIF wordt door een 
externe accountant periodiek een net asset 
value (NAV) gecontroleerd, die wordt gebruikt 
voor de waardering van de aandeleninvestering 
van Invest-NL.

Voor de investeringen in fondsen wordt de meest 
recente waardering van de fondsmanagers als 
basis genomen. Contractueel is overeengekomen 
dat de fondsmanagers hun fonds waarderen in lĳn 
met IPEV-standaarden.
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Dit betreft saldi op rekeningen die door EIF namens 
Invest-NL beheerd worden en niet meer ter vrĳe 
beschikking staan. Het betreft opvragingen van 
kapitaal die nog niet daadwerkelĳk geïnvesteerd zĳn 
in fondsen.
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Onherroepelĳke toezeggingen inzake leningen

Dit betreft onherroepelĳke toezeggingen tot het 
verstrekken van leningen aan in totaal acht 
ondernemingen. Per jaareinde bedragen deze 
toezeggingen in totaal ̫ 26,5 miljoen.

Onherroepelĳke verplichting tot volstorting van 
het EIF aandelenbelang

Dit betreft de toezegging tot volstorting van een 
aandeleninvestering in EIF.

Onherroepelĳke toezeggingen inzake aandelen

Dit betreft onherroepelĳke toezeggingen tot het 
investeren in aandelen van in totaal vĳftien 

ondernemingen. Deze toezeggingen per jaareinde 
bedragen in totaal ̫ 49,6 miljoen.

De onderstaande tabel laat de mutaties in 
de exposure ten aanzien van onherroepelĳke 
toezeggingen inzake leningen en ECL-toevoegingen 
zien. Van het nominale bedrag aan uitstaande 
exposure van ̫ 26,5 miljoen per jaareinde 2025 
bevindt ̫ 19,7 miljoen zich in stage 1 en 
̫ 6,8 miljoen in stage 3.
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Overige toelichtingen op de 
geconsolideerde jaarrekening
20. Informatie over verbonden 

partĳen

Identiteit van verbonden partĳen

De verbonden partĳen van Invest-NL zĳn 
de Nederlandse Staat, de statutaire directie, 
de Raad van Commissarissen en de 
groepsmaatschappĳen Invest-NL Capital N.V., 
Invest-NL Business Development B.V., Invest-NL 
Publiek-Private Product Structurering B.V. en 
Beschermingsvoorziening Economische Veiligheid 
B.V. De transacties met verbonden partĳen 
in 2025 en 2024 hebben plaatsgevonden op 
marktconforme voorwaarden.

Posities en transacties verbonden partĳen

Van het ministerie van Financiën is een agiostorting 
ontvangen van ̫ 330 miljoen (2024: ̫ 330 miljoen). 
Van het ministerie van Economische Zaken is 
een bĳdrage ontvangen van ̫ 13,0 miljoen 
(2024: ̫ 11,8 miljoen) voor de uitvoeringskosten 
van Business Development activiteiten. Met 
dit ministerie is ook een risk-sharing/funding 
overeengekomen voor het DFF en DACI fonds voor 
respectievelĳk 16,67% en 50%.

Invest-NL heeft samen met het ministerie van 
Economische Zaken het Deep Tech Fonds (DTF) 
opgezet. Dit fonds heeft een streefomvang 
van ̫ 250 miljoen waarin het ministerie 
van Economische Zaken in principe voor 70% 
risicodrager is en Invest-NL voor de overige 30%.
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21. Gebeurtenissen na 
balansdatum

In 2025 hebben zich geen gebeurtenissen 
na balansdatum voorgedaan die tot materiële 
wĳzigingen hebben geleid.

Binnen de investeringsportefeuille kunnen 
zich na het einde van de verslagperiode 
ontwikkelingen voordoen in verband met nieuwe 
΄nancieringsrondes, waaronder de voorbereiding, 
onderhandeling en effectuering daarvan. Dergelĳke 
transacties kunnen leiden tot waarderingen die 
afwĳken van de waarderingen per verslagdatum. 
Voor zover deze ontwikkelingen samenhangen 
met omstandigheden die na de verslagdatum zĳn 
ontstaan, worden zĳ aangemerkt als non-adjusting 
events en leiden zĳ niet tot aanpassing van de in 
de jaarrekening opgenomen waarderingen. Indien 
materieel, worden deze ontwikkelingen toegelicht.
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Toelichting op de 
enkelvoudige jaarrekening

Grondslagen voor de 
enkelvoudige jaarrekening
Invest-NL N.V. maakt voor de bepaling van de 
grondslagen voor de waardering van activa en 
passiva en resultaatbepaling van de enkelvoudige 
jaarrekening gebruik van de optie die wordt 
geboden in artikel 2:362 lid 8 BW. Dit houdt in dat 
de grondslagen voor de waardering van activa en 
passiva en resultaatbepaling van de enkelvoudige 
jaarrekening van Invest-NL N.V. gelĳk zĳn aan die 
voor de geconsolideerde EU-IFRS jaarrekening zĳn 
toegepast. Hierbĳ worden deelnemingen waarop 
invloed van betekenis wordt uitgeoefend, bĳ 
eerste opname tegen kostprĳs en daarna op 
basis van de equity-methode gewaardeerd. Onder 
toepassing van artikel 402 lid 1 Titel 9 Boek 
2 BW is in de enkelvoudige jaarrekening van 
Invest-NL N.V. volstaan met een beknopte winst-
en-verliesrekening.

Verslaggevingsperiode

Het boekjaar is gelĳk aan het kalenderjaar en begint 
1 januari 2025 en eindigt 31 december 2025.

Bedragen zĳn opgenomen in duizenden eurōs tenzĳ 
anders vermeld.

Deelnemingen 
in groepsmaatschappĳen

De deelnemingen in groepsmaatschappĳen worden 
gewaardeerd volgens de equity-methode, waarbĳ 
verliezen slechts in aanmerking worden genomen 
voor zover de aandeelhouder gehouden is deze aan 
te zuiveren.

Resultaat 
groepsmaatschappĳen

Het resultaat groepsmaatschappĳen bestaat uit 
het resultaat na winstbelasting. De kosten 
van Invest-NL N.V. worden doorbelast aan de 
groepsmaatschappĳen op basis van forecast in 
plaats van realisatie. Hierdoor blĳft er een beperkt 
resultaat achter in de moedermaatschappĳ.
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Overige gegevens
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Statutaire bepalingen inzake winst- 
en verliesbestemming
Artikel 30
1. De vennootschap stelt een beleid op op het 

gebied van reserveringen en uitkeringen uit de 
winst. Het beleid wordt vastgesteld door de 
algemene vergadering op voorstel van de raad 
van bestuur en na goedkeuring van de raad 
van commissarissen.

 

2. Uitkering van winst geschiedt slechts na 
vaststelling van de jaarrekening, waaruit blĳkt 
dat zĳ geoorloofd is.
 

3. De winst staat ter vrĳe beschikking van de 
algemene vergadering. Over de bestemming 
van de gereserveerde bedragen besluit de 
algemene vergadering op voorstel van de raad 
van bestuur en na goedkeuring van de raad 
van commissarissen.

 

4. De vennootschap kan aan de aandeelhouders 
en andere gerechtigden tot de voor uitkering 
vatbare winst slechts uitkeringen doen voor 
zover haar eigen vermogen groter is dan 
het geplaatste kapitaal vermeerderd met 
de reserves die krachtens de wet moeten 
worden aangehouden.
 

5. Ten laste van de door de wet voorgeschreven 
reserves mag een tekort slechts worden 
gedelgd voor zover de wet dat toestaat.
 

6. Bĳ de berekening van de verdeling van een voor 
uitkering op aandelen bestemd bedrag tellen de 
aandelen die de vennootschap in haar kapitaal 
houdt niet mee.

Artikel 31
1. Dividenden zĳn opeisbaar vier weken na 

vaststelling, tenzĳ de algemene vergadering 
daartoe op voorstel van de raad van bestuur 
een andere datum bepaalt.
 

2. De algemene vergadering kan besluiten dat 
dividenden geheel of gedeeltelĳk in een andere 
vorm dan in geld zullen worden uitgekeerd.
 

3. Onverminderd lid 4 van artikel 30 kan de 
algemene vergadering besluiten tot gehele of 
gedeeltelĳke uitkering van reserves.
 

4. De algemene vergadering kan, op voorstel 
van de raad van bestuur, welk voorstel is 
goedgekeurd door de raad van commissarissen, 
besluiten een (tussentĳdse) uitkering ten laste 
van de reserves of van de winst van het lopende 
boekjaar (interim-dividend) te doen.
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9¸ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ .Φ±Φ 
!ƴǘƻƴƛƻ ±ƛǾŀƭŘƛǎǘǊŀŀǘ мрл 
млуо It !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
tƻǎǘōǳǎ тууо 
мллу !. !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

 ¢ŜƭΥ Ҍом уу плт мл лл 
CŀȄΥ Ҍом уу плт мл лр 
ŜȅΦŎƻƳ 

9¸ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ .Φ±Φƛǎ ŜŜƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ōŜǇŜǊƪǘŜ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ƳŜǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ȊŜǘŜƭ Ŝƴ ƘƻƻŦŘǾŜǎǘƛƎƛƴƎ ŀŀƴ .ƻƻƳǇƧŜǎ нруΣ олмм ·½ wƻǘǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ YŀƳŜǊ 
Ǿŀƴ YƻƻǇƘŀƴŘŜƭ ƻƴŘŜǊ ƴǳƳƳŜǊ фнтлплфоΦ hǇ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ƳŜŘŜ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ŦƻǊǳƳƪŜǳȊŜōŜŘƛƴƎ 
ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
!ŀƴΥ ŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ LƴǾŜǎǘπb[ bΦ±Φ 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 
2025 

Ons oordeel 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ ƎŜšƛƴŘƛƎŘ ƻǇ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр Ǿŀƴ 
LƴǾŜǎǘπb[ bΦ±Φ ǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘΦ 
 
5Ŝ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻƳǾŀǘ ŘŜ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ 
 
bŀŀǊ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭΥ 

Å ƎŜŜŦǘ ŘŜ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŜŜƴ ƎŜǘǊƻǳǿ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ LƴǾŜǎǘπb[ bΦ±Φ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ƪŀǎǎǘǊƻƳŜƴ ƻǾŜǊ нлнр ƛƴ 
ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ȋƻŀƭǎ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ 
¦ƴƛŜ όLCw{ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎύ Ŝƴ ƳŜǘ ¢ƛǘŜƭ ф .ƻŜƪ н .²Τ 

Å ƎŜŜŦǘ ŘŜ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŜŜƴ ƎŜǘǊƻǳǿ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ 
Ǿŀƴ LƴǾŜǎǘπb[ bΦ±Φ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƻǾŜǊ нлнр ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ¢ƛǘŜƭ ф 
.ƻŜƪ н .²Φ 

 
5Ŝ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘΥ 

Å ŘŜ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнрΤ 
Å ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ нлнрΥ ŘŜ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ǿƛƴǎǘπŜƴπǾŜǊƭƛŜǎǊŜƪŜƴƛƴƎΣ  
ƘŜǘ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘƻǘŀŀƭǊŜǎǳƭǘŀŀǘΣ ƘŜǘ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƳǳǘŀǘƛŜǎ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ƪŀǎǎǘǊƻƻƳƻǾŜǊȊƛŎƘǘΤ 

Å ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƳŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ 
ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴΦ 

 
5Ŝ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘΥ 

Å ŘŜ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ ōŀƭŀƴǎ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнрΤ 
Å ŘŜ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ ǿƛƴǎǘπŜƴπǾŜǊƭƛŜǎǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ нлнрΤ 
Å ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴΦ 

De basis voor ons oordeel 

²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ǊŜŎƘǘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ hƴȊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻǇ ƎǊƻƴŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŜŎǘƛŜ hƴȊŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ 
 
²ƛƧ ȊƛƧƴ ƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ LƴǾŜǎǘπb[ bΦ±Φ όŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇύ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜ ²Ŝǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ 
ό²ǘŀύΣ ŘŜ ±ŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ōƛƧ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜπƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ό±ƛhύ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎǊŜƎŜƭǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǾƻƭŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ±ŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ 
ƎŜŘǊŀƎǎπ Ŝƴ ōŜǊƻŜǇǎǊŜƎŜƭǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ό±D.!ύΦ  
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²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜπƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƛǎ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭΦ 

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭ Ŝƴ ōƛƧ 
ƘŜǘ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭ ƘƛŜǊƻǾŜǊΦ hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭ Ŝƴ ƻƴȊŜ 
ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴ Řŀǘ ƪŀŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ōŜȊƛŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƻƻǊŘŜƭŜƴ ƻŦ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎΦ 

Onze focus op fraude en het niet-naleven van wet- en regelgeving 
hƴȊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
IƻŜǿŜƭ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƻŦ ƘŜǘ ƴƛŜǘπƴŀƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ 
Ǿŀƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ƘŜǘ ƴƛŜǘπƴŀƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴȊŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭ ƎŜŜƴ 
ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ōŜǾŀǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƻŦ ŦƻǳǘŜƴΦ  
 
hƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜŀŀƴǇŀƪ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŦǊŀǳŘŜǊƛǎƛŎƻΩǎ 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƎŜƠŘŜƴǘƛŦƛŎŜŜǊŘ Ŝƴ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŘƛŜ ƘŜǘ 
ƎŜǾƻƭƎ ƛǎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƛƴȊƛŎƘǘ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻπƛƴǎŎƘŀǘǘƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ 
ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƛƴǎǇŜŜƭǘ ƻǇ ŦǊŀǳŘŜǊƛǎƛŎƻΩǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊǘ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ǊŀŀŘ 
Ǿŀƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǳƛǘƻŜŦŜƴǘΣ ŀƭǎƳŜŘŜ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴΦ  
²ƛƧ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ wƛǎƛŎƻπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 
ǊƛǎƛŎƻŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƴŀ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŦǊŀǳŘŜǊƛǎƛŎƻΩǎΦ  
 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƻǇȊŜǘ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ŦǊŀǳŘŜǊƛǎƛŎƻŀƴŀƭȅǎŜ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ŀƭǎƻƻƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ Ŝƴ ŘŜ ƪƭƻƪƪŜƴƭǳƛŘŜǊǎǊŜƎŜƭƛƴƎΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ 
ƻǇȊŜǘ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƳƛǘƛƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜǊƛǎƛŎƻΩǎΦ 
 
!ƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜǊƛǎƛŎƻΩǎΣ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŦǊŀǳŘŜǊƛǎƛŎƻŦŀŎǘƻǊŜƴ ƻǾŜǊǿƻƎŜƴ 
ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŦǊŀǳŘǳƭŜǳȊŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾƛƴƎΣ ƻƴŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ǘƻŜπŜƛƎŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƴ ƻƳƪƻǇƛƴƎ Ŝƴ 
ŎƻǊǊǳǇǘƛŜΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ƻŦ ŘŜȊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜ ǾƻǊƳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ 
ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜΦ  
 
Lƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ōƻǳǿŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ Ǿŀƴ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊƘŜƛŘΦ hƻƪ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ Ŝƴ ƻǾŜǊǿƻƎŜƴ ƻŦ ŜǊ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŦǊŀǳŘŜ ƻŦ ƘŜǘ 
ƴƛŜǘπƴŀƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦ 
 
²ƛƧ ƘƻǳŘŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Řŀǘ ƘŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƪŀƴ ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ 
Řƛǘ ǊƛǎƛŎƻ ƛƴ ŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ ±ŀƴǿŜƎŜ Řƛǘ ǊƛǎƛŎƻ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ƻŦ ŘŜ ƪŜǳȊŜ Ŝƴ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾƛƴƎ ŘƻƻǊ LƴǾŜǎǘπb[ bΦ±Φ Ŝƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǾƻƻǊ ǎǳōƧŜŎǘƛŜǾŜ 
ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇ ŘŜ 
ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ hƻƪ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƧƻǳǊƴŀŀƭǇƻǎǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ǊƛǎƛŎƻ ǘŜ 
ǎƛƎƴŀƭŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǘƻŜǘǎŜƴΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾƛƴƎΦ ²ƛƧ 
ƘŜōōŜƴ ŘŜ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǿŜŜƎǊŜŘŜƴŜƴ όƻŦ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴύ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ Ǿŀƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 
ŘƛŜ ƳŜǘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǇŀǊǘƛƧŜƴΦ  
²ƛƧ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴǎŎƘŀǘǘŜƴ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜǊƛǎƛŎƻΩǎ ǳƛǘƎŜƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Řŀǘ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ 
ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ŦǊŀǳŘŜǊƛǎƛŎƻΩǎ ōŜǎǘŀŀƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ƻƳȊŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 
ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƥŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜǎ Ǿŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ½ŀƪŜƴΣ hƴŘŜǊǿƛƧǎΣ /ǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇΣ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘ Ŝƴ YƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ DǊƻŜƴŜ DǊƻŜƛ Ŝƴ Ǿŀƴ LƴǾŜǎǘ9¦ !ŘǾƛǎƻǊȅ Iǳō ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƛƴ 
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ǊŜŀŎǘƛŜ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭŘŜ ŦǊŀǳŘŜǊƛǎƛŎƻ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ōŜǇŀŀƭŘ Ŝƴ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ {ǇŜŎƛŦƛŜƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘŜ Ŝƴ ƻƴƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ǿŀŀǊŘŜǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 
ƻǇ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊǘΦ 
 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƪŜƴƴƛǎƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ŝƴ ƻƳ ƛƴƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ōƛƧ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ 
ōŜǎǘǳǳǊΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎŘƛŜƴǎǘΣ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴΦ  
 
¦ƛǘ ŘŜ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ƎŜƠŘŜƴǘƛŦƛŎŜŜǊŘŜ ŦǊŀǳŘŜǊƛǎƛŎƻΩǎΣ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƛƴƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾƻƭƎŜƴ 
ƎŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŦǊŀǳŘŜ ƻŦ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴǎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ 
 
hƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜŀŀƴǇŀƪ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǿŜǘπ 
Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ƴƛŜǘπƴŀƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǘπ Ŝƴ 
ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊǾŀƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ 
ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŘƻƻǊ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ 
ƴƻǘǳƭŜƴΣ ƘŜǘ ƪŜƴƴƛǎƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜǎǘǊƻƳŜƴΣ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎǇƻǎǘŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴΦ  
 
²ƛƧ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛŜ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƎŜǾŜƴŘŜ 
ƻŦ ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜƴŘŜ ƛƴǎǘŀƴǘƛŜǎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŀƭŜǊǘ ƎŜōƭŜǾŜƴ ƻǇ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ όƳƻƎŜƭƛƧƪŜύ ƴƛŜǘπƴŀƭŜǾƛƴƎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΦ ¢Ŝƴ ǎƭƻǘǘŜ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪ ŘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ōŜƪŜƴŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǘπ
ƴŀƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜŜƭŘΦ 

Onze controleaanpak met betrekking tot de continuµteitsveronderstelling 
½ƻŀƭǎ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ /ƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΣ ƛǎ ŘŜ 
ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘǎǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ŘŜ 
ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƻƳ ƘŀŀǊ 
ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ ǘŜ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊǘ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴōŀǊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭπƪǊƛǘƛǎŎƘ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ ²ƛƧ 
ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊǿƻƎŜƴ ƻŦ ŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƻƴǎ ōŜƎǊƛǇΣ 
ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎȊƛƴǎΣ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ōŜǾŀǘ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƎŜǊŜŘŜ ǘǿƛƧŦŜƭ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ƻŦ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƘŀŀǊ ōŜŘǊƛƧŦǎŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ ƪŀƴ 
ǾƻƻǊǘȊŜǘǘŜƴΦ !ƭǎ ǿƛƧ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ōŜǎǘŀŀǘΣ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǘŜ ǾŜǎǘƛƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ !ƭǎ 
ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀŀǘ ȊƛƧƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΦ  
 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƎŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ ƻŦ ƘŜǘ 
ƘŀƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘǎǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜƠŘŜƴǘƛŦƛŎŜŜǊŘΦ hƴȊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ȊƛƧƴ 
ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜπƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ƛǎ ǘƻǘ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎΦ ¢ƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ 
ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƻŦ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ǘƻŜ ƭŜƛŘŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ 
ƪŀƴ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΦ  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere 
informatie 
IŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻƳǾŀǘ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ŘŀŀǊōƛƧΦ 
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hǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΥ 
Å ƳŜǘ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾŜǊŜƴƛƎōŀŀǊ ƛǎ Ŝƴ ƎŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘΤ 
Å ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōŜǾŀǘ ŘƛŜ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ¢ƛǘŜƭ ф .ƻŜƪ н .² ƛǎ ǾŜǊŜƛǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ 
ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ 

 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƎŜƭŜȊŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƻƴǎ ōŜƎǊƛǇΣ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 
ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎȊƛƴǎΣ ƻǾŜǊǿƻƎŜƴ ƻŦ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘΦ aŜǘ ƻƴȊŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǾƻƭŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ ƛƴ ¢ƛǘŜƭ ф .ƻŜƪ н .² Ŝƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ {ǘŀƴŘŀŀǊŘ тнлΦ 5ŜȊŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƴƛŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘƛŜǇƎŀƴƎ ŀƭǎ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ 
 
5Ŝ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ¢ƛǘŜƭ ф .ƻŜƪ н .²Φ 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de 
jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van commissarissen voor 
de jaarrekening 
5Ŝ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜǘǊƻǳǿ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ LCw{ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŝƴ ƳŜǘ ¢ƛǘŜƭ ф .ƻŜƪ н .²Φ Lƴ Řƛǘ ƪŀŘŜǊ ƛǎ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊƻŘŀƴƛƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ ŘƛŜ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ŀŎƘǘ ƻƳ ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƻŦ ŦƻǳǘŜƴΦ 
 
.ƛƧ ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳƻŜǘ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ŀŦǿŜƎŜƴ ƻŦ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƛǎ ƻƳ ƘŀŀǊ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ ǾƻƻǊǘ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴΦ hǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƎŜƴƻŜƳŘ ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾƛƴƎǎǎǘŜƭǎŜƭ ƳƻŜǘ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ 
ōŜǎǘǳǳǊ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻǇƳŀƪŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘǎǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ǘŜƴȊƛƧ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊƴŜƳŜƴ ƘŜŜŦǘ ƻƳ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ǘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǊŜƴ ƻŦ ŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴ ƻŦ ŀƭǎ ōŜšƛƴŘƛƎƛƴƎ ƘŜǘ 
ŜƴƛƎŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎΦ 5Ŝ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƳƻŜǘ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƎŜǊŜŘŜ 
ǘǿƛƧŦŜƭ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ƻŦ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ƘŀŀǊ ōŜŘǊƛƧŦǎŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ ƪŀƴ ǾƻƻǊǘȊŜǘǘŜƴΣ ǘƻŜƭƛŎƘǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ  
 
5Ŝ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ 
ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΦ 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

hƴȊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ ƘŜǘ ȊƻŘŀƴƛƎ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜƻǇŘǊŀŎƘǘ Řŀǘ ǿƛƧ ŘŀŀǊƳŜŜ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜπƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ŀŦ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻƻǊŘŜŜƭΦ 
 
hƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ 
Řŀǘ ǿƛƧ ǘƛƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƻŦ ŦƻǳǘŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ 
 
!ŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƻŦ ŦƻǳǘŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ƛƴŘƛŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ŘŜȊŜΣ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƻŦ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪΣ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘŜƛǘ ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘ ŘŜ ŀŀǊŘΣ ǘƛƳƛƴƎ Ŝƴ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƪŜƴŘŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ƻǇ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭΦ 
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²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎŎƻƴǘǊƻƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǿŀŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ 
ƻƻǊŘŜŜƭǎǾƻǊƳƛƴƎ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴΣ ŜǘƘƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 
Ŝƴ ŘŜ ƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎŜƛǎŜƴΦ 5Ŝ ǎŜŎǘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭ ƘƛŜǊōƻǾŜƴΣ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜǾŜ ǎŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ 
ƻƻǊŘŜŜƭΦ hƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ōŜǎǘƻƴŘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǳƛǘΥ 
Å IŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴǎŎƘŀǘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻϥǎ Řŀǘ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ōŜǾŀǘ ŀƭǎ 
ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ƻŦ ŦƻǳǘŜƴΣ ƘŜǘ ƛƴ ǊŜŀŎǘƛŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ōŜǇŀƭŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ŝƴ 
ƘŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜπƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŘƛŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƛǎ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭΦ .ƛƧ ŦǊŀǳŘŜ ƛǎ ƘŜǘ 
ǊƛǎƛŎƻ Řŀǘ ŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƻƴǘŘŜƪǘ ǿƻǊŘǘ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ōƛƧ ŦƻǳǘŜƴΦ .ƛƧ ŦǊŀǳŘŜ ƪŀƴ ǎǇǊŀƪŜ ȊƛƧƴ 
Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǎǇŀƴƴƛƴƎΣ ǾŀƭǎƘŜƛŘ ƛƴ ƎŜǎŎƘǊƛŦǘŜΣ ƘŜǘ ƻǇȊŜǘǘŜƭƛƧƪ ƴŀƭŀǘŜƴ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜǎ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΣ ƘŜǘ ƻǇȊŜǘǘŜƭƛƧƪ 
ǾŜǊƪŜŜǊŘ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎΤ 

Å IŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ŜŜƴ ƻƻǊŘŜŜƭ ǳƛǘ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇΤ 

Å IŜǘ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ǎǘŀŀƴΤ 

Å ƘŜǘ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊƛƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ 
ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴΤ 

Å ƘŜǘ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ ƻŦ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ŜŜƴ ƎŜǘǊƻǳǿ ōŜŜƭŘ ƎŜŜŦǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜǎ Ŝƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴΦ 

²ƛƧ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜπƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴǘƛǘŜƛǘŜƴ ƻŦ 
ōŜŘǊƛƧŦǎƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ ¢ŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ǿƛƧ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǎǘǳǊƛƴƎ ǾŀƴΣ ƘŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇΣ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎŎƻƴǘǊƻƭŜ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ ²ƛƧ ŘǊŀƎŜƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎΦ 

Communicatie 
²ƛƧ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǊŜƛƪǿƛƧŘǘŜ Ŝƴ ǘƛƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘŜ ǘŜƪƻǊǘƪƻƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎΦ 
 
 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ но !ǇǊƛƭ нлнс 
 
 
9¸ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ .Φ±Φ 
 
 
 
 
²ΦƎΦ ŘǊǎΦ wΦ!ΦWΦIΦ ±ƻǎǎŜƴ w! 
 

Over Invest-NL Directieverslag Governance Jaarrekening Overige gegevens Aanvullende informatie

189Jaarverslag 2025 | Invest-NL



Over Invest-NL Directieverslag Governance Jaarrekening Overige gegevens Aanvullende informatie

Aanvullende informatie

190Jaarverslag 2025 | Invest-NL



Over Invest-NL Directieverslag Governance Jaarrekening Overige gegevens Aanvullende informatie

Over dit verslag

G#4б(#4б* 26#23, %бYUY\б,#%%#.б7Ţб
6#2 .47//2").%б $б/6#2б"#б !4)6)4#)4#.б).б(#4б
:#3"#б /#+* 2w

De geconsolideerde jaarrekening van Invest-NL is 
opgesteld in overeenstemming met International 
Financial Reporting Standards, zoals bekrachtigd 
binnen de Europese Unie (EU-IFRS) en de wettelĳke 
bepalingen zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 
BW. Op grond van de geboden mogelĳkheid in 
het Burgerlĳk Wetboek 2, Titel 9, stelt Invest-
NL de enkelvoudige jaarrekening op volgens 
dezelfde grondslagen als die worden gebruikt in de 
geconsolideerde jaarrekening.

Het geïntegreerde jaarverslag is opgesteld 
met referentie naar de GRI Standards 
2021, de internationale standaard voor 
duurzaamheidsverslaggeving van het Global 
Reporting Initiative.

(Inter)nationale richtlĳnen
Als staatsdeelneming wordt verwacht dat wĳ een 
̃pas toe of leg uit̄-principe hanteren met betrekking 
tot de volgende richtlĳnen:
̋ OECD Guidelines for Multinational Enterprises: 

deze richtlĳnen bieden handvatten om 
met kwesties als ketenverantwoordelĳkheid, 
mensenrechten,- kinderarbeid, milieu en 
corruptie om te gaan;

̋ UN Global Compact: tien ethische principes op 
het gebied van mensenrechten, arbeid, milieu 
en anti-corruptie;

̋ UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights (UNGP): internationaal geaccepteerde 
richtlĳnen over de manier waarop bedrĳven met 
mensenrechten om dienen te gaan.

Bovenstaande richtlĳnen zĳn verankerd in ons 
Impact-en ESG beleid dat online beschikbaar 
is. Verder wordt de praktische uitwerking 
hiervan gedurende het verslagjaar 2025 
omschreven in de Sustainability Statements, 
met name in de paragrafen 'Onze aanpak', 
'Toekomstbestendige zorg, divers leiderschap en 
brede welvaart' en 'Verantwoord opschalen van 

innovatieve technologie'.
 

̋ Corporate Governance Code: Nederlandse, 
wettelĳk verankerde gedragsregels voor 
beursgenoteerde bedrĳven die toezien 
op goed bestuur en de belangen van 
aandeelhouders, medewerkers en overige 
belanghebbenden beschermen.

In het hoofdstuk Corporate governance gaan wĳ 
hierop in.

Daarnaast onderschrĳven wĳ de volgende 
internationale conventies en richtlĳnen:
̋ OECD Inclusive Framework on Base Erosion 

and Pro΄t Shifting (BEPS);
̋ Financial Action Task Force on 

Money Laundering;
̋ International Labour Organization (ILO);
̋ Basel Convention.

Transparantierichtlĳnen
In het kader van transparantie wordt van 
staatsdeelnemingen verwacht dat zĳ zich houden 
aan de volgende richtlĳnen:
̋ GRI Standards: de internationaal erkende 

standaard voor duurzaamheidsverslaglegging; 
in het jaarverslag is een GRI content index 
opgenomen die laat zien hoe invulling is 
gegeven aan de GRI-rapportagestandaarden.

De verslaglegging voldoet nog niet op alle punten 
aan de gestelde richtlĳnen. Het is onze ambitie 
om zo transparant mogelĳk te rapporteren over 
waardecreatie, strategie, impact en dilemmās en 
de verslaglegging verder te verbeteren in de 
komende jaren.

Voor het verslagjaar 2025 is gekozen om te 
rapporteren in lĳn met de Voluntary Sustainability 
for Medium Enterprises (VSME)-richtlĳn. Deze 
standaard is op dit moment het best toepasbaar 
op de huidige rol, schaal en publieke opdracht 
van Invest-NL. Daarnaast volgt het geïntegreerde 
jaarverslag ook nog de GRI Standards 2021.
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Afkortingen
AFIF Alternative Fuels Infrastructure Facility

BD Business Development

BEV Beschermingsvoorziening Economische Veiligheid B.V.

BKG Broeikasgas (GHG)

Business 
Development Invest-NL Business Development B.V.

Capital Invest-NL Capital N.V.

CBS Centraal Bureau voor de Statistiek

CCRM Circular Critical Raw Materials

Code-V Convenant Stimuleren Vrouwelĳk Ondernemerschap

cPPĀs Corporate Power Purchase Agreements

CRMA Critical Raw Materials Act

DACI Dutch Alternative Credit Instrument

DEI Diversiteit, Gelĳkheid, Inclusie

DFF Dutch Future Fund

DIGF Dutch Impact Growth Fund

DTF  Deep Tech Fund

EC Europese Commissie

EIB Europese Investeringsbank

EIC European Innovation Council

EIF European Investment Fund

ESG Environmental, Social and Governmental

ETFF Energietransitie Financieringsfaciliteit

EZ Ministerie van Economische Zaken

FOAK First-of-a-Kind

FTE Fulltime employment

GHG Greenhouse Gas (Broeikasgas)

GRI Global Reporting Initiative

Holding Invest-NL N.V.

IBR Incremental borrowing rate

ICER Integrale Circulaire Economie Rapportage

IenW Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

IFC International Finance Corporation

IFRS International Financial Reporting Standards

IIRC International Integrated Reporting Council

ILO International Labour Organization

InvestNL 
Asset 
Management

Invest-NL Asset Management B.V.

Invest-NL 
BEV Beschermingsvoorziening Economische Veiligheid B.V.

InvestNL 
PPPS Invest-NL Publiek-Private Product Structurering B.V.

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change

KGG Ministerie van Klimaat en Groene Groei

KTO Klanttevredenheidsonderzoek

KWR Europese Kaderrichtlĳn Water

KYC Know Your Customer

LCA Levenscyclusanalyse (methodiek)

MTO Medewerkerstevredenheidsonderzoek

MVO Maatschappelĳk verantwoord ondernemen
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NPB(I) National Promotional Bank or Institution

NTS Nationale Technologie Strategie

OECD
Organisation for Economic Cooperation and Development / 
Organisatie voor Economische Samenwerking 
en Ontwikkeling

OR Ondernemingsraad

PCAF Platform Carbon Accounting Financials

PRI UN Principles on Responsible Investment

PWERM Probability Weighted Expected Return Method

QALȲs Quality-Adjusted Life Years

RvB Raad van Bestuur

RvC Raad van Commissarissen

ROM's Regionale Ontwikkelingsmaatschappĳen

SDE Stimulering Duurzame Energieproductie 
en klimaattransitie

SDG's Sustainable Development Goals

SDFR Sustainable Finance Disclosure Regulation

SER Sociaal Economische Raad

TRL Technology Readiness Levels

UN United Nations / Verenigde Naties

VC Venture Capital

VIFO Veiligheidstoets Investeringen, Fusies en Overnames

VRO Ministerie van Volkshuisvesting en Ruimtelĳke Ordening

VSME Voluntary Sustainability Reporting Standard for Small and 
Medium Enterprises
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