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N Ota Appreciatie jaarverslagen toezichthouders Defensie 2025

Aantal bijlagen
9

Aanleiding

Op 20 mei (Verantwoordingsdag) stuurt u de jaarverslagen van de zes toezichthouders van Defensie
aan de Tweede Kamer, voorzien van een appreciatie. Het gaat om de jaarverslagen van zes
toezichthouders: de Inspectie Veiligheid Defensie (IVD), de Militaire Luchtvaart Autoriteit (MLA), de
Inspectie Militaire Gezondheidszorg (IMG), het Korps Militaire Controleurs Gevaarlijke Stoffen
(KMCGS), de Beveiligingsautoriteit (BA) en de Functionaris voor Gegevensbescherming (FG).De zes
toezichthouders hebben tevens een gezamenlijke boodschap geformuleerd middels een oplegnota
met bijlage ‘Toezicht Defensie 2025 in vogelvlucht”.

Geadviseerd besluit

U wordt geadviseerd om akkoord te gaan met het versturen van de jaarverslagen, de oplegnota met
bijlage, en het ondertekenen van bijgevoegde Kamerbrief, waarmee u de jaarverslagen van een
reactie richting Tweede Kamer voorziet.

Kernpunten
e In de Kamerbrief gaat u in op de hoofdboodschap van de toezichthouders: “Zoek de balans
tussen versnellen en verankeren” en de daar onderliggende vier kernboodschappen:
1. Maak af waar je mee bezig bent.
2. Maak duidelijk wie welk (rest)risico mag accepteren.
3. Versterk de informatiepositie van de defensieorganisatie.
4. Voorkom kennisverlies en zorg voor structurele kennisoverdracht.

e U ziet samen met de toezichthouders het belang van deze kernboodschappen en de door de
toezichthouders geformuleerde bijbehorende aanbevelingen zoals bijvoorbeeld:

- Faseer veranderingen strak en markeer de afronding/voltooiing duidelijk. Leg
beslismomenten, verantwoordelijkheden en een aantoonbaar doorlopen PDCA-cyclus
vast, inclusief terugkoppeling naar en evaluatie met betrokken medewerkers.

- Veranker integraal risicomanagement (IRM) in de defensieorganisatie. Zorg dat IRM
stevig is ingebed in regelgeving en processen, zodat risicoafweging een gewoonte wordt.

e De kern van uw reactie is dat u de zowel toenemende druk op de organisatie, maar ook de
belangrijke positieve ontwikkelingen, zoals intensivering van civiel-militaire en internationale

samenwerking en actualisering van beleid dat beter aansluit bij Defensie, herkent.

e Om ook recht te doen aan de losse jaarverslagen van iedere toezichthouder wordt in de
appreciatie ook kort ingegaan op de jaarverslagen van de verschillende toezichthouders.
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Toelichting

e In de jaarverslagen delen de toezichthouders van Defensie hun bevindingen over het
functioneren van de defensieorganisatie. Zij schetsen een algemeen beeld en gaan in op de
deelterreinen van het toezicht. De toezichthouders geven ook een gezamenlijke boodschap
mee, gebaseerd op de hoofdlijnen van het afgelopen jaar en waarneembare trends.

e Sinds 2021 maakt u de jaarverslagen van de toezichthouders en de oplegnota openbaar,
door ze - voorzien van een Kamerbrief - te versturen aan de Kamer met
Verantwoordingsdag.

e De afgelopen jaren is de geopolitieke en veiligheidscontext waarin Nederland opereert
ingrijpend veranderd. De verslechterde veiligheidssituatie vraagt om een hernieuwde
beoordeling van de wijze waarop Defensie invulling geeft aan haar taken en
verantwoordelijkheden. Deze ontwikkelingen raken niet alleen de inzetbaarheid en
gereedheid van de krijgsmacht, maar vragen ook om een herijking van de afwegingen die
worden gemaakt ten aanzien van risico’s. Juist in een periode waarin sneller en adaptiever
optreden noodzakelijk is, blijft zorgvuldige toetsing van deze risico’s van groot belang. De
toezichthouders vervullen daarin een cruciale rol. Zij dragen eraan bij dat het kabinet en uw
Kamer scherp zicht houden op de consequenties van gemaakte keuzes, zodat noodzakelijke
flexibiliteit hand in hand blijft gaan met transparantie, rechtmatigheid en publieke
verantwoording.

Financiéle overwegingen
HDFC constateert geen financiéle overwegingen.

Juridische overwegingen
DJZ constateert geen juridische overwegingen.

Communicatie
DCo bereidt communicatie in de vorm van een verzamelbericht voor over de stukken die op
Verantwoordingsdag worden aangeboden.

Informatie die niet openbaar wordt gemaakt
Persoonsgegevens van de steller en ondertekenaar worden gelakt vanwege bescherming van de

persoonlijke levenssfeer.

DE PLAATSVERVANGEND DIRECTEUR-GENERAAL BELEID

Digitaal akkoord.
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