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Defensie groeit hard en in een 
hoog tempo, en krijgt daar 
ook steeds meer ruimte voor. 
Letterlijk. Je kunt zeggen dat het 
een perfecte tijd is voor Defensie; 
al is het om de verkeerde 
redenen. De wereld wordt er niet 
veiliger op. 

Nog niet in balans
De pijn die gepaard gaat met onze snelle 
groei zie ik overal en tijdens elk 
werkbezoek. Na jaren van bezuinigingen en 
krimp zijn de componenten van het militair 
vermogen niet meer in balans: zo blijft het 
tekort aan personeel problematisch en stelt 
het oplossen van dit probleem ons voor 
nieuwe uitdagingen. De geopolitieke 
situatie zorgt wel voor een aanzuigende 
werking; steeds meer mensen komen bij 
Defensie als beroepsmilitair, reservist of 
burger, ook via initiatieven als het Dienjaar 
of de Nationale Weerbaarheidstraining. Dat 
is positief en zegt iets over het 
verantwoordelijkheidsgevoel van de 
Nederlander, maar ook over ons als 
werkgever. Meer mensen binnenhalen is 

daarmee de oplossing van het ene 
probleem, maar leidt tot andere 
problemen, want waar laten we al die 
mensen die we juist zo hard nodig hebben? 
Hoe voeden we hen en zorgen we voor 
meer uitrusting en opleidingsplekken? Hoe 
verkorten we opleidingen en vergroten we 
de instroom? Deze nieuwe uitdagingen 
kosten tijd en vragen ons om keuzes te 
maken en prioriteiten te stellen. Onze 
mensen moeten inzetbaar blijven, onze 
vliegtuigen moeten blijven vliegen, onze 
schepen moeten blijven varen en onze 
voertuigen moeten blijven rijden, maar we 
kunnen het in de huidige situatie wellicht 
niet altijd meer doen zoals we dat deden. 
We moeten keuzes maken en soms 
voorrang geven aan het een, wat ten koste 
gaat van het ander. De operationele output 
zal soms tijdelijk omlaag moeten ten 
behoeve van bijvoorbeeld opleidings-
capaciteit of omdat eenheden eerst moeten 
kunnen ‘lopen’ voordat ze kunnen ‘rennen’. 
Ik heb de overtuiging dat we krachtig 
genoeg zijn om de personele kwantiteit nu 
boven de kwaliteit te stellen en zo een 
inhaalslag te kunnen maken. We moeten 
bijvoorbeeld met kortere en snellere 
opleidingen nieuwe medewerkers opleiden 
tot startbekwame medewerkers en hen 

begeleiden in hun ontwikkeling tot 
vakbekwame teamleden. Door onze inzet, 
flexibiliteit en onderlinge samenwerking 
kan dit in de praktijk goed uitpakken, maar 
ik besef ook dat dit iets doet met de al hoge 
werkdruk, vanwege de taakverschuivingen, 
-verzwaringen en –veranderingen.

“We moeten keuzes 
maken en soms voorrang 
geven aan het een, wat 
ten koste gaat van het 
ander. ”

Inzet en hoofdtaken
De focus op onze eerste hoofdtaak zal 
aanhouden, maar dat betekent overigens niet 
dat onze andere hoofdtaken geen aandacht 
krijgen. Het betekent wel dat we met elkaar 
goed moeten bedenken hoe we het beste en 
het snelst inzetgereed zijn en onze organisatie 
gezond kunnen maken en houden. Zo moet 
iedereen weten wanneer iets een missie, een 
inzet, een oefening of een activiteit is. Met de 

Op de radar

aanstaande Regeling Militaire Inzet verwacht 
ik dat de indeling logischer en meer up-to-date 
wordt en daarmee de gevraagde duidelijkheid 
verschaft. 

Train as you fight
De versterkte focus op hoofdtaak 1 vraagt 
om realistisch oefenen onder moeilijkere en 
zwaardere omstandigheden: train as you fight. 
Daar is ruimte voor nodig die we niet altijd 
(meer) hebben. En, hoe gaan we daarnaast om 
met beperkingen qua geluid en natuur? Ook 
leidt realistischer oefenen tot meer risico’s. 
Helaas is in 2025 gebleken dat die risico’s niet 
tot nul te reduceren zijn, maar we moeten ze 
kennen en tot op zeker niveau accepteren; de 
zogenaamde accepted risks. Dat is ingewikkeld 
en vraagt om zorgvuldige afwegingen. 

Naast complexer oefenen vraagt deze tijd ook 
om na te denken over hoe we straks, mocht 
het ervan komen, daadwerkelijk het gevecht 
gaan voeren, ondersteunen en voortzetten. 
Tempo en capaciteit moeten fors omhoog en 
het is nu de tijd om te bedenken hoe dat moet 
gebeuren in een oorlogsorganisatie. Daarbij 
moeten we ook nu nadenken over welke regels 
we straks bewust niet of niet meer volledig 
willen hanteren en welke risico’s we straks 
acceptabel achten. Want, als we daar nu niet al 
over nadenken, worden we er straks plots mee 
geconfronteerd en gaan we onverantwoorde 
risico’s lopen. 

“Naast complexer oefenen 
vraagt deze tijd ook om 
na te denken over hoe we 
straks, mocht het ervan 
komen, daadwerkelijk 
het gevecht gaan voeren, 
ondersteunen en 
voortzetten.”

De morele component
Overal kom ik gevechtsbereidheid tegen. 
Militairen, reservisten en burgermedewerkers 
geven eensgezind aan dat we hier voor 
zijn: “Als het nodig is gaan we ervoor.” Dit 
(zelf)vertrouwen vind ik mooi om te zien 
en is ook nodig. Toch zijn we, naast ons 
professionele ‘zijn’, ook allemaal kind, partner, 
ouder, vriend of buurtbewoner en vraagt 
de oorlogsdreiging iets van onze morele 
component. Mijn themaonderzoek van 2025 
ging daarom over de morele component van 
de defensiemedewerker en het thuisfront, 
en de vraag welke behoeften er zijn in geval 
van een grootschalig conflict. Besteden we 
als organisatie voldoende aandacht aan 
deze component? Want, pas als de fysieke, 

conceptuele en morele componenten in 
balans zijn, zullen we beter het gevecht ingaan 
en er ook beter uitkomen. 

Uit het themaonderzoek blijkt dat we nog werk 
te doen hebben op het gebied van de morele 
component en om dat te bereiken heb ik een 
vijftal adviezen geformuleerd. 

1.	 Het eerste advies richt zich op 
het beter borgen van de morele 
component in de organisatie op het 
gebied van mandaat en regievoering. 
Er moet een heldere en defensiebrede 
werkdefinitie van de morele 
component geformuleerd worden. 
Ook is het belangrijk dat het trainen 
van de morele component net zo 
zwaar weegt als de training van de 
fysieke component en de ontwikkeling 
van de conceptuele component.

2.	 Ten tweede vereist de invulling van 
hoofdtaak 1 een concretere duiding. 
Defensiemedewerkers geven aan  
dat het nog onvoldoende duidelijk is  
waar de organisatie zich binnen  
hoofdtaak 1 naartoe beweegt en wat 
dit voor het individu en de eenheid 
betekent. Dit leidt tot druk en onrust. 
Informatie is de basis voor een goede 
voorbereiding en gericht kunnen 
handelen. 

3.	 Het derde advies heeft betrekking op 
het benaderen van het thuisfront als 
essentiële stakeholder en verder  
te investeren in een robuuste  
(werk)relatie. Een betrokken 
thuisfront, dat zich geïnformeerd, 
gesteund en gewaardeerd voelt, 
draagt in positieve zin bij aan 
de morele component van de 
defensiemedewerker. 

4.	 Het vierde advies richt zich op 
het blijvend versterken van de 
randvoorwaarden van de morele 
component op het gebied van 
personeel, materieel en geoefendheid. 
Daarnaast moet de regeldruk en 
overbelasting in de voorbereiding 
op hoofdtaak 1 blijvend worden 
tegengegaan. Medewerkers ervaren 
onvoldoende dat de initiatieven voor 
extra personeel en materieel in de 
praktijk ook echt prioriteit hebben. 
Dit draagt bij aan druk en frustratie, 
en heeft daarmee een negatieve 
invloed op de morele component. 
Defensiemedewerkers, duo’s en 
vrouwen in het bijzonder, hebben 
behoefte aan inzetbeleid in de 
voorbereiding op hoofdtaak 1.  

Specifiek voor reservisten moet 
er duidelijkheid komen over de 
rechtspositie en wat zij (financieel) 
kunnen verwachten als zij volledig 
ingezet zouden worden. 

5.	 Het laatste advies is een oproep aan 
alle defensiemedewerkers om zichzelf 
de vraag te stellen: Wat betekent 
hoofdtaak 1 voor mij en wat vraagt dit 
van mij? Het gaat om het oppakken 
van het eigenaarschap om naast 
de (terechte) verwachting van goed 
werkgeverschap van Defensie, ook 
open en eerlijk het gesprek (met jezelf, 
je collega’s en je thuisfront) te voeren 
over wat hoofdtaak 1 van je vraagt, en 
wat je hierin zelf te doen hebt. 

“Een betrokken thuisfront 
dat zich gesteund voelt, 
draagt bij aan de morele 
component van de 
defensiemedewerker.”

“Als je vrede wil, bereid je  
dan voor op oorlog”
We zullen aandacht moeten blijven houden 
voor de groeipijn en elke dag moeten kunnen 
onderbouwen waarom we de dingen doen 
die we doen, of juist niet doen. Daar horen 
flexibiliteit en wendbaarheid bij. We moeten 
in staat zijn onze doelen en plannen aan te 
passen als de situatie daarom vraagt. Soms is 
het immers sneller om te keren dan stug op 
dezelfde weg door te blijven gaan. 

Echt klaar voor oorlog zijn we nooit. We zullen 
alsnog verrast en overrompeld worden. Maar, 
alles wat we nu kunnen doen om straks beter 
aan de frontlinie te staan, moeten we doen. 
Dat is een verplichting die we niet alleen naar 
onszelf en onze medewerkers hebben, maar 
naar de gehele samenleving. We moeten een 
behoorlijke en geloofwaardige vuist kunnen 
laten zien en we zijn hard op weg om die vuist 
ook daadwerkelijk te kunnen maken.    










