
Werken aan de basis. Van Nederland en ons Koninkrijk.

Jaarrapportage Bedrijfsvoering Rijk 2025
Samenvatting op hoofdlijnen

We kijken in de Jaarrapportage Bedrijfsvoering 
Rijk terug op belangrijke ontwikkelingen 
in 2025 op het gebied van personeel, 
informatievoorziening en -huishouding, 
inkoop, huisvesting en duurzaamheid.

Plaats hier indien gewenst een pay-off



€
€

€

Personeel 
in 2025 Personeelsomvang Rijk

2021

131.132

2022

138.376

2023

147.841

2024

157.019

2025

160.016 fte

Externe inhuur

Doelstelling: ≤10%

13,1%

Percentage ten 
opzichte van totale 
personele uitgaven

Minder dan in 2024 
(toen 15,4%)

Gepubliceerde 
vacatures

21.005 
vacatures

21,7% minder dan in 
2024 (toen 26.832)

Aandeel vrouwen 
in de (sub)top

42,2%

Doelstelling:  
45-55% vrouwen in 
schaal 15+ in 2026

Apparaatsuitgaven
Uitgaven voor eigen personeel. 
externe inhuur, huisvesting en ICT

€ 22,0 miljard
3,0% meer dan in 2024 
(toen 21,3 miljard)



Personeel 
in 2025 Sociaal veilige werkomgeving

Wij werken aan het bevorderen van integer en weerbaar 
gedrag van ambtenaren en stimuleren een open, veilige 
organisatiecultuur zonder ongewenste omgangsvormen.

Culturele diversiteit
Medewerkers met buiten-Europese herkomst 
per salarisschaalcategorie

Doelstelling 2026: 16%

Schaal 11-12

18%

Doelstelling 2026: 16%

Schaal 13-14

14%

Doelstelling 2026: 12%

Schaal 15+

10%

Pilot duurzame CAO Rijk
Via de pilot duurzame CAO Rijk werken 
we aan minder CO₂-uitstoot in de ICT 
het vergroenen van de werkplekken, 
meer evenwichtige kantoorbezetting 
over de werkweek, gezonde en duur
zame voeding en duurzaam reizen.

Medewerkers met 
een arbeidsbeperking

Doelstelling:  
6.037 in Q3 2025

5.125
banen gerealiseerd 
voor medewerkers 
onder de Wet 
banenafspraak
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Informatievoorziening 
in 2025

643.250
actief openbaar gemaakte 
�documenten op open.overheid.nl

19,5% meer dan in 2024

Aantal ICT-activiteiten 193
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Lopend
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Geregistreerde IT- en 
IV-professionals

12.059
5,5% meer dan in 2024 
(toen 11.434)

Afhandeling 
Woo-verzoeken

34,5% 

Op tijd

12,2% Volgens afspraak 
met de verzoeker

53,3% 

Niet op tijd

Volwassenheidsniveau 
informatiehuishouding

De mate waarin het beheer van informatie 
voldoet aan gestelde normen.

2,6 Doelstelling minimaal 
niveau 3 in 2026

Hoger dan in 2024 
(toen niveau 2,5)

https://open.overheid.nl


Inkoop, huisvesting en duurzaamheid 
in 2025

Inkoopuitgaven 
aan marktpartijen

€ 19,3 miljard
7,5% meer dan in 2024 
(toen 17,9 miljard)

Goede huisvesting
We maken in 2025 nóg slimmer en efficiënter gebruik van onze 
kantoren, met beter afgestemde werkplekken, een meer 
doelmatige inrichting, flexibeler gebruik van de kantoren en 
nieuwe rijksontmoetingspleinen door het land.

Zakelijke mobiliteit: 
uitstoot vliegreizen 

89.474 ton CO₂
14,6% minder dan in 2024 
(toen 104.761 CO₂)

Uitstoot Rijksbedrijfsvoering

264.270 ton CO₂
21,3% minder dan in 2024 
(toen 335.939 ton CO₂)

Plaats hier indien gewenst een pay-off



Deze publieksvriendelijke versie is een uitgave van:

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties  
Postbus 20011 | 2500 EA Den Haag 
www.rijksoverheid.nl

Benieuwd naar meer informatie?  
Lees de volledige Jaarrapportage Bedrijfsvoering

Mei 2026

http://www.rijksoverheid.nl
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2026/05/20/jaarrapportage-bedrijfsvoering-rijk-2025
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