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De Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA) zal op donderdag 12 februari
de jaarresultaten van NFIA en het Invest in Holland netwerk publiceren. U deelt
deze stukken, mede namens de Staatssecretaris Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingshulp, met de Tweede Kamer.

Geadviseerd besluit

U kunt de aanbiedingsbrief (bijlage 1) ondertekenen en deze samen met de
Jaarresultaten 2025 (bijlage 2) naar de Tweede Kamer verzenden. De beoogde
verzenddatum is 12 februari.

Kernpunten

e De Tweede Kamer wordt jaarlijks geinformeerd over de jaarresultaten van
NFIA en het Invest in Holland netwerk, voorafgaand aan bredere publicatie op
Rijksoverheid.nl.

e Het Invest in Holland netwerk!, dat in opdracht van de overheid buitenlandse
bedrijven naar Nederland aantrekt, was in 2025 betrokken bij 180
investeringsprojecten van buitenlandse bedrijven.

e Dein 2023 ingezette ‘from volume to value’ strategie werpt zijn vruchten af:

o Erisin 2025 een 100% ‘match to value’ bereikt, wat betekent dat alle
investeringsprojecten de Nederlandse economie versterken.

o Het aandeel investeringsprojecten met R&D als hoofdactiviteit is voor
het eerst het grootst (53 van de 180).

e In aanvulling op de Jaarresultaten van NFIA en Invest in Holland ontvangt u
een concept persbericht (bijlage 3) dat gedeeld zal worden op kanalen van de
Rijksoverheid en Invest in Holland.

! Invest in Holland is een landelijk dekkend publiek-privaat samenwerkingsverband van 14 organisaties
met als gedeeld doel het aantrekken en behouden van buitenlandse investeringen voor Nederland. De
partners in het netwerk zijn naast NFIA (nationaal), de Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen (ROMs),
Amsterdam Trade & Invest, Rotterdam Partners, The Hague & Partners en Nederland Distributie Land
(NDL). Het netwerk wordt op 26 locaties wereldwijd vertegenwoordigd door NFIA-buitenkantoren,
gevestigd op Nederlandse ambassades of consulaten.
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Sinds 2023 vindt proactieve acquisitie door NFIA en het Invest in Holland
netwerk enkel plaats op investeringsprojecten die onze economie versterken
(‘value projecten’). Niet het aantal projecten staat centraal, maar de
toegevoegde waarde van de projecten voor de Nederlandse economie.

Van de projecten die in het afgelopen jaar zijn ondersteund, was voor het
eerst 100% een ‘match to value’, wat staat voor de aansluiting van het project
bij de strategische prioriteiten van Nederland en toegevoegde waarde voor de
ecosystemen in Nederland. Vorig jaar was dit nog 97%, omdat hier nog
projecten bijzaten, waarvan de begeleiding door NFIA al was opgestart voor
2023.

Investeringsprojecten kunnen bestaan uit het oprichten van een Europees
hoofdkantoor, een productiefaciliteit, een R&D faciliteit of een marketing &
sales kantoor. Voor het eerst, staat dit jaar ‘R&D’ bovenaan als hoofdactiviteit
(53 van de 180 projecten).

Het totaal aantal projecten dat wordt begeleid door NFIA en het Invest in
Holland netwerk neemt al enkele jaren af (424 in 2021, 326 in 2022, 217 in
2023 en 193 in 2024).

Het teruglopend aantal projecten moet bezien worden in de context van
wereldwijde terughoudendheid bij bedrijven als het gaat om buitenlandse
investeringen en het ondernemingsklimaat in Nederland (verbeterpunten zijn
voorspelbaarheid van beleid, schaarstes en regeldruk).

Ook spelen factoren als economische veiligheid en strategische autonomie
steeds vaker een rol bij investeringsprojecten: welke investeringen
ondersteunen we wel en welke niet? Dit zijn vraagstukken die maatwerk
vereisen en het acquisitiewerk complexer en tijdsintensiever maken.

De uitvoeringscapaciteit van het acquisitieapparaat neemt sinds 2024 af, met
een 10% taakstelling tot 2029. Hierdoor zal in de toekomst - op basis van wat
we zien als toegevoegde waarde voor Nederland - mogelijk nog scherper
gekozen moeten worden voor welke investeringsprojecten ondersteund
kunnen worden.

In 2025 is een aantal aankondigingen gedaan, waaronder de voorgenomen
investering van Eli Lilly van € 2,6 miljard. Deze tellen nog niet mee in de
jaarcijfers van 2025, maar vanwege de omvang en de verwachte positieve
impact, wordt hier in het jaarverslag aandacht aan besteed.
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