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Aanleiding 
Op 10 oktober jl. is de kabinetsreactie op de evaluatie Toegepast Onderzoek 
Organisaties gepubliceerd met daarbij als bijlage de strategische plannen van de 
TO2’s. Per abuis zijn de verkeerde versies van de strategische plannen van NLR en 

MARIN gepubliceerd. 

 

Geadviseerd besluit 
U kunt akkoord gaan met het sturen van de juiste bijlages van de strategische 

plannen van NLR en MARIN aan de Kamer als rectificatie bij de kabinetsreactie en 

de strategische plannen TO2’s 2026-2029. 

 
Kernpunten 
• De evaluatie betrof de vijf TO2-instellingen: TNO, MARIN, NLR, Deltares en 

Wageningen Research.  
• Naar aanleiding van de resultaten van de evaluatie hebben alle TO2-

instellingen een nieuw strategisch plan voor de periode 2026- 2029 opgesteld. 
• Per abuis zijn verkeerde versies van het Strategisch Plan 2026 – 2029 van 

NLR en MARIN gepubliceerd. 

• Het aangepaste strategisch plan van NLR bevat de volgende wijzigingen: 

In het voorwoord is opgenomen tot wanneer de vorige bestuurder werkzaam 

was en wie de nieuwe bestuurders zijn. Daarnaast is een aanpassing gedaan 

in het overzicht van de kennisgebieden (appendix B).  

• Het strategische plan van MARIN is compacter op het gebied van financiën, de 

strategische kennisagenda en het uitvoeringsplan omwille van de 

internationale concurrentiepositie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




