






Voorwoord

Nederland heeft geen tijd te verliezen in het versterken van de gereedheid van onze 
krijgsmacht. We leven niet in oorlog, maar ook niet meer in vrede. Met de oorlog in Oekraïne 
en een grillig internationaal politiek klimaat waarbij de effectiviteit van dialoog aldoor 
afneemt, verkeert de wereld in een onzekere en complexe situatie. Dit vraagt om een 
krijgsmacht die paraat staat om de Nederlandse belangen te beschermen, datgeen wat ons 
dierbaar is. Het belang van een sterke en slimme krijgsmacht is dus urgenter dan ooit. Om 
tegenstanders af te schrikken en om ons Koninkrijk en NAVO verdragsgebied te verdedigen als 
dat nodig is. Dat kunnen en willen we niet alleen doen. Met onze bondgenoten staan we voor 
de veiligheid en de weerbaarheid van onze samenleving. Nu en in de toekomst.

In de Defensienota 2024 zijn de plannen voor Defensie voor de komende jaren uiteengezet. Zo 
bouwen we een Krijgsmacht die kan meebewegen met de bedreigingen van onze Nederlandse 
belangen. Defensie zit middenin de groei naar een kwalitatief sterkere, kwantitatief grotere 
en slimmere krijgsmacht. Daarmee krijgen we de benodigde schaalbare krijgsmacht met 
inzetgerede eenheden en strategische partnerschappen met bedrijven en overheden. Om 
de doelstellingen uit de Defensienota 2024 te realiseren met minimaal 2% bbp, heeft het 
demissionaire kabinet extra middelen aan Defensie toegekend met de Miljoenennota 2025 
en in de Voorjaarsnota 2025. In deze Stand van Defensie toont de organisatie de voortgang 
hiervan over de eerste helft van 2025.

De gereedheid, inzetbaarheid en gevechtskracht moeten versneld omhoog. Defensie past zich 
aan om sterker te zijn. De krijgsmacht moet in staat zijn het eigen en bondgenootschappelijk 
grondgebied te beschermen en verdedigen, en daarbij gereed zijn voor het conflict van de 
toekomst. Want naast de geopolitiek, zorgen ook technologische ontwikkelingen ervoor dat de 
krijgsmacht verandert. Zo gaan de ontwikkelingen op het gebied van AI, autonome systemen 
en quantumtechnologie zo snel dat we in een technologische wedloop zijn beland. Het zijn die 
technieken, die in de toekomst in belangrijke mate het strijdtoneel bepalen. Samenwerking 
met partners, bondgenoten en gelijkgestemden biedt schaalvoordelen, innovatiekracht en 
redundantie.

Daarbij is een industrie nodig die door schaal en snelheid kan voldoen aan de behoeftes van 
de krijgsmacht. De conflicten in de wereld tonen dat er niet alleen een gevecht plaatsvindt 
tussen strijdkrachten, maar ook een strijd tussen industrieën. We willen de Nederlandse 
defensie-industrie en die van onze bondgenoten versterken om te leveren wat nodig is voor 
onze krijgsmacht. Vraagbundeling is daarbij een belangrijk speerpunt. Alleen zo krijgen we een 
industrie die door schaal, snelheid en innovatie het verschil kan maken op het gevechtsveld.

Defensie zet in op meer mensen, middelen en digitalisering. Onze mensen vormen de kern 
van onze organisatie. We willen een gevulde krijgsmacht met goed gekwalificeerd personeel 
waar de juiste middelen, munitie en huisvestiging voor zijn geregeld. We groeien, maar willen 
nog sneller groeien om zo in staat te zijn onze taken uit te voeren en doelen te behalen. 
We vragen de samenleving om mee te doen. Iedereen is welkom en nodig bij Defensie. Dit 
moet uiteindelijk leiden tot een organisatie van minimaal 100.000 mensen, die zo nodig kan 
opschalen naar 200.000 in een oorlogssituatie.
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Defensie rapporteert in de SVD over de opgedragen taken. We bieden hierbij een set van 
gegevens aan die naast kwalitatieve teksten ook bestaat uit kritieke prestatie-indicatoren 
(KPI’s), indicatoren en kengetallen. De SVD is ontstaan door reguliere en periodieke 
rapportages te integreren. Het oogmerk is om de voortgang van Defensie op de verschillende 
thema’s en onderwerpen beter inzichtelijk te maken, dit maakt de samenhang beter zichtbaar.

De Stand van Defensie bestaat uit twee delen: een openbaar deel en een vertrouwelijk deel. 
In het vertrouwelijke deel wordt meer gedetailleerde informatie gegeven over de gereedheid 
van de krijgsmacht. Vanwege de strategische en vertrouwelijke aard van de inhoud van dit 
document is dit document gelabeld als departementaal vertrouwelijk. 

Rapportage in ontwikkeling

In de SVD is een balans gevonden tussen het aanpassen op actuele ontwikkelingen en het 
behouden van continuïteit, zodat de Tweede Kamer op een consistente wijze geïnformeerd 
wordt over Defensie.

We zijn transparant waar het kan en vertrouwelijk waar dat moet. De SVD geeft namelijk 
niet alleen de Tweede Kamer inzicht hoe vergevorderd Defensie is met de voortgang 
van haar doelstellingen, maar ook onze tegenstanders. De voortdurende geopolitieke 
spanningen en de uitdagingen voor de veiligheid van Nederland nemen alsmaar toe. Als 
Defensie hebben we niets te verbergen, maar we hebben wel iets te beschermen. Juist om 
onze open en democratische rechtstaat te beschermen, zullen we minder open moeten 
zijn. Bepaalde informatie, die eerder in het openbare deel is opgenomen, wordt verplaatst 
naar de vertrouwelijke bijlage. Deze overweging is onderdeel van een bredere transitie waar 
Defensie, in samenspraak met uw Kamer en andere departementen, de juiste balans tussen 
transparantie en vertrouwelijkheid wil vinden en dit gaat gelden voor alle toekomstige 
rapportages en andere documenten die Defensie met uw Kamer deelt maar betreft ook hoe 
andere departementen over Defensie rapporteren (bijv. Jaarverslag van het ministerie van 
Financiën). Wat betreft deze SVD kan ik niet uitsluiten dat sommige informatie terug te vinden 
is in al verstuurde rapportages.

Paragraaf 2.6 Werkbeleving is in deze SVD niet opgenomen. In de SVD voorjaar 2025 zijn reeds 
de meest recente onderzoeksresultaten gerapporteerd. 

Leeswijzer

Het algemene beeld is geschetst in de samenvatting en appreciatie. Daarop volgen de 
hoofdstukken conform de structuur van de waardeketen van Defensie. Waar beschikbaar 
wordt de rapportage ondersteund door indicatoren, kengetallen en een kwalitatieve 
toelichting. 

Waar relevant wordt een onderwerp afgesloten met een ‘groeiparagraaf’, daarin geven we aan 
hoe de rapportage zich op dit onderwerp verder zal ontwikkelen.
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