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Opdracht: Programma transitie –  van militair naar burger 

Opdrachtgever: Directoraat-Generaal Beleid / HDP 

Opdrachtnemer: NLVi (nauwe samenwerking Defensie) 

Start Programma: jan 2025 

 

Initiële doelstelling: ‘het verminderen van het percentage van de militairen die moeite hebben met de 

overstap naar de burgermaatschappij’.   

 

Onderzoek wijst uit dat 12% van de veteranen de overstap naar de burgermaatschappij moeilijk vindt en 

niet op zijn/ haar plek in de burgermaatschappij is. Daarnaast ervaart 33% van de veteranen de transitie 

als moeilijk. Dit vanwege de bijzondere positie van de militair, de opgedane ervaringen tijdens missies en 

de kenmerken van de defensieorganisatie (zoals de relatieve geslotenheid, kameraadschap, groepsgevoel, 

etc.). Deze aanpassingsproblemen, al dan niet in combinatie met ervaringen opgedaan tijdens het werk als 

militair, kunnen bijdragen aan het ontwikkelen van psychische of psychosociale klachten. Het vinden van 

een goede plek in de burgermaatschappij kan een positieve bijdrage leveren aan de kwaliteit van leven, 

wat de voedingsbodem voor negatieve ervaringen uit het verleden verminderd en veerkracht bij 

tegenslagen vergroot. Daarnaast draagt een goede transitie bij aan een positief maatschappelijk beeld van 

de ex-militair. Met de campagne ‘Ongekende krachten’ wordt bijvoorbeeld in beeld gebracht waarom 

veteranen / ex-militairen vaak zo positief opvallen op hun civiele werkplek. 

 

Zowel eigen onderzoek (NLVi afdeling Onderzoek & Beleid) als internationaal onderzoek geeft 

onderstaande uitkomsten aan voor een effectieve transitie: 

• Begin vroegtijdig: tijdens de militaire carrière met voorbereiden op overgang naar burgermaatschappij. 

• Betrek leidinggevenden: deze hebben een voorbeeldfunctie en een belangrijke taak bij de 

voorbereidingen. 

• Betrek het thuisfront relatie en families. 

• Zorg voor goede begeleiding naar werk / of zingeving na dienstverlaten. 

• Zorg voor een goed afscheid van Defensie. 

• Zorg voor maatwerk in plaats van één aanpak voor allen. 

 

Bovengenoemde uitgangspunten worden meegenomen bij het inrichten van het programma. Het 

programma wordt als co-productie samen met Defensie opgezet. 
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Voor de programmabesturing is een stuurgroep ingericht voorgezeten door de P-HDP met 

het NLVi en 3 Directeuren Personeelszaken van de Defensie onderdelen. De besluitvorming 

vindt plaats in het Beraad Personeel Defensie (BPD). 

 

 


