De oplossing voor de crisis in het taalonderwijs: Vakmanschap Centraal
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Diep lezen kan niet met gesloten vragen gemeten worden. Toch waren we in
Nederland gewend om begrijpend lezen met gesloten vragen te meten. Een school die
de kwaliteit van onderwijs centraal stelde en leerlingen niet met gesloten vragen
wilde laten werken, moest dit bekopen met 30% van de leerlingen die lager dan het
2F-niveau scoorden.' Veel hangt van de testresultaten af. Geen wonder dat veel
scholen zich richtten op de gesloten vragen van Nederlandse toetsen en diep lezen
naar de achtergrond verdween. Maar Pisa gebruikte open vragen en deed zo een
beroep op vaardigheden die leerlingen nauwelijks aangeleerd waren.

Waarom waren gesloten vragen zo belangrijk? We wantrouwen de professionele
inschattingen van leraren. We wilden kwaliteit objectief vaststellen. Maar kwaliteit
van onderwijs objectief vaststellen is even moeilijk als de kwaliteit van Kamerleden
objectief vaststellen. Toch creéerden we middelen voor bureaucraten om leraren te
beoordelen, wat ten koste ging van de ruimte voor leraren om hun eigen
professioneel oordeel te volgen.

De politiek wilde bovendien dat de testresultaten omhooggingen, links vanuit het
ideaal van gelijke kansen, rechts vanuit de kenniseconomie. Per saldo bracht deze
aansturing van buitenaf het onderwijs uit balans en hinderden leraren om hun vak op
een goede manier uit te oefenen.

Twee werelden

Vaak wordt gedacht dat het onderwijs automatisch verbetert als scholen bewezen
effectieve aanpakken gebruiken, maar dit is naief. Denk aan Van Persie en zijn
beroemde snoekduikkopbal. Een theoretische beschrijving een kopbal maken terwijl je
op je handen duikt maakt veel duidelijk. Maar in het vuur van de strijd zo'n handeling
verrichten vraagt veel meer. Theoretische kennis van een aanpak is belangrijk, maar
die aanpak in de praktijk realiseren kan jaren van oefenen vragen." Een zogenaamd
bewezen effectieve aanpak levert alleen de theoretische kennis, geen praktijkkennis.

Theorie en praktijk zijn in ons bestel gescheiden. Theorie-ontwikkelaars werken
niet met leerlingen en de praktijkkennis van leraren heeft nauwelijks status. Velen
(inclusief onderwijsdeskundigen) realiseren zich niet hoe complex het werk van
leraren is. Na de opleiding kost het menig beginnende leraar minstens vijf jaar om
deze taak een beetje onder de knie krijgen; velen halen deze mijlpaal niet.” De
ontwikkeling van vakmanschap vraagt om het vermogen om professionele
inschattingen te maken. Dit kan niet uit een boekje geleerd worden.

Leraren worden echter bestuurd (en soms zelfs opgeleid) door (gekwalificeerde!)
functionarissen die hun vakmanschap niet kennen. Hoger opgeleid in het
onderwijsveld betekent wél meer theoretische kennis, maar niet meer praktische
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kennis. Het Vakmanschap van leraren staat niet centraal in ons bestel, maar ergens
onderaan in de hiérarchie.” Ons systeem beschouwt leraren als uitvoerende krachten
en velen zijn dat geworden. De scheiding tussen theorie en praktijk, de isolatie van
leraren en de werkdruk belemmeren de ontwikkeling van vakmanschap.

Goed onderwijs staat of valt met het vakmanschap van leraren.” Teksten goed
kunnen begrijpen is van groot belang, maar deze complexe vaardigheid goed
aanleren doet een groot beroep op het vakmanschap van leraren.

Van uitvoerende krachten naar Vakmanschap Centraal

De afrekencultuur heeft gefaald. We kunnen de huidige problemen niet oplossen
vanuit de denkwijze die de problemen heeft veroorzaakt. Het algemene wantrouwen
tegenover de inschattingen van leraren ongeacht de kwaliteit ervan moet plaats
maken voor een systeem dat de ontwikkeling van vakmanschap centraal stelt. Er
moet een hiérarchie van bekwaamheid in vakmanschap tot stand komen waar geldt:
Hoe groter je expertise, hoe groter je verantwoordelijkheid om je expertise in te zetten om
anderen te helpen."'

Vakmanschap Centraal impliceert geen autonomie voor de individuele docent,
maar scholing door expert-leraren in een meester-gezel relatie vanuit een
onderbouwde visie. We hebben een beroepsbeeld nodig dat ongelijkheid in
vakmanschap erkent en een carriereperspectief dat de ontwikkeling van
vakmanschap bevordert. Vanuit de beroepsgroep moeten professionele standaarden
ontstaan. In de eeuwige slingerbeweging tussen Afrekenen en Autonomie betekent dit
een Derde Weg.

Vakmanschap Centraal betekent ook de scheiding doorbreken tussen het
academische en praktische domein. In de geneeskunde bestond vroeger ook een
scheiding tussen academisch geschoolde medici en praktisch geschoolde chirurgijns.
Mede dankzij wetgeving onder Thorbecke werd het vanzelfsprekend dat alle
studenten geneeskunde ook een praktisch artsenexamen afleggen."" Zo spreekt het
tegenwoordig vanzelf dat een hoogleraar chirurgie zich niet alleen bezighoudt met de
theorie van opereren, maar ook de (meest) complexe gevallen voor zijn rekening
neemt. Als vakmanschap centraal staat, passen alle deskundigen hun kennis toe op
de werkvloer.

Aanbevelingen

Het uitproberen van de concept-kerndoelen biedt een prachtige proefpraktijk om te
werken aan professionele standaarden voor vakmanschap die voortkomen uit de
praktijk.""

1. Erken dat de afrekencultuur heeft gefaald en kondig aan dat vakmanschap
centraal komt te staan. Leg een relatie met een nieuw beroepsbeeld en
carriereperspectief.™

2. Stop om via gestandaardiseerde toetsen de kwaliteit van onderwijs te verhogen.
Conform de voorschriften mogen toetsen voortaan alleen gebruikt worden voor
het doel waarvoor ze ontworpen zijn (niet voor meerdere doelen tegelijk).
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3. Zorg ervoor dat tijdens het proces waarin de concept-kerndoelen uitgeprobeerd
worden voldoende taalexpert-leraren meewerken/opgeleid worden die
geschikte aanpakken uitproberen terwijl ze voor de klas blijven staan.

4. Ondersteun taalexpert-leraren zodat ze instrumenten voor observatie en
assessment kunnen ontwikkelen om taalvaardigheden in beeld te brengen.

5. Zet taalexpert-leraren op een podium ter ondersteuning van andere leraren bij
het leren werken met de concept-kerndoelen. Leraren leren het meest van
andere leraren.”

6. Creéer voldoende samenwerkingsmogelijkheden voor leraren.

7. Creéer een veilige route voor (taal)deskundigen die nu niet voor de klas staan
om het vakmanschap van leraren parttime te beoefenen. Denk bijvoorbeeld aan
lerarenopleiders.

8. Er zijn meerdere manieren om goed onderwijs te geven. Laat ruimte voor
verschillende visies tussen groepen van scholen, maar niet binnen lerarenteams.
Zorg voor kennisbouw en uitwisseling tussen visies.

9. Maak leerstoelen mogelijk voor hoogleraren die nog steeds parttime leraar zijn
(denk aan hoogleraren geneeskunde die altijd arts blijven).

10.Bekrachtig standaarden van de beroepsgroep met een wet en stel een register in
dat waarborgt dat deskundigen parttime in het funderend onderwijs lesgeven.
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