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Algemene voortgang programma
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Herstel

Kraan dicht

Structurele 
borging

Input 
voor

Structurele-
en culturele 

borging

1. Implementeren 
producten 

2. Oplossen     
bevindingen 
ADR/AR

3. Afronden 
risicovolle 
dossiers 2022

4. Cultuur borgen

• Geen nieuwe    
onrechtmatigheden

• Afrekenen risicovolle 
coronadossiers 2020 & 
2021



Addendum programma (verbeteraanpak 2023)
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Focus voor 2023 (sluit aan bij de opmerkingen ADR/Algemene Rekenkamer):

1. Implementeren ontwikkelde producten uit 2022

 Bekend stellen en monitoren gebruik

2. VWS geheel eens met bevindingen ADR/Algemene Rekenkamer

 Plan van Aanpak per bevinding inclusief mijlpalen (‘BZK-aanpak’) 

 Periodieke monitoring voortgang (ook met ADR/Algemene Rekenkamer)

3. Afronden risicovolle corona-dossiers

4. Culturele borging 

Dossier Jaar Maximum bedrag

Voorschotten Meerkosten GGD’en 2022 2023 € 1 miljard

Voorschotten LCCB 2022 + 2023 2023 € 560 – 740 miljoen

Voorschotten Subsidieregeling IC-opschaling 2020-2022 2023 € 207 – 444 miljoen

Voorschotten Stichting Open Nederland 2022 2023 € 12 miljoen

Verplichting RWT status LCCB 2023 2023 € 180 miljoen



Uitgelicht: culturele borging
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• Communicatiestrategie en bewustwording (o.a. per ontwikkeld product)

• Versterking inrichting financiële functie VWS (verankering financieel beheer)

• Leiderschap en rolmodellen (politieke en ambtelijke top hebben volle aandacht voor 

financieel beheer)

• Actieve betrokkenheid en participatie (o.a. FA-dagen, evaluatie-sessies) 

• VWS als lerende organisatie: evaluatie en feedback (o.a. validatie ADR)



Cijfers verantwoording 2022 (1) 
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Totale uitgaven / ontvangsten
32,7 mrd, waarvan 3,9 mrd

coronagerelateerd

Fouten/onzekerheden coronagerelateerd
0,61 mrd

Testbeleid laboratoria 

510 mln (onzeker)

Met name facturatie PCR-testen o.b.v. 
CORON-IT (onzeker)

Kassiersfunctie RIVM/CIBG

31 mln (onzeker)

Verantwoordelijkheidsverdeling 
VWS/RIVM/CIBG

Geen bankgarantie aanwezig

7 mln (fout)

Fouten/onzekerheden

Niet coronagerelateerd

0,3 mrd

Zorgtoeslag

230 mln (onzeker)

Geen bankgarantie aanwezig 

45 mln (fout)

Uitgaven

Fout/onzeker betekent niet dat er geld ‘kwijt’ is, de geldende wet- en 
regelgeving is dan niet aantoonbaar juist gevolgd



Cijfers verantwoording 2022 (2) 
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Totale verplichtingen
31,7 mrd, waarvan 3,4 mrd

coronagerelateerd

Fouten/onzekerheden coronagerelateerd
0,95 mrd

Benoeming stichting LCCB als RWT

529 mln (fout)

Vaststelling LCCB als Rechtspersoon met 
Wettelijke Taak staat niet genoegzaam vast

Contractering labs

255 mln (fout/onzeker)

O.a. directe gunning en dwingende spoed 
onvoldoende onderbouwd

Zelftesten scholen

84 mln (fout)

Dwingende spoed onvoldoende 
onderbouwd

Fouten/onzekerheden

Niet coronagerelateerd

0,42 mrd

Staatssteun 

244 mln (fout/onzeker)

Grotendeels bij subsidies (onvoldoende 
onderbouwing uitzonderingsgronden)

Subsidiebeheer

99 mln (fout/onzeker)

Stimulering Sport, TVS en specifieke 
uitkering IJsbanen en Zwembaden

Verplichtingen



Cijfers verantwoording 2022 (3)
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Totale afgerekende voorschotten
16,6 mrd waarvan 5,1 mrd

fout/onzeker

Meerkosten i.v.m. coronamaatregelen 
GGD’en en Veiligheidsregio’s 2020 & 

2021
1,77 mrd (onzeker)

Afwikkeling LCH/Mediq

1,25 mrd (onzeker)

Stichting projectenbureau GGD GHOR / 
Stichting Projectenbureau Publieke 

Veiligheid Nederland

1,2 mrd (onzeker) 

Stichting Open Nederland

405 mln (onzeker)

Subsidieregeling Kwaliteitsimpuls 
Personeel Ziekenhuiszorg

195 mln (onzeker)

Voorschotten



Bijlage: Toezeggingen financieel beheer 
WGO 30 juni (1)
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1. De minister informeert de Kamer in het najaar over de voortgang van het 

traject structurele borging; 

2. De minister zal in de komende rapportages een overzicht opnemen van de 

aanbestedingen waarbij een beroep is gedaan op dwingende spoed. Hij zal 

daarbij per aanbesteding in ieder geval aangeven waarom die 

uitzonderingsgrond is gebruikt; 

3. De minister zal de Kamer ten minste twee keer per jaar tussentijds 

informeren over de voortgang van de aanpak van het financieel beheer en de 

onderliggende bedrijfsvoering, ruim voor het begrotingsdebat en eind maart;

4. De minister zal een overzicht van aangenomen begrotingsamendementen als 

bijlage bij het jaarverslag voegen, inclusief een stand van zaken en zicht op 

de besteding. Hij doet dit in overleg met de minister van Financiën;



Bijlage: Toezeggingen financieel beheer 
WGO 30 juni (2)
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5. De minister zegt de Kamer toe zo terughoudend mogelijk te zijn met het 

indienen van een incidentele suppletoire begroting en het uitgebreid toe te 

lichten als het toch aan de orde is;

6. De minister zal nog dit jaar bezien hoe de centrale regie over het 

materieelbeheer kan worden ingericht;

7. De minister zal vanaf het najaar bij beleidsbrieven informatie verstrekken      

over beleid boven de 20 miljoen euro, conform de Comptabiliteitswet, en bij 

het jaarverslag voor de regeerakkoordmiddelen voor de zorg inzicht bieden in 

de koppeling tussen de ingezette middelen en het beleid;


