Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

isy

TER ONDERTEKENING Hoger Onderwijs en
Aan: MOCW Studiefinanciering
Van
512e
Datum

19 maart 2023

Referentie
37400015

Bijlagen
n Ota Kamerbrief belangstelling pilots Een slimmer collegejaar Kamerbrief

Beslisnota

Intern OCW afgestemd
COM

Aanleiding

Bijgevoegd zijn de Kamerbrief en de beslisnota in het kader van de deelname van
14 universiteiten en 1 hogeschool aan de pilots van Een slimmer collegejaar.
Separaat wordt door COM nog een persbericht hierover aan u voorgelegd.

Op dinsdag 28 maart a.s. is er de landelijke kick-off voor de projectleiders van de
(43) pilots in het kader van een slimmer collegejaar, georganiseerd door de
Universiteit van Amsterdam (UvA) en de Erasmus Universiteit Rotterdam (EUR).
Via de Kamerbrief en het persbericht (op deze dag) wordt aangegeven dat er veel
belangstelling is voor deelname aan de pilots, die ervoor moeten zorgen dat er
meer ‘rust en ruimte’ voor studenten en docenten in het collegejaar komt. Veel
initiatieven gaan al komend collegejaar van start.

Geadviseerd besluit

Gevraagd wordt de bijgevoegde brief te ondertekenen, en deze op dinsdag 28
maart a.s. naar de Tweede Kamer te sturen.

Toelichting

De landelijke kick-off zal het officiéle startschot zijn van vier jaar individueel en
gezamenlijk experimenteren met het slimmer inrichten van het collegejaar aan 14
universiteiten en 1 hogeschool. Tijdens de kick-off wordt stilgestaan bij
belangrijke zaken zoals kennisdeling, monitoring en het waarborgen van zowel
student- en docentbetrokkenheid tijdens deze pilots. pesmkeernssestescen 75| namens
OCW aanwezig zijn bij de opening en de paneldiscussie met studenten, docenten
en de Jonge Akademie. Daarnaast zijn er break-out sessies over het ombouwen
van curricula, toetsing, het meten van welzijn & werkdruk, de toekomst van het
collegejaar, e.d.
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Wetenschap
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TER BESLUITVORMING Hoge-r (_)nder_wi]:s en
Aan: MOCW Studiefinanciering
Van
512e
Datum

06 februari 2023

Referentie
35724533

Bijlagen
n O a Aanmeldingen pilot Een slimmer collegejaar Overzicht pilotprojecten

Aanleiding

Begin oktober 2022 heeft u de universiteiten en twee hogescholen uitgenodigd
om deel te nemen aan de pilots Een slimmer collegejaar. Deze pilots moeten de
werkdruk bij docenten, onderzoekers én studenten verlagen en ruimte scheppen
voor andere activiteiten, zoals bij docenten het verrichten van extra onderzoek of
het verbeteren van het onderwijs, en bij studenten bijvoorbeeld extra-curriculaire
activiteiten, summer schools, stages of buitenlandverblijf. Doel is om rust en
ruimte in het collegejaar te brengen.

In totaal hebben 14 universiteiten en één hogeschool zich aangemeld. Zij
ontvangen - na uw besluit - bericht van OCW dat zij via de onderwijsopslag extra
middelen ontvangen om de pilots uit te voeren. De penvoerende universiteiten
UVA en EUR organiseren op 28 maart a.s. een landelijke kick off.

Eerder heeft u € 2,45 min. per jaar voor de pilots gereserveerd. Omdat er meer
universiteiten zich voor de pilots hebben aangemeld dan vooraf was ingeschat, is
er een overschrijding van € 450k in 2023 en € 825k in de jaren 2024 t/m 2026.
Dekking van deze overschrijding kan worden gevonden in de nog niet bestemde
ruimte op de 10-procents studievoorschotmiddelen. Deze nog niet bestemde
ruimte bedraagt: € 1,1 min. in 2023, € 8,8 min. in 2024, € 23.4 min. in 2025 en
€ 38,3 min. in 2026 (meerkosten Slimmer collegejaar er nog niet vanaf
getrokken).

Gaat u akkoord met het feit:

e dat de overschrijding van € 450k in 2023 en € 825k in 2024 t/m 2026 wordt
opgevangen door middel van de nog niet bestemde ruimte op de 10-procents
studievoorschotmiddelen voor die jaren.

NB. Binnenkort ontvangt u separaat een nota over het verder inregelen van de
10-procents studievoorschotmiddelen ‘landelijke prioriteiten’ in relatie tot de
reguliere begrotingscyclus, om daarmee ook de transparantie van de inzet van
deze middelen richting de Tweede Kamer te vergroten.

Toelichting
In totaal hebben 14 universiteiten zich aangemeld waaronder ook de Universiteit

voor Humanistiek en de Theologische Universiteit Apeldoorn en één hogeschool,
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Datum
6 februari 2023

de Hanzehogeschool Groningen. De Hogeschool Saxion heeft zich teruggetrokken
mede omdat daar de werkdruk van docenten en studenten in relatie tot de
inrichting van het collegejaar uiteindelijk toch onvoldoende speelde. Daarentegen
hebben andere universiteiten zich wel aangemeld, zoals de TU/e, Tilburg
University, de WUR en de Radboud Universiteit. De Radboud Universiteit en de
TU/e hebben nog niet alle pilots aangemeld. De extra middelen worden pas
beschikbaar gesteld wanneer zij definitief de opleidingsnamen voor de pilots bij
OCW hebben aangemeld (wel reservering middelen). Alleen de OUNL en de
TUDelft participeren niet. Bij de TUDelft speelt dit thema wel, maar wil het college
van bestuur door interne veranderingsprocessen geen externe ‘verplichtingen’
aangaan.

Elke instelling kan maximaal met drie pilotprojecten meedoen. De projecten die

zijn aangemeld zijn als volgt verdeeld:

e Tien projecten m.b.t. ‘reflectie en oefening ombouwen curricula’: over het
kritisch nadenken over de inhoud van de vakken, de hoeveelheid stof en het
voorkomen van onnodige overlap op curriculumniveau;

e Vier projecten m.b.t. ‘waardering blended onderwijs’: om blended learning
breder/beter in te zetten om het onderwijs van de docent te verbeteren en de
leeropbrengsten van studenten te vergroten;

e Negen projecten m.b.t. ‘vernieuwende toetsvormen en herkansingsweken’:
onder andere voor een betere timing van tentamens die meer rust voor
studenten moeten creéren, maar ook het verantwoord terugbrengen van het
aantal herkansingsweken;

e Vier projecten m.b.t. ‘concentreren vs. verspreiden onderwijs- en
onderzoekstaken’: om bepaalde periodes onderwijsvrij te maken waardoor
studenten bijv. kunnen werken aan studentenprojecten (challenges) en
docenten aan onderzoek of verbetering van het onderwijs.

e 15 projecten m.b.t. de ‘integrale pilot’, combinatie van bovenstaande pilots.

Enkele voorbeelden van projecten zijn:

e Bij de Master Crisis & Security Management van de Universiteit Leiden moet
een innovatieve opzet van een portfolio voorzien in beter academisch
vaardighedenonderwijs, verhoogd studierendement en optimale benutting
onderwijscapaciteit en expertise.

e De Universiteit van Amsterdam wil met enkele opleidingen onderzoeken welke
mogelijkheden er zijn tot het inzetten van automatisering en artificial
intelligence (AI) bij toetsing.

e TiSEM van Tilburg University is voornemens om via diverse wijzigingen in de
inhoud, onderwijsvormen, planning, en tentamenvormen de werkdruk van
student en docenten te verlagen;

e Faculteit Sociale Wetenschappen van de Universiteit Utrecht zoekt de
oorzaken van werkdruk in de administratieve last. Specifiek wordt er gekeken
naar hoe goed docenten ondersteund worden bij allerlei administratieve
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randzaken, zodat zij zich op de inhoud kunnen richten en daar hun
werkplezier uit kunnen halen.

Uit de ingediende voorstellen blijkt dat zowel studenten als docenten er baat bij
hebben. Binnen de pilots wordt er veel waarde gehecht aan de studentenstem en
daar expliciet ruimte voor gemaakt, bijvoorbeeld via studentenpanels. Ook zal de
werkdruk van docenten en het studentenwelzijn van studenten gemonitord
worden.

De EUR en UvA willen binnen het penvoerderschap op effectieve wijze afstemmen
met alle deelnemende instellingen, maar ook met andere stakeholders, zoals de
LSVb, het ISO, de Jonge Akademie, de NVAO en de onderwijsinspectie. Globaal
valt hierbij te denken aan het werken met diverse (thematische) werkgroepen,
een projectgroep en klankbordgroepen die op regelmatige basis bij elkaar komen.
Hierin zullen ook studenten vertegenwoordigd worden. Er wordt actief kennis
uitgewisseld over wat wel of niet werkt. Uiteindelijk doel is opschaling van
succesvolle initiatieven. Na de kick-off bijeenkomst zal de
samenwerkingsstructuur verder vormgegeven worden. Er worden landelijke
afspraken gemaakt over ‘monitoring en evaluatie’ (nulmeting) en de aanlevering
van informatie voor de verantwoording na twee en vier jaar.
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Aanmelding Pilots Slimmer collegejaar

Versie 13 februari 2023

Pilot 1. Reflectie en oefening ombouwen curricula
Pilot 2. Waardering blended learning
Pilot 3. Vernieuwende toetsvormen en herkansingsweken
Pilot 4. Concentreren vs. verspreiden onderwijs- en onderzoekstaken

Pilot 5. Integrale pilot

1.

Naam instelling: Hanze Hogeschool
Contactpersoon: Persoorlijkelevenssfeer = bescherming

Naam opleiding

Pilot 1

Pilot 2 | Pilot 3

Pilot 4

Pilot 5

SAGZ: Management in de Zorg

(VT), Logopedie (VT)
(gezondheidsstudies)

Opleiding Bedrijfskunde

- in samenwerking met
lectoraat Organisatieontwerp
en

Verandering

SI LM (Persuonlijke levenssfeer - bescherm — d an S)

X

2023 2024

2025

2026

totaal

€ 225.000 € 225.000

€ 225.000

€ 225.000

€ 900.000

2,

Naam instelling: Erasmus Universiteit Rotterdam
Contactpersoon: Persoonlijkellevenssfeer = bescherming

Naam opleiding

Pilot 1

Pilot 2 | Pilot 3

Pilot 4

Pilot 5

Rotterdam School of
Management

Inkorten van BSc jaart B 2
(IBA en BA)

Erasmus School of Law
Mastervariant van de master
Rechtsgeleerdheid

Uit te breiden naar andere
masteropleidingen bij
Erasmus School of Law

ESHCC - Bachelor
Geschiedenis & International
Bachelor History

Datum
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2023 2024 2025 2026 totaal
€ 225.000 € 225.000 € 225.000 € 225.000 € 900.000
€ 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 400.000
€ 325.000 € 325.000 € 325.000 € 325.000 € 1.300.000
3.
Naam instelling: Universiteit Twente
Contactpersoon: Persoonlijkelevenssfeer=bescherming
Naam opleiding Pilot 1 | Pilot 2 | Pilot 3 | Pilot 4 | Pilot 5
Master Geo Information and X
Earth Observation Sciences
(MGEO)
Faculty of Geo-Information
Science and Earth Observation
(ITC)
Bachelor Industrial Design X X
Engineering
Faculty of Engineering
Technology (ET)
Bachelor Applied Physics X X
Faculty of Science and
Technology (TNW)
2023 2024 2025 2026 totaal
€ 225.000 € 225.000 € 225.000 € 225.000 € 900.000
4.
Naam instelling: Technische Universiteit Eindhoven
Contactpersoon: Persoonlijkellevenssfeer - bescherming
Naam opleiding Pilot 1 | Pilot 2 | Pilot 3 | Pilot 4 | Pilot 5
Bachelor College en Graduate X
School
PM, n.a.v. eerste resultaten X
(start '24)
PM, n.a.v. eerste resultaten X
(start '24)
2023 2024 2025 2026 totaal
€ 75.000 € 225.000 € 225.000 € 225.000 € 750.000

NB. Middelen voor pilot 2 en 3 (vanaf 2024) worden wel gereserveerd, en
beschikbaar gesteld nadat zij kenbaar hebben gemaakt welke pilots het worden.

5.

Datum
6 februari 2023
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Naam instelling

: WUR

Contactpersoon: Persoorilijkelevenssfeer = bescherming

Naam opleiding

Pilot 1

Pilot 2 | Pilot 3

Pilot 4 | Pilot 5

BSc Bos- en Natuurbeheer en
BSc Plantenwetenschappen

X

Education Support Centre

Education and Student Affairs
Van toepassing op alle BSc en

MSc opleidingen

2023

2024

2025

2026

totaal

€ 225.000

€ 225.000

€ 225.000

€ 225.000

€ 900.000

6.

Naam instelling: Universiteit Utrecht
Contactpersoon: Persoorilijkelevenssfeer = bescherming

Naam opleiding

Pilot
1

Pilot Pilot
2 3

Pilot Pilot

e Faculteit

Betawetenschappen (Beta).
Het gaat om faculteitsbrede

deelname aan de pilot.
e bacheloropleiding Liberal
Arts and Sciences,

University College Roosevelt

(UCR).

X

e Faculteit sociale
wetenschappen (FSW
e Faculteit

Betawetenschappen (Beta).

e Bacheloropleiding Liberal
Arts and Sciences,

University College Utrecht

(UCU).

Bacheloropleiding
Rechtsgeleerdheid (faculteit
Recht, Economie, Bestuur en
Organisatie, REBO)

2023 2024

2025

2026

totaal

€ 225.000 € 225.000

€ 225.000

€ 225.000

€ 900.000

Datum
6 februari 2023
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Naam instelling: Universiteit voor Humanistiek
Contactpersoon: Persoorilijkelevenssfeer = bescherming

Naam opleiding Pilot 1 | Pilot 2 | Pilot 3 | Pilot 4 | Pilot 5
e Master Burgerschap en X
Kwaliteit van Samenleven
(60 EC)
e Master Zorgethiek en
Beleid (60 EC)
e Master Humanistiek (180
EC)
2023 2024 2025 2026 totaal
€ 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 300.000
8.
Naam instelling: Theologische Universiteit Apeldoorn
Contactpersoon: Persooilijkellevenssieer=bescherming
Naam opleiding Pilot 1 | Pilot 2 | Pilot 3 | Pilot 4 | Pilot 5
e bachelor theologie en X
twee masters
2023 2024 2025 2026 totaal
€ 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 300.000
9.
Naam instelling: Universiteit Maastricht
Contactpersoon: Persoonlijkellevenssfeer = bescherming
Naam opleiding Pilot 1 | Pilot 2 | Pilot 3 | Pilot 4 | Pilot 5
Faculty of Arts and Social X
Sciences (FASo0S) en Faculty of
Science and Engineering (FSE)
Bachelor European Public X
Health, Faculty of Health,
Medicine and Life Sciences,
Maastricht University
School of Business and X
Economics (SBE)
2023 2024 2025 2026 totaal
€ 225.000 € 225.000 € 225.000 € 225.000 € 900.000
10.

Naam instelling: Rijksuniversiteit Groningen

Datum
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Contactpersoon:

Persoonlijke levenssfeer - bescherming

Naam opleiding

Pilot 1

Pilot 2 | Pilot 3

Pilot 4 | Pilot 5

BSc Econometrics and
Operations Research
(propaedeutic

phase)

Faculteit Wijsbegeerte

Faculty of Theology and
Religious Studies/ Faculteit
Godgeleerdheid en
Godsdienstwetenschap

2023 2024

2025

2026

totaal

€ 225.000 € 225.000

€ 225.000

€ 225.000

€ 900.000

11.

Naam instelling: Universiteit van Amsterdam
Contactpersoon: Persoonlijkellevenssfeer = bescherming

Naam opleiding

Pilot 1

Pilot 2 | Pilot 3

Pilot 4 | Pilot 5

Faculteit Maatschappij en
Gedrag, Faculteit der
Natuurwetenschappen,
Wiskunde en Informatica en
Amsterdam University College

X

Faculteit Maatschappij en
Gedrag, Faculteit der
Natuurwetenschappen,
Wiskunde en Informatica

Faculteit Maatschappij en
Gedrag, Faculteit Economie en
Bedrijfskunde, Faculteit der
Geesteswetenschappen

2023 2024

2025

2026

totaal

€ 225.000 € 225.000

€ 225.000

€ 225.000

€ 900.000

€ 100.000 € 100.000

€ 100.000

€ 100.000

€ 400.000

€ 325.000 € 325.000

€ 325.000

€ 325.000

€ 1.300.000

12,

Naam instelling: Universiteit Leiden
Contactpersoon: Persoorlijkelevenssfeer = bescherming

Datum
6 februari 2023
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Naam opleiding

Pilot 1

Pilot 2 | Pilot 3

Pilot 4 | Pilot 5

Master Crisis & Security
Management -

Institute of Security & Global
Affairs

X

Bachelor Bestuurskunde

Masters Rechtsgeleerdheid
(LL.M.)

2023 2024

2025

2026

totaal

€ 225.000 € 225.000

€ 225.000

€ 225.000

€ 900.000

13.

Naam instelling: Tilburg University
Contactpersoon: Persoorilijkelevenssfeer = bescherming

Naam opleiding

Pilot 1

Pilot 2 | Pilot 3

Pilot 4 | Pilot 5

Tilburg School of Economics
and Management (TiSEM)

X

Tilburg Law School (TLS)

Tilburg School of Humanities
and Digital sciences (TSHD)

2023 2024

2025

2026

totaal

€ 225.000 € 225.000

€ 225.000

€ 225.000

€ 900.000

14.

Naam instelling: Vrije Universiteit
Contactpersoon :Peisooilikelevenssfeer=bescherming

Naam opleiding

Pilot 1

Pilot 2 | Pilot 3

Pilot 4 | Pilot 5

Master Political Science -
Faculteit der Sociale
Wetenschappen

X

Student- en Onderwijszaken

Student- en Onderwijszaken

X

2023 2024

2025

2026

totaal

€ 225.000 € 225.000

€ 225.000

€ 225.000

€ 900.000

15.

Naam instelling: Radboud Universiteit Nijmegen
Contactpersoon: Persoonlijkelevenssfeer = bescherming

Datum
6 februari 2023
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Datum
6 februari 2023

Naam opleiding Pilot 1 | Pilot 2 | Pilot 3 | Pilot 4 | Pilot 5
PM
PM
PM
2023 2024 2025 2026 totaal

- € 225.000 € 225.000 € 225.000 € 675.000

NB. Radboud universiteit komt in mei 2023 met 3 pilotsvoorstellen voor
2024/25/26.

Financieel overzicht:

Instelling 2023 2024 2025 2026 totaal

Hanze Hogeschool € € € €| €900.000
225.000 | 225.000 | 225.000 | 225.000

Erasmus € € € € | €1.300.000

Universiteit 325.000 | 325.000 | 325.000 | 325.000

Rotterdam +

Universiteit Twente € € € € € 900.000
225.000 | 225.000 | 225.000| 225.000

Technische € 75.000 € € € € 750.000

Universiteit 225.000 | 225.000 | 225.000

Eindhoven

WUR € € € €| €900.000
225.000 | 225.000 | 225.000 | 225.000

Universiteit Utrecht € € € € € 900.000

225.000 | 225.000 | 225.000 | 225.000
Universiteit voor € 75.000 | € 75.000 | € 75.000 | € 75.000 € 300.000
Humanistiek

Theologische € 75.000 | € 75.000 | € 75.000 | € 75.000 | € 300.000

Universiteit

Apeldoorn

Universiteit € € € €| €900.000

Maastricht 225.000 | 225.000 | 225.000 | 225.000

Rijksuniversiteit € € € €| €900.000

Groningen 225.000 | 225.000 | 225.000 | 225.000

Vrije Universiteit € € € €| €900.000
225.000 | 225.000 | 225.000 | 225.000

Universiteit van € € € € | €1.300.000

Amsterdam 325.000 | 325.000 | 325.000 | 325.000

Tilburg University € € € €| €900.000

225.000 | 225.000 | 225.000 | 225.000
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Datum
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Universiteit Leiden € € € € € 900.000
225.000 | 225.000 | 225.000 | 225.000

Radboud - € € € € 675.000
Universiteit 225.000 | 225.000 | 225.000

M€ 2.9 M€ M€ M€ | M€ 12.725
3.275 3.275 3.275
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