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Internationale handel is anno 2022 niet eenvoudig. Zoals ook onze internationale monitor handel en 
logistiek laat zien, wordt vanwege de geopolitieke spanningen, torenhoge inflatie en almaar blijvende 
disrupties in de supply chains internationaal ondernemen in toenemende mate ingewikkelder. Crisis 
op crisis maakt dat de wendbaarheid van ketens ernstig op de proef wordt gesteld en leidt tot 
continue bijstellen van groeiverwachtingen.  
 
Voor de komende ronde tafel spreken we met uw commissie over de beleidsnota ‘Doen waar 
Nederland goed in is: Strategie voor Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking’. De nota 
sluit goed aan bij de uitdagingen waar handels- en productiebedrijven mee te maken krijgen en geeft 
daarnaast een impuls aan brede welvaart. Onze inbreng bij de ronde tafel focust op drie sporen: 
 

- Intensivering handelsbevordering 
- De integrale aanpak digitalisering 
- Een integrale grondstoffenstrategie 

 
1. Intensivering handelsbevordering 

 
Intensieve handelsbevordering is noodzakelijk in een handelsklimaat met zoveel verstoringen en 
onzekerheden. Het afbouwen van afhankelijkheden van Rusland en China is lastig en staat niet los 
van de EU relatie met VS. Het systeem van een ‘open strategische autonomie’ brengt de nodige 
dilemma’s met zich mee. Europees beleid dat wegblijft van protectionisme draagt hieraan in positieve 
zin bij. Ook binnen de EU zijn nog vele markten uit te breiden en in eigen land is het belangrijk de 
voorwaarden voor een succesvolle exportstrategie verder te verbeteren Strategisch industriebeleid 
van bepaalde lidstaten mag binnen de EU geen beperkende factor zijn. 
 
Om dit tij te keren is een intensivering van de handelsagenda vereist. Daarom steunen we dat de 
overheid het verdienvermogen van bedrijven versterkt, moeten we de vruchten plukken van een 
actieve handelspolitiek en is er door extra inzet op economische diplomatie op specifieke posten van 
de focuslanden en een hernieuwde inzet op Publiek Private samenwerking (PPS) de mogelijkheid om 
echt verschil te maken voor bedrijven. Daarnaast blijft economische diplomatie t.a.v. wereldwijde 
regulering en hulp bij naleving m.b.v. handelsfacilitatie een must.  

 
2. De integrale aanpak digitalisering 

 
Drie ministeries BZ, EZK en LNV gaan zich gezamenlijk inzetten om het Nederlandse bedrijfsleven te 
ondersteunen bij innovatie en digitalisering. De digitale ‘readyness’ van het MKB is essentieel om 
IMVO en due diligence in de gehele waardeketen succesvol te kunnen implementeren. Ketens en 
sectoren zullen moeten investeren in kennisdelen en capaciteitsopbouw om dit te realiseren. 
evofenedex pakt daarbij haar rol, vanuit sectoroverstijgend perspectief. 
 
We zien dat de digitale transitie in Nederland in vergelijking met veel andere landen verder is maar 
toch relatief beperkt. Het is daarom van belang om aan te sluiten bij het huidige niveau van bedrijven 
(soms is dit bijvoorbeeld het gebruik van Excel voor inkoop en voorraadbeheer). We verwachten veel 
van de projecten vanuit het groeifonds op dit vlak. MKB ondernemers kunnen met passende software 
en een goed managementsysteem hun aandacht op de ketenpartners richten.  
 
Blijvende aandacht voor de facilitatie van de inkomende stromen in de EU is essentieel. Die stroom 
bepaalt tegenwoordig in hoge mate voor bedrijven of het verdienvermogen intact blijft. Het is 
bijvoorbeeld van belang dat er geen extra controles aan de grens en logistieke knooppunten worden 
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toegevoegd. Dit hoeft niet ter plaatse omdat alle benodigde gegevens voor invoer digitaal 
beschikbaar zijn en fysieke controles kunnen worden gecontroleerd in het achterland. De druk op 
mainports moet worden verlicht. Gezien de grote aantallen goederen die aankomen in Rotterdam en 
op Schiphol (ongeveer een derde van alle goederen die in de EU aankomen) heeft dit voordelen voor 
zowel de Douane (capaciteitsbenutting en beter toezicht) als het bedrijfsleven (geen vertragingen in 
de logistiek en lagere kosten). 
 

3. Een integrale grondstoffenstrategie. 
 
Met oog op de huidige stapeling van crises is het noodzakelijk om vanuit Nederland en EU ook 
stappen te zetten in relatie tot strategisch grondstoffenbeleid. Nederlandse bedrijven moeten i.v.m. 
talloze voortdurende verstoringen, het afbouwen van afhankelijkheden van Rusland en China maar 
ook de complexe relatie die er bestaat met tal van andere landen die kritische grondstoffen leveren  
nieuwe marktrelaties en business modellen ontwikkelen, bijvoorbeeld omdat zij afscheid moeten 
nemen van hun huidige leveranciers of de logistieke hubs/dienstverlening niet voldoende robuust zijn. 
Extra zorg (en ondersteuning in het bijzonder van de hoge standaarden van handelsakkoorden) komt 
hierbij kijken dat handelsregulering bedoeld en onbedoeld een steeds meer protectionistische beeld 
kan krijgen, denk aan CBAM en Forced Labour Ban. Dit zorgt voor nog meer gevoeligheden rondom 
het functioneren van de WTO en risico op afsnijding van logistieke ketens, energie en/of grondstoffen.  
 
Inkopen en het vinden van nieuwe ketenpartners in andere landen is niet eenvoudig, aangezien die 
stromen vaak al toebedeeld zijn of andere landen geopolitiek betere relaties hebben. Het beroep op 
diplomatieke posten vanuit het bedrijfsleven om gezamenlijk te ondersteunen met relatie-opbouw, 
meedenken over benodigde certificering en de logistieke uitdagingen en kansen zal fors toenemen. 
Zo moeten mkb bedrijven bij stappen op nieuwe markten of bij hun sourcing direct compliant kunnen 
zijn en geen risico lopen op het maken van onnodige fouten met extra verstoringen tot gevolg. 
 

evofenedex is het kennisknooppunt voor handel en logistiek. Met meer dan 10.000 leden en een uniek netwerk in 

binnen- en buitenland, is ondernemingsvereniging evofenedex de #1 belangenbehartiger voor logistiek en internationaal 

ondernemen in Nederland. Door gezamenlijk hindernissen weg te nemen, grootschalig kennis te delen en een mix van 

vooruitstrevende producten en innovatieve diensten te bieden, helpt evofenedex bedrijven en, belangrijker nog, de 

mensen die er werken bij het vergroten van hun wendbaarheid en het optimaliseren van hun activiteiten. 


