
Financieel Beheer VWS

Directie Financieel-
Economische Zaken



• Inzicht in fouten en onzekerheden  

Jaarverslag VWS 2021;

o totaalniveau

o corona

o oorzaken fouten en onzekerheden

• Financieel beheer VWS 



Uitgaven en verplichtingen totale VWS begroting 2021

Tabel uitgaven en verplichtingen 2021

• Uitgaven: € 33,8 mld waarvan € 2 mld fout/onzeker

• Verplichtingen: € 34,9 mld waarvan € 4,1 mld fout/onzeker

3

2020 2021

Onrechtmatig 2,1 2

Rechtmatig 25,9 31,8
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Totale uitgaven (in mld. €)

2020 2021

Onrechtmatig 6,1 4,1

Rechtmatig 28,9 30,8
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Totale verplichtingen (in mld. €)



Uitgaven en verplichtingen corona 2021

Tabel uitgaven en verplichtingen 2021 (corona)

• Uitgaven: € 8,2 mld waarvan € 1,7 mld fout/onzeker

• Verplichtingen: € 9,9 mld waarvan € 3,7 mld fout/onzeker
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2020 2021

Onrechtmatig 2,1 1,7

Rechtmatig 3 6,5
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Corona-gerelateerde uitgaven (in mld. €)

2020 2021

Onrechtmatig 5,4 3,7

Rechtmatig 2,5 6,2
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Uitsplitsing fouten/onzekerheden VWS 2021
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Totale uitgaven
33,1 mrd, waarvan 8,2 mrd

coronagerelateerd

Fouten/onzekerheden 
coronagerelateerd

1,7 mrd

Inkoop

Prestatie onvoldoende 
onderbouwd

1,48 mrd (onzeker)

Door VWS ingekochte zelftesten 
315,5 mln

Met name geen bewijs van 
aflevering aan VWS

Testbeleid laboratoria 

926,5 mln

Met name facturatie PCR-testen 
o.b.v. CORON-IT (onzeker)

GGD GHOR 

27,5 mln

Met name geen 
prestatieverklaringen

Open house testbeleid 

106 mln

Controlebeleid onvoldoende

Geen bankgarantie gevraagd bij 
verstrekken voorschotten (o.a. 

SON eerste fase)
191 mln (fout)

Fouten/onzekerheden

Niet coronagerelateerd

0,26 mrd
Zorgtoeslag 

241,8 mln (fout)

Uitgaven



Uitsplitsing fouten/onzekerheden VWS 2021
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Totale uitgaven
34,9 mrd, waarvan 9,9 mrd

coronagerelateerd

Fouten/onzekerheden 
coronagerelateerd

3,66 mrd

Inkoop

Prestatie onvoldoende 
onderbouwd

2,9 mrd (onzeker en fout)

Dwingende spoed

1 mrd (onzeker)

Stichting Open Nederland 
en laboratoria

Dwingende spoed 

1,5 mrd (fout)

GGD GHOR, laboratoria, 
inkoop zelftesten

Inkoopdossiers niet op 
orde

465 mln (onzeker)

Fouten in gunningen

Niet tijdig informeren 
parlement

208,9 mln (fout)

Staatssteun 

265 mln (onzeker)

Vaccin contract 

157 mln (onzeker)Fouten/onzekerheden

Niet coronagerelateerd

0,47 mrd

Staatssteun 

216,5 mln (fout en 
onzeker)

Niet tijdig informeren 
parlement 

182,3 mln (fout)

Verplichtingen



Financieel beheer 

Programma verbetering financieel beheer:

Korte termijn (projecten ‘herstel’ en ‘kraan dicht’):

• Risico-gericht met name op corona (en aanpak bevindingen en 
onvolkomenheden 2020)

Lange termijn (project ‘structurele borging’):

• Structurele versterking mede op basis van KPMG-advies en 
participatief programma gehele VWS-organisatie.

Meerjarenaanpak: verbetering/ versterking en zichtbare 
resultaten (fouten en onzekerheden terugbrengen binnen de 
tolerantiegrenzen) vergen een aantal jaar.
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