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1. Prologo

Mundu ta enfrenta retonan grandi: di pandemia global te ku desaster natural,
di kambio di klima te ku desgaste di patrimonio kultural, i di repartishon
desigual di prosperidat te ku destrukshon di ekosistema. E retonan aki ta
eksisti den tur sosiedat, tambe esnan den Karibe.

Estudio sientifiko ta krusial pa supera e tipo di retonan aki. E eksperenshanan
resien ku e pandemia di Corona ta demostra no solamente kon estudio
meédiko por resultéa den bakuna nesesario, pero tambe dikon estudio sosial-
sikoldgiko ta nesesario pa miho komprenshon di komportashon humano
durante un lockdown di komunidat, kon estudio historiko por duna un bista
den e konsekuenshanan di un pandemia riba término largu, i kon estudio
ekondmiko por yuda nos rekupera despues di un pandemia.

Pa hasi bon uso di konosementu sientifiko, e mester konekta bon ku e
komunidat lokal. Konosementu sitifiko kompilé anteriormente i otro kaminda,
mester tradusi pa e konteksto lokal. | ora ta trata di estudio sientifiko nobo,
mester involukra e benefisiarionan lokal di e konosementu aki (mandatario,
siudadano, negoshi) mas trempan posibel. Esei ke men ku pa bon maneho di
e retonan menshona anteriormente i pa desaroyo duradero di e komunidatnan
(sientifiko) di e islanan, tambe ta importante pa traha na un sistema di
konosementu Karibense solido — tantu pa por tradusi e konosementunan
sientifiko eksistente i pa fasilita estudio sientifiko nobo.

Lantamentu di Dutch Caribbean Research Platform (DUCARP), manera ta
proponé den e relato aki, mester resulta den fortifikashon di e sistema di
konosementu den e parti Karibense di Reino Hulandes. DUCARP ta un ret di
establesimentu riba tur seis e islanan. E establesimentunan huntu ta forma un
plataforma pa kolaborashon entre sientifiko i benefisiario di konosementu riba
i entre e islanan, ku sientifiko no-Hulandes i institutonan den region, ku
Hulanda i ku sobra di mundu. E kolaboradénan di DUCARP lo sostené
sientifiko i instituto den e sistema di konosementu pa arma nan estudio,
rekouda fondo, i tradusi resultado pa ensenansa i gobernashon.

DUCARP no por hasi esaki su so. E base mas importante pa enfrenta e
retonan sosial grandi ku tin, ta e sistema di konosementu Karibense mes.
Banda di lantamentu di DUCARP, ampliashon i fortifikashon di e sistema aki
ku maneho sientifiko efikas na e kuater paisnan ta keda nesesario.

E tim di eksplorashon di dos eksplorado i un sekretario ta masha gradesidu pa
e kontribushon amplio ku el a risibi durante hopi kombersashon ku sientifiko,
gobiernu i otro interesado. E eksperienshanan ekspektativa i ideanan di nos
interlokutornan ta forma e base pa henter e konseho — di e prinsipionan
fundamental te ku e elementonan konstruktivo i rekomendashon.
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2. Restmen ehekutivo

For di 2013 Ministerio di Ensefansa, Kultura i Siensia Hulandes ta finansia
e Programa di Siensia pa Karibe, ehekuta pa Organisashon Hulandes pa
Estudio Sientifiko (NWO). Den kuadro di e programa aki, e instituto di
NWO, NIOZ (Nederlands Instituut voor Onderzoek der Zee), tambe a lanta
i gestiona Caribbean Netherlands Science Institute (CNSI) na Sint
Eustatius. Ku final di e tanda di finansiamentu aktual na bista (fin di 2022),
NWO a duna enkargo pa e eksplorashon aki di e opshonnan pa futuro di
CNSI. Esaki no ta un evaluashon di e CNSI aktual, pero un mirada pa
futuro. E aspekto prinsipal den esaki ta e balor agrega di e struktura pa
fortifikashon duradero di e sistema di konosementu riba e islanan di
Karibe. E resultadonan, konklushonnan i rekomendashonnan den e relato
aki ta basa riba e kdmbersashonnan ku e outornan a tene ku interesado
entre mart 2020 i mart 2021.

Hopi di nan a ekspresa nan preokupashon ku e grado di fragmentashon i
falta di koherensia den e sistema aktual di konosementu. Varios di nan
tambe a hala atenshon riba e echo ku den praktika un solo lokalidat no
por trese e konekshon nesesario entre e seis islanan. P’esei e relato aki ta
boga pa un sistema nobo, desentralisa ku presensia fisiko riba tur e
islanan. Un sistema ku ta sostené sientifiko, konsorsio i institutonan di
konosementu; ku ta fortalesé kohesion, kolaborashon i interkambio den
henter reino proaktivamente; ku ta forma un brug entre diferente disiplina
sientifiko, forma di ehekuta estudio sientifiko, entre siensia i edukashon,
entre estudio i praktika; i ku ta trese siensia mas serka di komunidat.

Un struktura asina ta nesesario pa fortalesé e sistema di konosementu
Karibense na un manera duradero i integra esaki den e sistema di
konosementu Hulandes i internashonal, pa asina hasi e sistema resistente
pa futuro. Sén pa estudio sientifiko so no ta sufisiente. Un invershon
struktural den e sistema di konosementu mes ta nesesario pa logra e
meta aki.

E relato aki ta konsehé& lantamentu di un Dutch Caribbean Research
Platform (DUCARP) den forma di un organisashon di interkambio ku un
sentro kordinativo na Sint Maarten i sinku punto di sosten riba e otro
islanan. DUCARP lo ehekuta aktividat nesesario pa fortifikashon kualitativo
i kuantitativo di estudio sientifiko riba i tokante e islanan di Karibe.

E organisashon nobo por logra solamente si e hendenan i institutonan di
e islanan di Karibe ta sinti nan mes sufisiente dofo di dje. Despues di un
periodo introduktorio eksitoso, por konsidera un desaroyo mas profundo
den direkshon di un sentro internashonal pa pregunta i estudio relashona
ku SIDS (Small Island Development States).
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E relato ta hasi e siguente seis rekomendashonnan: (1) Kontinua. Sigui
inverti den un struktura ku ta fomenta i fasilita desaroyo duradero di e
sistema di konosementu den e parti Karibense di Reino. (2) Traha un ret
amplio. Laga e CNSI aktual transishona pa un ret amplio, tantu riba tereno
di kontenido komo geografiko, ku un mishon sientifiko habri i ku puntonan
di sosten fisiko riba tur seis isla. (3) Di i pa e islanan. Pone e propiedat i
responsabilidat pa e kontenido i e inisiativa pa akitividat mas tantu posibel
den man di e sientifikonan, institutonan i komunidatnan di e islanan
(inkluso nan diaspora). (4) Krea un plataforma ku ta konekta i fasilita. Pone
enfasis riba konekshon i sostenementu di sientifiko, instituto, ambito di
konosementu i diferente forma di préaktika sientifiko riba e seis islanan.

(5) Na kaminda pa un sentro di konosementu pa SIDS. Komo disefo pa

e kontenido, usa un Agénda di Konosementu Karibense karga
ampliamente i determina den dialogo habri, basa entre otro riba un
enkuesta anterior, i konsidera kresementu pa un sentro di konosementu
pa SIDS despues di algun afa. (6) ‘Here to stay. Mira e organisashon nobo
no komo un struktura temporal, sino komo parti integral i permanente di

e sistema di konosementu di e seis islanan.
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3. Motibu i enkargo

For di 10-10-2010, Reino Hulandes ta konsisti di kuater pais: Aruba, Korsou,
Hulanda i Sint Maarten. Hulanda ta konsisti di un parti Oropeo i tres isla

den Karibe: Bonéiru, Saba i St. Eustatius. P’esei siensia Hulandes tin e deber

di duna atenshon na kuestionnan Karibense, tantu riba tereno sosial-
kultural-ekonémiko, komo tereno di siensia natural-ekologiko i siensia
di salubridat; esaki den kolaborashon estrecho ku institutonan di
konosementu i otro sosio den tur parti di Reino.

Na 2012 a kuminsa ku preparashon na Ministerio di Ensefiansa, Kultura i
Siensia pa lanta un programa di siensia nobo pa Karibe, ku na 2013 a lansa
ku un enkargo pa ehekushon na NWO. E inisiativa tabata konsisti di dos
elemento: 1) duna un impulso na estudio riba (i tokante) e islanan di Karibe,
i 2) e meta pa kontribui na fortifikashon struktural di e sistema di
konosementu na e islanan di Karibe, despues di reforma estatal di eks
Antia Hulandes. E promé komponente tabata ensera e Programa di
supsidio di NWO pa estudio sientifiko (presupuesto anual € 2,0 mion);

e di dos tabata e Caribbean Netherlands Science Institute (CNSI) ubika

na Sint Eustatius.

E presupuesto di CNSI ta € 0,5 mion anual pa un fasilidat na Sint
Eustatius, ku infrastruktura basal pa sientifiko, studiante i otro trahadénan
di konosementu (por ehempel departamentunan di materia spesifiko).
Ademas, CNSI ta organisa akitividat edukativo lokal i ta partisipa na
proyektonan sientifiko. E instituto di NWO NIOZ a lanta CNSl i ta
responsabel pa su maneho. CNSI tin su propio Konseho Asesor (Raad van
Advies CNSI), ku representashon di varios instituto di konosementu
Hulandes, gobiernu di Sint Eustatius, OCW, NIOZ i NWO (e ultimo tresnan
komo opservado). For di 2020 maneho di CNSI ta kai bou di responsa-
bilidat di NWO su Komishon di Programa di Siensia pa Karibe (PCCO).

Na 2018 OCW a prolonga finansiamentu di CNSI te ku 2022. Tambe
ministerio a pidi NWO pa analisa gobernashon di CNSI i pa desaroya un
plan pa futuro di CNSI despues di e tanda di finansiamentu aktual. Den
esei tambe mester a wak e posibilidatnan pa miho integrashon i sinergia
entre e programa di estudio sientifiko di NWO i CNSI.

Despues di amplio deliberashon, na mart 2020 PCCO a tuma e desishon
pa enkarga dos konsehero eksterno, esta e outornan di e relato aki, ku
eksplorashon di e opshonnan pa futuro di CNSI. Den su enkargo, PCCO
a formula e siguiente puntonan di salida general (pa e teksto kompleto di
e enkargo, inkluso pregunta na e eksploradénan, wak anekso 10.5):

DUCRAP


https://www.nwo.nl/onderzoek-en-resultaten/programmas/Caribisch+onderzoek_x003a_+een+multidisciplinaire+benadering
https://www.nwo.nl/onderzoek-en-resultaten/programmas/Caribisch+onderzoek_x003a_+een+multidisciplinaire+benadering
https://www.nwo.nl/onderzoek-en-resultaten/programmas/Caribisch+onderzoek_x003a_+een+multidisciplinaire+benadering
http://www.cnsi.nl
https://www.nioz.nl/en

* E meta prinsipal di e eksplorashon ta e aspirashon pa un fortifikashon
duradero di e sistema di konosementu na e islanan di Karibe den
Reino Hulandes. No ta trata di un evaluashon, sino un eksplorashon
di nesesidat i posibilidat.

e E eksploraddnan ta liber pa eksplora tur opshon i senario, di
kontinuashon te alterashon, te ku terminashon, inkluso tur posibilidat
entre e senarionan ei.

e E eksploradonan ta independiente di tur partido. A base di aporte
general i kbmbersashon ku interesado relevante na e islanan di Karibe
i na Hulanda, nan lo desaroyéa senario pa futuro di CNSI.

E eksplorashon a kuminsa na mart 2020, kasi mesora despues di e
desishon di PCCO.

Dutch Caribbean Research Platform
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4. Proseso

Inisio di e eksplorashon a koinsidi ku komienso di e pandemia mundial di
COVID-19,i pa e motibu ei, for di promé instante e énfasis a bin kai riba
kombersashon digital. A ehekuta e eksplorashon den tres estapa ku a
koinsidi parsialmente. Pa kada fase a formula meta i a selekta e inter-
lokutornan delanta. (wak anekso 10.3). Kasi tur e kombersashonnan tabata
den presensia di tur dos eksploradé. Aporte di sientifiko hoben i profeshonal
hoben a kolekta durante un workshop digital (wak anekso 10.4). NWO a soru
pa apoyo atministrativo durante henter e proseso.

Meta di fase |: inventarisashon i mih6 noshon di e situashon aktual, sigui
pa klasifikashon di e posibilidatnan pa inovashon. Fase Il tabata konsisti
prinsipalmente di identifikashon di e elementonan di e programa i
klasifikashon di prinsipio pa un of mas senario pa futuro. Fase Ill:
komproba i sinkronisé ideanan konspetual i aberigué e base di sosten pa
kada opshon. Naturalmente e tres etapanan aki no tabata kompletamente
separa for di otro, i mayoria di e interlokutornan a aporta kontenido pa
diferente etapa. Ku algun interlokutor a papia mas ku un biaha.

E eksplorashon den tres fases

. Komprondé, indika, deskribi
a. Komprondé e situashon i struktura aktual
b. Komprondé e espasio den kontenido, maneho i finansa pa inovashon

Il. Defini elementonan pa senario pa futuro
a. Formula prinsipionan fundamental
b. Desaroyo di elemento pa konstrui

I1l. Komproba, sinkronisa, konstrui
a. Komproba idea, sinkronisa senario
b. Traha na apoyo i base di sosten

A base di e kombersashonnan di fase |, den Il a defini e sinku preguntanan
general menshona akibou, ku por wordu konsidera komo dimenshonnan
stratégiko pa un futuro CNSI. A usa posibel kontesta riba e preguntanan
aki komo elemento pa konstrui diferente senario, i ta elabora riba esakinan
den kapitulo 7.

DUCRAP



Esaki ta e sinku preguntanan:

Pregunta Kapitulo 7

1. Kiko e CNSI di futuro mester hasi? 71 Aktividat

2. Kiko mester bira e enfoke / amplitut di kontenido? 7.2 Perfil tematiko

‘3. Kiko mester bira e alkanse geografiko? 7.3 Alkanse

‘4. Naunda mester situa e CNSI di futuro? 7.4 Ubikashon

5. Kiko mester ta e forma organisatorio / di maneho di un 7.5 Organisashonii
CNSI di futuro? integrashon

Tambe a base di e kdmbersashonnan, den fase Il a formulé algun prinsipio
fundamental ku despues a usa komo prekondishon pa desaroyo di e
senarionan pa futuro. Ta deskribi i elabora riba e prinsipionan aki den
kapitulo 6.

Den e teksto ta hasi uso di sitat ku a saka direktamente for di e kombersa-
shonnan. E personanan ku ta sita a bai di akuerdo ku uso di nan sitatnan.

Dutch Caribbean Research Platform
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b. Konklushon general

E kombersashonnan a genera un tesoro di informashon i noshon relevante,

i varios opinion i punto di bista. E kapitulo aki ta basa riba e material aki i ta
pinta un resumen di e ambito di konosementu na e Islanan di Karibe den
Reino, inkluso e posishon di e CNSI aktual den e ambiente aki. E deskripshon
aki ta konsentra prinsipalmente riba organisashonnan ku tareanan sientifiko
i riba aspektonan ku ta relevante pa e eksplorashon aki.

5] Edmbito di siensia i konosementu na e Islanan di Karibe den Reino

Ministerio Hulandes di Ensefansa, Kultura i Siensia (OCW) ta responsabel
pa estudio i siensia en Karibe Hulandes, esta Boneéiru, Sint Eustatius i
Saba. Korsou, Aruba i Sint Maarten ta pais outénomo den Reino i p'esei
nan no ta kai bou di responsabilidat direkto di OCW. Ta diskuti i en parti
sinkronisa maneho di e kuater paisnan den Reino entre otro den e asina
yama ‘OCW-Vierlandenoverleg’ (Deliberashon OCW di Kuater Pais).!

Riba e seis islanan di Reino Hulandes diferente tipo di instansha i
organisashon ta hasi trabou den e ambito di siensia i konosementu. Kasi
tur e organisashonnan aki ta relatd estudio sientifiko na otro aktividat ku
tin tin di aber ku konosementu, manera edukashon (prinsipalmente e
universidatnan), aplikashon di konosementu den praktika, i ‘outreach’ (por
ehempel NGO’s). Riba e islanan tambe tin institutonan di konosementu
(p.e.‘medical schools’ di Merka) ku ta ofresé estudio riba base komersial.
E institutonan aki no ta forma parti di e eksplorashon aki.

E d&mbito di konosementu ta karakterisa pa su eskala chiki, fragmentashon
entre e seis islanan, pero tambe riba kada isla, i un falta di kolaborashon
struktural ku institutonan den region (pafé di Reino), institutonan na
Hulanda i ku komunidat sientifiko mundial en general.

E seis islanan konosé tres universidat ku finansiamentu publiko?, esta
University of Curagao (UoC), University of Aruba (UA) i University of

St. Martin (USM). E funshon prinsipal di e universidatnan aki ta edukashon;
estudio sientifiko generalmente ta hunga un rol sekundario. Kontrali na e
situashon na Hulanda, tur tres universidat tambe ta ofresé estudio na nivel
di HBO, loke ta korespondé ku e model Modelo anglosahon di ensefiansa
superior. Konsiderando e eskala chikitu i e tamano limita di e
populashonnan di studiante, e universidatnan ta enfoka nan edukashon

i estudionan sientifiko riba topiko- i materianan spesifiko, ku ta kuadra ku

1 Sa yama e 6rganonan publiko ekstraordinario Boneiru, Saba i Sint Eustatius e ‘islanan BES’,
mientras ku pa Korsou, Aruba i Sint Maarten sa usa e nomber ‘islanan CASt.

2 Esta institutonan ku ta finansia pa por lo menos 50% ku sen publiko.
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https://www.uoc.cw
http://www.ua.aw
https://www.usm.sx

e nesesidatnan lokal. Pa otro topiko mayoria biaha nan ta traha huntu ku
persona i instanshan na Hulanda (of otro kaminda®), ku ta asumi enkargo
parsial di e edukashon i estudionan sientifiko riba e terenonan aki. E tres
universidatnan menshona i Instituto Pedagogico Arubano (IPA) huntu ta
forma Fundashon UNICARIB, un kolaborashon ku ta representa e ambito
di ensenansa superior i siensia riba e islanan i ku ta den un proseso di
renobashon aktualmente.

“Un perspektiva nobo fa nesesario pa kambia brain-drain
den brain-circulation”

Jonathan Johnson

Banda di e universidatnan tambe tin algun inisiativa priv4, prinsipalmente
fundashon i asosiashon, ku un fokus primordial riba estudio sientifiko, of ku
tin mester di siensia pa nan aktividatnan prinsipal. Nan tambe sa risibi
finansiamentu di gobiernu debésenkuando. Komo ehémpelnan konosi nos
ta menshona CARMABI (Caribbean Research and Management of
Biodiversity) riba tereno di ekologia, biologia marino i konservashon di
naturalesa, CBHRI (Curacao Biomedical & Health Research Institute) riba
tereno di salubridat i Caribbean Prevention Center | Fundashon Prevenshon
den e dominio di kuido preventivo. E organisashonnan aki mayoria biaha ta
traha riba nan mes; nan kolaborashon ku universidatnan i otro institutonan
di konosementu lokal ta limita. Otro organisashon, manera Dutch Caribbean
Nature Alliance (DCNA) i e fundashonnan di parke natural liga tin mester

di konosementu funda pa ehekushon di nan tareanan i parsialmente tambe
ta hasi estudio nan mes. Banda di esei, riba e islanan tambe tin sientifiko
independiente, ku no ta liga na universidat of otro institushon ku ta ofrese
nan konosementu i servisionan a base di proyekto. Partikularmente hende
yon ku un edukashon haltu di e seis islanan, prinsipalmente sientifiko i
profeshonal hoben, den e ultimo afianan a kuminsa organisa nan mes mas
fuertemente (mas akibou).

Riba e islanan tin bastante keho (probablemente hustu) tokante e brain-
drain. Hende hoben talentoso ta kita bai Hulanda of otro pais pa nan
formashon profeshonal i despues no ta regres4, entre otro pa motibu di falta
di oportunidat pa un trabou interesante. E proseso aki ta pone ku un gran
parti di e sientifikonan i profeshonalnan hoben no ta riba e islanan mes, sino
den e diaspora, hopi biaha na Hulanda, pero tambe na otro pais manera
Merka. Mayoria di e hendenan bon eduka i entusiasma aki ke nifika algu pa
nan paisnan natal, pero e posibilidatnan pa esaki ta limita. Asina un gran
parti di kapital humano aki no ta wordu utilisa. Algun organisashon nobo,
manera AMA (Asosiashon Mediko di Antias) riba tereno di kuido médiko

i fundashon CARAF (Caribbean Research Acquisition Forum) den sentido
sientifiko mas amplio, ta fokus spesifikamente riba e grupo aki. Nan ta trese
hende huntu, ta duna nan un bos i un tarima, i ta purba di liga e nesesidat
lokal di hende eduka na e konosementu i ambishonnan di nan miembrenan
kaminda nan por. Fundashon WeConnect hopi biaha enkarga pa
gobiernunan, ta organisa hopi aktividat pa alumnonan i studiantenan di

e islanan di Karibe ku ta na Hulanda of riba e islanan mes.

3 UA por ehempel ta traha huntu ku KU Leuven (Belgié) na e programa SISSTEM; USM tin relashon
estrecho ku University of the Virgin Islands (UVI) i otro instituto den region.
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b.2 Estudio sientifiko na e islanan di Karibe di Reino

E tres universidatnan publiko (UoC, UA, USM), inkl. IPA, otro instituto
sientifiko i sientifikonan independiente, tur ta hasi estudio sientifiko. Hopi
estudio ta inisia na Hulanda i ehekuté pa universidat, skol pa siensia aplika
i otro intituto Hulandes, kaminda por den kolaborashon ku institutonan i
sientifiko Karibense. Fondonan pa e estudionan aki ta bini prinsipalmente
di NWO of ZonMw, departamentunan publiko spesialisa Hulandes of otro
finansiadd, manera fuentenan priva of Union Oropeo. Gobiernunan di e
paisnan Karibense den Reino tin tiki rekurso dedika na estudio sientifiko
riba nan presupuesto.

Intitutonan Hulandes di konosementu (universidat, skol pa siensia aplika

i otronan) ta hasi estudio sientifiko na e islanan di Karibe regularmente. Na
algun di e institutonan tin trayektonan di edukashon of siensia, ku un fokus
parsial riba temanan ku ta importante pa region. Hopi estudio ta planea

i prepara na Hulanda. Hopi biaha e sientifikonan ta bini e islanan pa
kolekshona dato i ta bai Hulanda bék pa proseséa nan. Algun instituto
regularmente ta manda studiante pa kore stazje na e islanan di Karibe.

Pa e motibu aki, balor di e estudionan sientifiko aki pa fortifikashon
struktural di e sistema regional di konosementu ta keda limita. Den algun
kaso si tin kolaborashon aktivo ku sientifiko i instituto di konosementu
Karibense.

Den e afanan 2014 i 2016, na tur, NWO a finansia un total di 18 proyekto
ku a hasi estudio spesifiko den (of tokante) region di Karibe. NWO a hasi
esaki ku rekursonan for di su programa di ‘Siensia pa Karibe), finansia pa
OCW. Tur e proyektonan aki tabata enkabesa pa institutonan Hulandes, pa
motibu ku e universidatnan na e islanan di Karibe no por a entrega
petishon di supsidio ainda na NWO promeé ku 2019. Den e promé tanda di
finansiamentu kolaborashon ku instituto of sientifiko Karibense no tabata
obligatorio ainda; den e di dos tanda esaki si tabata e kaso. Den e ditres i
te ku ainda e ultimo tanda di e programa di NWO, e meta spesifiko tabata
fortifikashon struktural den region i ampliashon di kapasidat pa medio di
finansiamentu di dos programa sientifiko grandi ku lo ehekuta
prinsipalmente den region mes. Banda di e lina di finansiamentu spesifiko
aki, tambe ta finansia siensia den karibe for di otro programa di NWO i
(parsialmente) ZonMw, otro instansha Hulandes, departamentunan publiko
spesialisa Hulandes, i fondo Oropeo. Mihoé kordinashon i union di forsa
entre e finansiaddnan lo hasi e sistema mas transparente i aksesibel, i e
invershonnan hopi mas balioso. No tur e posibilidatnan di supsidio
Hulandes ta aksesibel aktualmente pa sientifiko den henter Reino. Por
ehempel, algun di e programanan di ZonMw (estudio mediko i kuido) ta
habri pa solisitante di e islanan di Karibe, i algun di nan no. Esaki ta hasi

e kompleksidat i fragmentashon di e sistema di konosementu den region
Karibense di Reino ainda mas grandi.

E tres universidatnan publiko (UoC, UA, USM) tin relativamente poko
rekurso i fasilidat disponibel pa estudio sientifiko. Den e sistema aktual,
profesor i dosente kasi no tin tempu pa hasi estudio, a ménos ku esaki
ta finansia pa fuentenan eksterno. E institutonan mes tin poko espasio
finansiero pa paga pa estudio sientifiko banda di nan meta prinsipal di
edukashon. Sinembargo, den e ultimo afianan a inisia i ehekuta bastante
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proyekto sientifiko grandi i chikitu, ku fondo di Union Oropeo (p.e.
SISSTEM, UA) i otro fiansiadd, i hopi biaha den kolaborashon ku
institutonan na Hulanda of otro kaminda. E aktividatnan aki i éksitonan
di sientifiko den diaspora Karibense ta demostra un interes konsiderabel
i gran potensial pa estudio sientifiko ekselente i sosialmente relevante.
Por trata aki tantu di estudio fundamental-akadémiko, komo estudio
sientifiko aplika of estudio praktiko.

Di otro banda, sientifikonan i institutonan regularmente ta kontra barera
den atkisishon di supsidio pa estudio sientifiko. Esaki tin di aber entre otro
ku falta di eksperensha, konosementu di e prosesonan i servisionan
atministrativo pa hasi e petishonnan di supsidio. Ademas, e universidatnan
Karibense ta sinti falta di un fuente regular di finansiamentu struktural -
garantisa pa término largu - pa por inverti den e infrastruktura i servisionan
basiko (luganan pa traha, ekipo basiko, maneho finansiero, guia di
sientifiko hoben) nesesario pa estudio sientifiko. Entre otro pa e motibu aki,
oumento di e presupuesto di NWO pa estudio sientifiko na e islanan, lo no
resulté den e efekto desea di fortifikashon duradero di e sistema di
konosementu. Mester di maneho komplementario, ku aktividat enfoka riba
kreashon di komunidat i kapasidat, apoyo di instituto i sientifiko den
identifikashon i petishon di fuentenan di supsidio oportuno, kreashon of
fortifikashon di konekshon entre institutonan den Reino, interkambio di
persona i konosementu, i aktividat ku ta engrandesé konsiensia di e balor
di siensia pa komunidat. Esaki tambe ta konta pa fondonan Oropeo ku

ta habri pa solisitante di e islanan, pero ku no ta wordu usa, pa motibu

di nan kompleksidat i e debilidatnan den e sistema di konosementu
menshong akiriba.

Pa loke ta e kontenido di e estudionan, ta aparente ku e enfoke di e
institutonan regional ta riba e siensianan sosial i humano. Estudionan

di siensia natural® hopi biaha ta ehekuta pa otro pais (manera Hulanda)

i sientifikonan ku no ta di e islanan mes. Inisiativanan nobo manera
SISSTEM na Universidat di Aruba ta indik& un posibel kambio den esaki.
Na 2019, NWO a hasi un enkuesta online pa investiga e nesesidat di
konosementu bou di e pueblonan di e islanan. E enkuesta aki a demostra
un interes grandi den tépikonan ku ta importante pa e region, manera
idioma, ensenansa i identidat, e kuestion di ekonomia (prinsipalmente
turismo) versus abitabilidat i konservashon duradero di sistema natural,
i e anhelo pa un bida mas sano sin pobresa. En general, e resultado ta
kuadra ku e topikonan di e SIDS® (inkl. SAMOA-pathway®) di Nashonnan
Uni. Un eksepshon talbes ta destaster di naturalesa ku kasi no a
menshoné den e enkuesta.

E debilidat relativo di e sistema di konosementu aktual na promé instante
ta resultado di (1) un falta struktural di rekurso pa estudio sientifiko i

(2) falta di kordinashon, dialogo i kolaborashon riba e varios terenonan
relevante i e diferente dimenshonnan di eskala den Reino. Esaki ta
kontrasta ku e noshon ampliamente presente ku estudio sientifiko

i inovashon, ko-kreashon i traspaso di konosementu pa medio di

Bijv. mariene en terrestrische biologie, ecologie, geowetenschappen incl. vulkanologie, etc.
SIDS staat voor ‘Small Island Development States’

SAMOA staat voor ‘SIDS Accelerated Modalities of Action’
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ensenansa, medionan di komunikashon i otro kanal, ta hunga un rol
importante den un sosiedat di konosementu moderno. Tampoko no tin
ningun falta di motivashon i talento, espesialmente bou di e generashon
hoben, ku pa motibu di falta di oportunidat hopi biaha no ta riba e islanan
mes, pero den e diaspora. Hende i instansha na Hulanda hopi biaha tin
(muchu) tiki konosementu di e islanan di Karibe i e oportunidatnan i
retonan sientifiko i sosial uniko di e region, inkluso e echo ku nan tambe
por benefisia di mas kolaborashon i interkambio den Reino. Un
aserkamentu mas amplio, basé riba un vishon kolektivo i enfoka riba
término largu, por trese solushon.

5.3 Posishon di e CNSI aktual den e ambito di siensia i konosementu

E eksplorashon aki ta enfoka riba futuro i no ta un evaluashon di e CNSI
aktual. Sinembargo, den e kombersashonnan a papia varios biaha tokante
diferente aspekto di e CNSI aktual na Sint Eustatius. Esaki a pasa
prinsipalmente den e promé fase (orientativo) di e eksplorashon. E bista
delinia akibou ta duna un impreshon di kiko e interlokutornan den e
eksplorashon aki ta pensa di CNSI. E impreshonnan aki ta varia hopi,
dependiendo di e eksperienshanan i opninion propio di e varios
personanan.

Renombre i Aksesibilidat. CNSI a lanta na Sint Eustatius na afia 2013; na
aprel 2014 a habri e fasilidat ofisialmente. Sinembargo, e renombre i
visibilidat regional di e instituto ta poko. Varios partner ku tabata enbolbi
den preparashon i lantamentu di CNSI entretantu a péerdeé e instituto
kompletamente fo'i bista. Esaki ta debi en parti na e ubikashon geografiko
i tambe e enfoke disiplinario limita di CNSI. Hendenan ku ta traha den
ekologia i biologia marino sa mas di CNSI, pero nan tambe generalmente
tin poko laso direkto kuné. E eskoho di ubikashon di CNSI ta soru pa
aislamentu i ta limit4 oportunidat di interkambio. Bo no ta yega CNSI fasil,
tampoko for di e otro islanan den Reino. Pero e ubikashon tin bentaha
tambe, por ehempel pa loke ta e serkania di areanan di estudio bioldgiko-
marino manera ‘Saba-bank’, ounke ku aki tambe a remarka ku e areanan
aki ta mas fasil pa yega ku un barku di eksplorashon for di Hulanda (6f un
otro pais), ku for di CNSI.

Integrashon Lokal i Regional. CNSI na Sint Eustatius ta aktivo mas bien
lokalmente. Na e instituto ta hasi sobretodo estudio riba tereno di
konservashon di naturalesa, tin hopi stazjer (prinsipalmente Hulandes) i
CNSI ta kolabora sporadikamente ku skolnan lokal. Banda di esei, CNSI
tambe ta organisa seminario pa publiko lokal. E meta original pa enbolbi
e otro islanan tambe den e aktividatnan di CNSI no a resultd, i p'esei CNSI
ta traha bastante aisla aktualmente. No tin kolaborashon konkreto ku

e tres universidatnan publiko Karibense di Reino. E integrashon lokal
tampoko no a kana manera a spera. Partisipashon sosial i un bon relashon
ku organisashonnan lokal i pueblo ta un aspekto importante ku hopi di

e interlokutornan a menshona komo kondishon pa aseptashon, tantu

di e CNSI aktual, komo un futuro susesor. Mayoria di e interlokutornan
tabata (algun masha) kritiko tokante e integrashon i partisipashon sosial
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lokal aktual. Riba e punto aki CNSI no tabata eksitoso: tin poko
interkambio entre CNSI i e komunidat lokal i repetidamente a yama e
instituto un ‘entidat stranhero’ riba e isla.

Responsabilidat i Impakto. CNSI tin un impakto sientifiko paso e ta
alohé sientifikonan i tambe a partisipa na varios konsorsio sientifiko.
Impakto sosial kasi no tin, loke en parti ta resultado di un falta di sentido
di responsabilidat pa CNSI na Sint Eustatius i den region. Mayoria di
studiantenan i sientifikonan di CNSI ta bini di universidat, skol pa siensia
aplika i otro instituto Hulandes. Komunidat lokal ta mira e instituto komo
algu ‘di i pa’ Hulanda. E imahen aki ta intensifika pa e echo ku Konseho
Asesor (Raad van Advies) di CNSI ta konsisti kasi kompletamente di
representante di institutonan di konosemente Hulandes. Den hopi

di e kombersashonnan a deskribi e intituto komo un puesto stranhero
di Hulanda, ku un posishon débil den, i poko balor agrega pa, e sistema
di konosementu riba e islanan. Nos ta konsidera e posishon débil di
CNSI prinsipalmente e resultado di e struktura i forma organisatorio

i no di e esfuersonan di e staf aktual.
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b. Prinsipio basiko

A base di e kombersashonnan hib3, a formula algun prinsipio basiko general,
ku ta fungi komo guia pa sobra di e konseho aki. E shete prinsipionan
deskribi akibou, tabata determinativo den e eskoho i figurashon di e
elementonan konstruktivo. E prinsipionan ta di suma importansha pa
realisashon di un fortifikashon duradero di e sistema di konosementu den

e partinan Karibense di Reino.

6.1 Sentido di responsabilidat

E CNSI nobo mester ta di i pa e islanan di Karibe den Reino. No solamente
riba papel, sino den praktika tambe: e islanan mester sinti nan mes dofo di
CNSI i di e aktividatnan di CNSI. Realisashon di e prinsipio aki, of falta di
esej, lo ta hopi determinativo pa éksito di kualke organisashon susesor.
Esei no ke men ku un sentido di responsabilidat regional ta fasil pa realisa.
Na promé luga mester tin un kambio di pensamentu. E komunidatnan,
hendenan i institutonan di e islanan di Karibe mester bira e enfoke
prinsipal den e manera di pensa i anda di e CNSI; mester determiné e
prioridatan pa kontenido den e region Karibense di Reino mes. Ademas
mester di un struktura i maneho ku ta fomenta i sostené e sentido di
responsabilidat. Un organisashon ku sosten fisiko riba tur seis isla i un
grupo di direkshon ku un mayoria di miembro Karibense (inkl. diaspora)
por ta un bon base pa esaki. Pero bo no por forsa un sentido di
responsabilidat real; e mester sali for di kurason di komunidat. Kreashon

di laso ku hende i organisashon lokal, un eskoho konsiente di topiko
relevante, aktividat komunitario efikas i un maneho di komunikashon
proaktivo por yuda realisa i fortalesé e sentido di responsabilidat.

“S0ru pa un integrashon real, pa un kanekshon berdadero ku e pueblo
| komunidatnan lokal”

Partisipante na e fayer

6.2 Pa henter reino

Ta miho pa CNSI fokus riba henter e parti Karibense di Reino i no riba un
grupo diisla so, manera solamente e Islanan BES, of solamente e Islanan
Ariba of esnan Abou. Fragmentashon ta un di e opstakulonan mas grandi
pa desaroyo duradero di e sistema di konosementu riba e islanan. P’esei ta
importante pa traha huntu den Reino mas ampliamente posibel i uni forsa
tur kaminda ku por. E retonan sosial ku por benefisia di estudio sientifiko
no ta meskos pa tur e islanan, pero nan ta komparabel si. E diferenshanan
di idioma, eksperiensha i konosementu por ta masha Util pa den
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kolaborashonnan mas amplio, traha na un manera komparativo i asina
krea sinergia. CNSI por yuda fortalesé Reino di paden, dor di fasilita
kolaborashon den region Karibense i krea laso entre Karibe, Hulanda
i otro luga relevante pa e sistema di konosementu. Via e puntonan di
sosten fisiko riba e diferente islanan, e futuro CNSI tambe por fasilita

i sostené inisiativanan lokal.

“Tur kos ku ta fortalese Reino kompleto fa util i un paso den bon direkshon.”
Gert Oostindie

6.3 Un perfil disiplinario amplio

CNSI por tin un balor agrega solamente ora e no limita su mes na un solo
disiplina of algun tema chikitu, pero ta habri pa aktividat for di tur disiplina
relevante di siensia. E futuro CNSI ta profila su mes komo fasilitado i
kreado di laso. E posishon ei no ta kuadra ku un propio eskoho di topiko ku
di antemano ya kaba ta limita su alkanse di kontenido. Un perfil amplio no
ta nifikd ku CNSI mester okupa su mes ku tur tema i tereno relevante, pero
ku e disposishon tei pa fasilita aktividat den henter e amplitut di siensia.

E enfoke amplio aki tambe mester konta pa tur forma di siensia, pa asina
no solamente siensia akadémiko, sino tambe siensia aplika i praktiko por
akudi na CNSI. Lo determina e temanan pa aktividat konkreto den dialogo
i a base di e nesesidat regional. CNSI ta fomentd i guia e dialogo aki.

E enfoke tematiko di e aktividatnan, ku tempu naturalmente por varia.

“Einisiativa, prioridatnan, 1 eskoho di kontenido pa estudio sientifiko,
fur mester nase for di e nesesidatnan di e islanan.”

Ashley Duits

6.4 Agénda di Konosementu Karibense

Riba kontenido i topiko, e aktividatnan di e futuro CNSI mester kuadra
mas estrechamente posibel ku e nesesidatnan di e islanan di Karibe.

Un enkuesta online di NWO (2019) a demostra ku e nesesidatnan di
konosementu di hende i instituto riba e islanan, ta komparabel ku e e
temanan prioritario di ‘'SAMOA-pathway’, agénda di SIDS i e SDGs di
Nashonnan Uni”. E kombersashonnan a saka na kla ku e agendanan di
kontenido aki ta ampliamente konosi i ku hopi organisashon ta usa nan
komo kuadro di kontenido i guia pa nan aktividatnan. Ademas, e islanan
di Karibe den Reino tambe tin nesesidat spesifiko di konosementu i nan
propio preferenshanan i forsanan riba tereno di siensia i konosementu.
Aktualmente ta elaborando e enkuesta online menshona di NWO i por usa
esaki komo base den dialogo pa kreashon di un Agénda di Konosementu
Karibense.

7 SDGs ta para par ‘Sustainable Development Goals’
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“Nos kanosementu fa na servisio di un desaroyo duradero di komunidat
riba nos isla 1 den region di Karibe en general.”

Francis de Lanoy

6.5 Struktura modulario

Si CNSI ke hunga un rol signifikante den futuro, e kontinuashon mester ta
ambisioso pero alkansabel. Esei ta nifika un desaroyo den etapa, ku un
struktura modulario den kua mayoria di e aktividatnan basiko t'ei for di
komienso. Pero tambe tin aktividat ku lo tin un trayektoria mas largu of ku
den komienso no ta asina urgente. Manera e dicho konosi ta bisa: ‘No a
konstrui Roma den un dia’. Meskos, ta mihé pa ekipa e futuro CNSI di tal
forma ku por agrega mas modulo despues. Un struktura asina ta soru pa
fleksibilidat i ta krea oportunidat pa den transkurso di tempu kambia,
amplia, agrega of termina sierto aktividat.

“Tin hopi inisiativa fragmenta, 1 bo por frese nan huntu pa krea mas
impakto. Bo por saka hopi sinergia for di un miho kolaborashon.”

Ashley Duits

6.6 Organisashon di interkambio

CNSI lo benefisia di un ret di interkambio ku un sentro prinsipal i punto di
kontakto riba tur e otro islanan. Asina CNSI por fomenta koherensia i
inklusividat pa turisla, i rekonoseé i baloréa e diferenshanan entre e islanan.
Sentralisashon di CNSI of limitashon na un of algun isla so lo tin un
efekto negativo riba e sentido di responsabilidat ku mester t'ei na turisla.
Mester trata e punto aki ku un sierto realismo pa loke ta e distansha
geografiko, kultural-historiko i sosial entre e islanan. Di e forma aki por
realisa un sentro di gravedat igual riba tur isla i alabes mas kolaborashon
i balor komplementario den e ret di interkambio. E islanan i nan
institutonan tur tin nan propio prioridatnan, loke ta tradusi den diferente
konosementu i eksperiensha; p'esei kolaborashon den e ret di
interkambio lo tin un efekto di sinergia i balor agrega. Lo no ta posibel

(ni deseabel tampoko) pa realisa tur fasilidat i servisio di CNSI na ture
islanan. E mih¢ kos pa hasi ta pa ekipé e diferente puntonan di e ret,
inkluso nan tareanan, den kombersashon estrecho i kolaborashon ku

e sosionan lokal, konsiderando nan nesesidat i kapasidat.

“CNSI mester fokus riba tur seis e islanan di Karibe den Reino;
einan fa kaminda e berdadero forsa di un inisiativa asina fa.”

Ronvan der Veer
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6.7 Kalidatiindependensha

Denter di e kuadro delinia akiriba, kalidat sientifiko i independensha ta

e guia determinante pa e CNSI nobo. E struktura, maneho i
prosedimentunan mester garantisa independensha i un grado haltu di
outonomia di interes partidario, politika i agenda personal. E aktividatnan
di e CNSI nobo mester fomenté kalidat i impakto di siensia i estudio, tantu
direktamente komo indirektamente. Kalidat i independensha ta rekisitonan
fundamental pa por kontribui na fortifikashon duradero di e sistema di
konosementu den e partinan Karibense di Reino, na un manera struktural.

“Kolaborashon entre instituto | gobiernu fa hopi importante, pero na mes
momentu tur dos fambe fa benefisia di un poko distansha entre nan.”

Glenn Thodé
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/. Elementonan nesesario
pa futuro

A base di e kombersashonnan hiba, a identifika diferente elemento

konstruktivo pa e senarionan di futuro. Sierto elemento ta alternativa pa

otro. Pero tambe tin di nan ku por kombina, i ku por ehémpel por introdusi

un tras di otro den kaso ku e desaroyo kontinuo di CNSI ta proba eksitoso.

Por dividi e elementonan den sinku dimenshon stratégiko, parsialmente

dependiente di otro.

11

Esei ke men ku sierto eskoho di elemento den un dimenshon por tin
implikashon pa eskoho den otro dimenshon. Dor di kombinéa diferente
elemento ku otro, senarionan alternativo pa futuro di CNSI ta surgi.
Ta deskribi e sinku dimenshonnan i nan elementonan korespondiente
den mas detaye akibou.®

Aktividat

Kiko e futuro CNSI mester bai hasi?

A lanta e CNSI aktual ku e meta pa fortalesé e sistema di konosementu
den e partinan Karibense di Reino na un manera duradero. E meta aki ta
keda vigente i tabata determinante den definishon di e futuro tareanan.

Kontekta i Konseha. E sistema di konosementu na e islanan di Karibe ta
karakteriséa pa un grado haltu di fragmentashon i ‘aislamentu akadémiko’.
P’esei tin un nesesidat grandi di stuktura i inisiativa ku ta konekta in ta
fomentéa interkambio di konosementu. Esaki ta konta na promé luga pa
sientifiko (na e islanan, na Hulanda i na otro pais) ku hopi biaha no konosé
otro i otro su trabou, lokual ta stroba kolaborashon i formashon di
konsorsio. Den e kbmbersashonnan a sali na kla ku tin nesesidat di un
struktura ku ta stimula i fasilita kolaborashon entre sientifiko i instituto di
konosementu den Reino, i ku alabes ta fungi komo un luga di enkuentro
atraktivo i aksesibel. Ta trata aki di fomento di kolaborashon (1) denter di
e partinan Karibense di Reino, (2) entre e Islanan di Karibe i Hulanda i

(3) entre e Islanan di Karibe i sientifikonan i isntitutonan pafo di Reino.
Tin hopi nesesidat di un punto di kontako, un instansha ku ta habri
kaminda, i un partner ku ta informa aktivamente i ta asumi un rol pionero
den formashon di kontakto i laso di kolaborashon.

Wak anekso 10.1 pa un deskripshon detayé di e elementonan
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“Tur hende ke kontribui na ‘sustainable growth’, pero poko hende
sa kon fa hasi esel. Den e proseso el, konseho sientifiko por hunga
un rol importante.”

Marnix van Rij & Alida Francis

Un plataforma asina por (tantu riba petishon komo proaktivamente) krea
konekshon entre sientifiko na universidat i otro instituto di konosementu,
i e por trese partido- i sosionan huntu ku ta hunga un rol importante den
e sistema regional di konosementu i konsorsio ku ta opera ampliamente
den henter e kadena di konosementu. Den esei por pensa di instituto di
konosementu no-akadémiko, sientifiko independiente, NGO, komersio

i organisashon liga na gobiernu. Henter e sistema di konosementu por
benefisia di un plataforma fasilitario asina. Akseso mester ta fasil i e
plataforma no mester reakshona so, pero mas bien empefna su mes
proaktivamente pa mas kolaborashon i interkambio.

Pa medio di mas vinkulo, ku tempu por krea un miho¢ bista riba e diferente
proyektonan sientifiko ku varios partido riba e islanan (i otro kaminda) ta
ehekutéa. Esaki por evita fragmentashon i duplikashon di estudio i
posiblemente tambe por kontribui na un mihé kordinashon di estudio
sientifiko kaminda ta pidi aporte di pueblo i instansha. Den e situashon
aktual mayoria bes ta eksperensia enkuesta sientifiko, pregunta, entrevista,
ets. komo un moléster pa populashon i institushon chikitu.

E funshon aki tambe ta ensera konseho riba posibel fondo disponibel pa
estudio sientifiko (na Hulanda, Union Oropeo, ets.) i sostén den atkisishon
di esakinan. ‘Research Support, manera tur universidat Hulandes konosé,
ta den un fase pionero ainda na e islanan di Karibe, pero pa finansiamentu
di siensia i fasilidat sientifiko riba término medio i largu e ta masha
importante, sino impresindibel mes. CNSI por fasilita i intermedia, dor di
konseha, organisa seshon informativo i training, krea laso ku ofisinanan di
‘research support’ (i organisashonnan komparabel) na Hulanda i otro pais.
Den kolaborashon ku sientifiko of instituto regional, CNSI tambe por
hunga un rol den identifikashon i inisiashon proaktivo di proyekto sientifiko
i kreashon di konsorsio pa esaki.

Pa laga un organisashon asina funshoné debidamente, banda di e
transformashon menshon4 aki di e CNSI aktual, posiblemente tambe tin
mester di un aserkamentu mas amplio. Riba nivel organisatorio i ehekutivo
tin hopi fragmentashon (historiko). Pa motibu di esaki, e protagonistanan®
ta saka poko sinergia for di nan aktividatnan individual i e impakto ku nan
por krea ta limita. E sistema di konosementu merese un aserkamentu mas
koherente i un vishon kolektivo riba futuro opertunidat i reto den henter
Reino. E tépiko aki, sinembargo, ta demasiado amplio pa e eksplorashon
aki; pero un futuro CNSI si mester wordu organisa di tal forma ku e por
kontribui efektivamente na un aserkamentu koherente asina.

9 Por ehémpel: OCW, NWO, ZonMw, RVO, otro ministerio Hulandes, e Islanan CASt i BES,
instansha, kordinado di konosementu i otro organisashon relevante den Reino.
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Kompartishon i Utilisashon di Konosementu. Varios interlokutor a indika
ku no ta komparti konosementu sientifiko riba (0f tokante) e islanan
fasilmente, i ku mayoria biaha e no ta yega serka e benefisiarionan
potensial, manera otro sientifiko, ensefiansa, gobiernu, organisashon sosial
i pueblo en general. Riba e tereno aki tambe CNSI por fasilita i fomenta,
dor di (1) organisa seminario, tayer i foro di diskushon (online of fisiko)
tokante estudio sientifiko planeé i aktual of tokante otro topiko relashona
ku konosementu, (2) yuda rekuri na sientifiko bishitante pa duna kolezje na
e universidatnan Karibense, i (3) intermedia i duna konseho den e proseso
di alokashon di stazjer-studiante Karibense den proyekto sientifiko
(bishitante).

CNSI por hunga un rol fasilitario importante den konekshon di siensia i
ensefansa. E CNSI nobo mes lo no duna ensefansa, pero e por trese
hende i instansha huntu ku por hasi e estudionan sientifiko ku ta tuma
luga riba e islanan disponibel pa ensenansa. Den e kombersashonnan,
tradukshon di siensia pa ensefansa tambe tabate un deseo ku hopi
interlokutor a ekspresa (i ku tambe ta un reto).

“Riba e islanan tin mester di mas dosente ku por duna les for di e praktika
di estudio sienfifiko.”

Antonio Carmaona Baez

Banda di kompartishon di konosementu tambe ta importante pa hasi uso
di konosementu nobo. | esei no ta bai di mes. Tin un demanda kresiente pa
konosementu ku no solamente ta publika den medionan sientifiko, pero
tambe ta aksesibel pa gruponan pafé di e ambito di siensia. Den hopi kaso
esei ta rekeri un tradukshon spesifiko den direkshon di aplikashon praktiko
(por ehempel pa NGO), maneho (pa gobiernu) of pa komersio. CNSI por
fasilitéd den organisashon di enkuentro ku interesado relevante, pa i ku
sientifiko i otro partido.

Ademas ta masha importante tambe pa hasi konosementu publiko
komprensibel i aksesibel pa pueblo. Pa esei, CNSI por inisia un
kolaborashon struktural ku varios medio di komunikashon, prinsipalmente
lokal i regional (korant, revista, medionan sosial, radio i televishon), pa
presentéd i distribui varios aspekto di estudionan sientifiko. Sientifiko, otro
kolaboradd den konosementu i personanan interesa bou di publiko
general tambe por hunga un rol aktivo den esaki, pa medio di aktividat riba
medionan sosial. Naturalmente CNSI mester di un bon wépsait, un propio
boletin informativo, presensia aktivo riba medional sosial, i aktividat di blog
ivlog.

Sostené i Ehekuta Estudio Sientifiko. Sientifikonan hoben riba e islanan
ta ekspresa klaramente ku tin nesesidat di luganan fisiko temporal pa
traha i topa otro. Hopi di e sientifikonan ta hasi nan trabou na diferente
luga, por ehempel na Hulanda i riba e islanan, i p'esei nan ta dependé di
fasilidat basiko na mas ku un kaminda. Ounke CNSI no por solushona e
problema aki, riba e tereno aki tambe e por fasilita i intermedia. Aki por
pensa riba disponibilidat di algun luga fleksibel pa traha, ku ekipo basiko
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i akseso na fuentenan online den e ofisinanan di CNSI. Ademas, e CNSI

nobo por intermedia den realisashon di akseso na luganan di traha serka
sosio manera universidat i otro instituto. E mésun konsepto por aplika pa
espasionan pa foro di diskushon i seminario, ku por usa pa charla i tayer.

“Ta opvio ku tin nesesidat di un miho mekanismo pa fradusi kanosementu
pa maneho.”

|zzy Gerstenbluth

12 Kontenido tematiko

Kiko mester bira e enfoke / amplitut di kontenido?

Den e vishon original, CNSI lo no a limita su mes na solamente algun
topiko of disiplina spesifiko, pero aktua komo fasilitado riba tur tereno di
konosementu relevante. Pero e CNSI aktual na Sint Eustatius tin un fokus
spesifiko i limita riba preguntanan biolégiko-marino, inkl. t¢émanan
relashona. E interlokutornan tabata unanime den nan opinion ku mester
di ampliashon di kontenido. Asina so CNSI por hunga un rol signifikante
den e sistema di konosementu di e islanan di Karibe. Basikamente, CNSI
mester laga e elekshon di tépiko na e institutonan i sientifikonan den
region mes i fokus mas riba fasilitashon (i no programashon) di estudio
relevante den henter e amplitut di siensia. Kompara ku e situashon aktual
ta deseabel pa e CNSI nobo amplia su aktividatnan den direkshon di
siensia humano, siensia sosial, i siensia médiko i tékniko.

“Riba un isla chikitu tur kos tin di aber ku otro. Kuestion di siensia natural
fambe tin implikashon pa ekonomia, kultura, struktura sosial, I viseversa.”

John Marks

Un ampliashon di kontenido no ta nifika ku e aktividatnan di CNSI no por
tin un kuadro tematiko. Al kontrali. E tépikonan di SDG, SIDS i SAMOA
por forma e base pa e di kontenido. Resultadonan di e enkuesta online

i e supsekuente Agénda di Konosementu Karibense por yuda tradusi e
konseptonan general aki pa e situahson i nesesidatnan Karibense. Den
esei, CNSI no mester hunga un rol direktivo, pero mas bien unu di sirbishi,
dor di asumi un posishon di sparring-partner, fasilitadé i konsehero.

E ampliashon di e alkanse di kontenido ta rekeri un kolaborashon mas
intensivo entre e institutonan di konosementu, ku varios sentro di
gravedat, entre e diferente islanan i tambe entre e ministerionan Hulandes
i ku e pasinan den Reino—pero e ampliashon temétiko tambe ta habri
oportunidat pa esei.
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13 Ubikashon

Na unda mester ubikd e futuro CNSI?

E CNSI aktual ta ubika na Sint Eustatius i no tin presensia riba e otro sinku
islanan. Varios interlokutor a respalda e echo ku esaki ta un di e kousanan
prinsipal pa e konosementu relativamente chiki di CNSI i su alkanse limita.
Un presensia fisiko riba tur e islanan, den kua forma ku ta, ta un kondishon
pa e éksito di CNSI komo plataforma fasilitario i konektivo pa henter e
region karibense di Reino.

Sint Eustatius ta un base adekua pa estudio biolégiko-marino den a
lamannan di Isla Ariba, lokual ta benefisia e enfoke aktual di e instituto.

E establesimentu na Sint Eustatius tambe ta kontribui na un sierto ekilibrio
di struktura i fasilidat entre e Islanan Ariba i esnan Abou. Na mes
momentu, hopi di e interlokutornan a enfatisa ku no ta yega e isla fasil,
lokual opviamente ta stroba e funshon kordinativo di CNSI.
Frekuentemente a menshona un struktura di ret ku un punto sentral i
varios punto di sosten desentralisa serka institutonan sosio riba e otro
islanan, komo un posibel solushon. Den e modelo aki, tantu e sentro komo
e puntonan di sosten desentralisa lo benefisia di e serkania di sistemanan
sientifiko, manera universidat of otro instituto.

Idealmente por integra tur seis e puntonan di sosten fisikamente serka un
organisashon lokal ku ta okupa su mes (parsialmente) ku siensia, inkl.
aplikashon di konosementu den praktika, ensefiansa i ‘outreach’. Esaki no
ta nifika ku e puntonan di sosten ta bira parti di e sosionan, pero ku den
todo kaso si tin un punto fisiko riba kada isla kaminda por yega na e CNSI
nobo, ku ta aloha na (of serka di) un sosio. Na promé luga esaki mester
stimulé kolaborashon lokal, i na di dos luga realisa un punto di sosten
rekonosibel pa e CNSI nobo. Ta masha deseabel pa e puntonan di sosten
kolabora no solamente ku e sosionan, pero tambe ku otro partner lokal.

E tres universidatnan publiko UoC, UA i USM ta e sosionan ideal na
Korsou, Aruba i Sint Maarten. E otro islanan no tin universidat publiko,
pues einan mester buska kolaborashon ku otro instansha lokal. Esaki no ta
stroba funshonamentu di e CNSI nobo, pero mas bien ta un enrikesimentu
i ampliashon. Asina e nesesidatnan i interesnan di organisashonnan no-
universitario tambe ta hana un luga den e struktura nobo.

E kdombrsashonnan ku representante di e islanan a produsi un lista di
sugerensha pa posibel sosio riba e Islanan BES. Den e fase di
implementashon mester kombersa ku e sosional potensial riba tur seis
isla, pa elabora mas riba kontenido di e kolaborashon. Den término di
rekurso humano por pensa riba nombramentu di personanan kapas ku
ta traha partaim pa e sosio i partaim pa e organisashon nobo di CNSI.
E dos organisashonnan por finansia e nombramentunan komparti aki
huntu. E organisashonnan lokal kisas por kontribui na kos, por ehempel
den forma di un luga pa traha of otro fasilidat. E universidatnan publiko
a proponé e perspektiva aki den e kombersashonnan.
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14 Alkanse

Kiko mester bira e alkanse geogréfiko?

E plan original tabata pa emplea CNSI pa tur e partinan Karibense di
Reino. Pa motibu di e ubikashon i struktura elegi, no a logra realisé e
ambishon aki. Un otro opshon lo ta pa limita e alkanse di CNSI pa Islanan
Ariba i pafé di Reino. Sinembargo, for di e kombersashonnan a sali un
preferensha firme pa bai bek na e plan original i sigui desaroya CNSI pa
tur seis isla den Reino. Ku esei tambe ta kumpli ku e deseo pa renobéa e
lasonan entre e islanan den Reino, Ariba i Abou, i pa fortalesé otro riba
tereno di siensia i estudio.

“Stho fin algu riba tur e islanan, bo fa fortalese Reino for di paden i bo
fa logra un tofalidat mas uni. E lasonan entre e diferente partinan fa hasi
e Reino fuerte, manera e spaknan di un wil.”

Juan Alfonso Boekhoudt

15 Organisashon iintegrashon

Kiko mester bira e struktura organisatorio/direktivo di e futuro CNSI?

E CNSI aktual na Sint Eustatius ta parti formal di NIOZ, Instituto Hulandes
pa Estudio Sientifiko na Laman (Nederlands Instituut voor Onderzoek ter
Zee) ku su propio Konseho Asesor. NIOZ ta un di institutonan pa estudio
sientifiko ku ta kai bou di supervishon di NWO. Den e kombersashonnan a
sali na kla ku e gobernashon aktual no ta funshoné optimal. Esaki ta debi
na e repartishon di tarea (inkl. e opinionnan tokante e tareanan) entre
Konseho Asesor di CNSI, NIOZ i Konseho Direktivo di NWO. Ademas, den
e Konseho Asesor institutonan (di konosementu) Hulandes ta bastante
sobrerepresenta, lokual a kousa un falta di sentido di responsabilidat for
di region di Karibe.

Den e kdombersashonnan tambe a duna atenshon na modelonan
alternativo pa gobernashon, manera un organisashon ku su propio forma
huridiko (p.e. un fundashon of asosiashon), integrashon di CNSI den
organisashonnan eksistente manera un universidat (na Hulanda of den
Karibe), 6f bou di UNESCO. E mihé opshon pa realisé e metanan i vishon
di e CNSI nobo ta parse di ta un struktura mas independiente posibel bou
di supervishon di NWO, ku un representashon grandi di instituto regional,
Karibense. Den e siguiente kapitulo (8.4) ta elabora riba esaki.
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8. Senario pa futuro

Basa riba e prinsipionan i elementonan deskribi anteriormente, den fase Il.
i 1l. di e eksplorashon a formula diferente senario (parsial) pa futuroia
presenta esakinan na varios interlokutor. Den e dialogo aki e siguiente
imahen di e futuro CNSI a nase. E ta presenta komo un disefo integral,

ku por realisa den tres etapa di 2022 te 2027 (wak anekso 10.1). Alabes ta
delinia e invershon finansiero desea, wak anekso 10.2. Den esei nos ta duna
tantu un presupuesto minimal, ku kua por realisa solamente un parti limita
di e ambishonnan, komo un presupuesto mas amplio, ku kua e plataforma
por sigui krese bira un sentro eksperto ful pa SIDS. Den parafo 8.6 tambe
nos ta ofresé un guia pa e trayekto di implementashon.

Tin algu di ripitishon entre e tekstonan di kapitulonan 7 i 8. Esaki ta paso
den kapitulo 7 a deskribi tur posibel elemento i den kapitulo 8 ta papia
tokante e elekshon for di esakinan, ku kua e eksploraddnan ta forma nan
konseho tokante organisashon di e CNSI nobo. Pues kapitulo 8 ta e
esensia di e konseho aki, mientras kapitulonan 1te ku 7 ta duna e
background.

81 Puntodisalidai balor fundamental

Tur aktividat di e futuro CNSI ta enfoka riba e islanan di Karibe den Reino.
E CNSI nobo mester bira un struktura ku ta soru pa fortifikashon duradero
di e sistema di konosementu riba tur seis isla Karibense den Reino. P’esei
ta si suma importansha ku e hendenan i institutonan di e islanan (inkl.
diaspora) ta sinti nan mes enbolbi ku loke e fasilidat nobo ta i ta hasi.

Sin sentido di responsabilidat regional, un futuro CNSI tin poko derecho
di eksistensha.

“Fortifikashon duradero di e infrastrukiura di konosementu sigur
fa nesesario.”

Anna Maria Proveyer

E CNSI nobo mester kumpli primordialmente ku e gran nesesidat
(kresiente) di konseho, fasilidat, konekshon i en parti tambe kordinashon.
‘Hasi estudio sientifiko’ no ta un tarea di CNSI, pero den promé instante
unu di e institutonan di konosementu i sientifiko, ku despues di apertura di
e intrumentonan si supsidio di NWO pa henter Reino, ta bini na remarke
direktamente pa uso di e fondonan disponibel pa estudio sientifiko. Pa
loke ta e kontenido, e CNSI nobo no mester limitéa su mes na solamente
sierto disiplina of tema, pero ta habri pa henter e amplitut di siensia.
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E CNSI nobo por logra e ambishon aki solamente si ta involukra tur e
islanan direktamente, esta si tin un ret ku puntonan di sosten fisiko riba tur
seis isla. Esaki ta parse e Uniko manera eksitoso pa garantisa inklusividat i
partisipashon di tur isla. Ku e konseho aki, e eksploradénan no ta boga pa
seis instansha ku e tamano di e CNSI aktual na Sint Eustatius. Tin mester
di un sentro atministrativo ku sinku representashon, ku por ekipa i maneha
den kolaborashon ku sosionan lokal manera universidat. Tambe mester
fortalesé e relashon entre e Islanan Ariba i esnan Abou riba tereno di
siensia; mester di atenshon ekstra pa esaki.

E CNSI nobo ta kai bou di responsabilidat atministrativo di PCCO, e
Komishon di Programa di Siensia pa Karibe (Programmacommissie
Caribisch Onderzoek) di NWO. Esaki ta garantisa kalidat i independensha,
i ta soru pa un laso direkto ku e Programa di Siensia pa Karibe di NWO,
ku tambe ta kai bou di responsabilidat di PCCO. Por fortalesé e
responsabilidat regional ku un grupo di direkshon ku ta konsisti
prinsipalmente di miembro for di (0f ku laso estrecho ku) e islanan di
Karibe den Reino.

E puntonan di salida i prinsipionan fundamental aki, tambe mester keda
refleha den e ndomber nobo. Nos ta konseha pa skohe pa: ‘Dutch
Caribbean Research Platform’ (DUCARP). E denotashon ‘Dutch Caribbean’
ta referi na tur seis isla i ku esei meésora ta indika e alkanse geografiko.

E palabra ‘platform’ tin nos preferensha, paso e ta enfatisa e meta di
sosten i enkuentro. Alternativanan manera ‘network’, ‘facility, of ‘institute’
tur tin konotashon ku ta distrai di e esensia di nos konseho: ku DUCARP
si tin un presensia fisiko riba kada isla, i si ta ofresé varios forma di sosten
pa estudio sientifiko, pero ku na promé instansha e no ta hasi estudio
propio. Pues, den sobré di e relato aki nos lo usa e nomber DUCARP pa
indika e organisashon di sosten pa estudio sientifiko den Karibe, ku nos
ta propone.

Por lo demas nos ke bisa ku estudio sientifiko propio si por bira posibel
den e ultimo etapa di DUCARP, na momentu ku e sigui krese pa bira un
sentro di konosementu i ekspertisio di SIDS. Un sentro asina ta rekeri
invershon adishonal (wak anekso 10.2) i por ta un senario di kresementu
atraktivo, si DUCARP sigui desaroya su mes bon. Na e momentu aki un
sentro asina lo no ta viabel, partikularmente pa motibu di e fragmentashon
grandi i falta di koherensia i kolaborashon. E programanan sientifiko grandi
resien finansié por genera kontenido pa un sentro eksperto den futuro. Un
sentro eksperto di SIDS ademas lo duna kontenido adishonal na e Agenda
di Konosementu Karibense ku ta aktualmente den desaroyo.

8.2 Tareaiaktividat

DUCARP ta bira un plataforma ku ta fasilita i konekta, na promé luga
spesifikamente di i pa e komunidat di konosementu di e seis islanan di
Karibe, pero tambe ku e meta pa fomenta koherensia i konekshon den
henter Reino. Akibou ta menshona e aktividatnan prinsipal ku DUCARP
lo mester inisia mas pronto posibel. Por agregé algun otro tarea na e
portafolio di aktividat di DUCARP den futuro, dependiendo di e nivel di
ambishon (wak 8.5 i anekso 10.1).
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8.21 Fomenté kolaborashon

E tarea mas importante di DUCARP lo ta pa inisia i fomenta interakshon,

kolaborashon i interkambio entre e diferente aktornan i partinan di Reino.

Esei lo benefisia e kalidat, pero tambe e kantidat di estudio sientifiko.

Ta trata prinsipalmente di mas kolaborashon:

a. entre e institutonan di siensia(spesialmente universidat) i sientifikonan
di e islanan di Karibe den Reino;

b. entre e institutonan di siensia i sientifikonan den henter Reino,
sobretodo entre e islanan di Karibe i Hulanda;

c. entre instanshanan akadémiko i no-akademiko i gruponan ku ta okupa
nan mes ku pregunta di konosementu enfoka riba e islanan di Karibe.

Esaki ta nesesario pa resolvé e fragmentashon ku ta karakterisa e sistema
di konosementu na e islanan di Karibe i ku ta stroba e desaroyo di
komunidatnan di konosementu di kalidat pa e islanan. Alabes, mas
kolaborashon tambe por genera sinergia i un alsamentu di kalidat pa e
sistema di konosementu — kolaborashon den sentido di planifikashon i
ehekushon di estudio sientifiko huntu; interkambio struktural di idea, dato
i ekspertisio; i mobilidat di staf i studiante entre instituto. DUCARP por bira
un un tipo di karusel kaminda trahaddnan di konosementu por topa otro,

i kaminda por liga hende i instansha na otro a base di kontenido. DUCARP
tambe mester hunga un rol aktivo den akoplashon di sosio i kreashon di
konsorsio.

“Bo no por hasi e islanan mas grandi ku nan ta, pero bo por minimalisa
e desbentahanan di e eskala chiki dor di krea kolaborashon duradero
linferkambia hende 1 eksperiensha, pa asina alsa e kalidat | diversidat
di ensenansa i siensia.”

Gerf Oosfindie

8.2.2 Akoplashon di siensia i ensefiansa

DUCARP lo fékus prinsipalmente riba fasilitashon di estudio sientifiko.
Pero den e kombersashonnan tambe a sali na kla ku riba e islanan tin un
nesesidat grandi di un mih6 akoplashon, na un manera mas struktural,

di siensia i ensefiansa (lokal), riba kasi tur nivel. Ounke DUCARP mes lo
no ofresé ensenansa, e por hunga un rol si den invitashon di sientifiko pa
bin papia tokante nan trabou na skol di fundeshi, sekundario i avansa.
DUCARP tambe por hunga un rol den mihé akoplashon di siensia i
ensenansa, den Karibe i den henter Reino. Pa a katividatnan aki lo ta
nesesario pa kolabora ku sosio i programa denter i pafé di Reino.

“Un bon relashon 1 interakshon entre siensia | ensenansa fa hopi
importante pa nan fur dos.”

Eugene Holiday

10  Denter di Reino: Kingdom Mobility Plan di OCW-BZK i e esfuersonan den ensefansa di parti
di Programme Chairs di NWO. Internashonal: ERASMUS+
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8.2.3 Konseho i relato di estudio

For di 2019 sientifiko di tur universidat publiko den Reino ta bini na
remarke pa supsidio di NWO pa estudio sientifiko (i en parti tambe di
ZonMw). Anteriormente tabatin poko posibilidat pa hafia supsidionan
nashonal pa siensia. Ademas tambe tin fondonan Oropeo i internashonal
ku institutonan i sientifikonan di Karibe por apelé na dje. Pero e
kompleksidat di e sistema di finansiamentu di siensia i e kapasidat limita
di e institutonan chikitu ta stroba uso di e posibilidatnan eksistente.
Universidatnan i sentronan akadémiko Hulandes tur a lanta un asina yama
‘research support office’ (RSO) pa atendé nan sientifikonan riba e
posibilidatnan i pa apoya nan den e tarea atministrativo di aplikashon pa
un supsidio. ‘Research support’ den Karibe ainda ta den un fase pionero.
DUCARP mester bai hunga un rol importante den konseho tokante e
posibilidatnan di finansiamentu nashonal i internashonal i e por kontribui
na atkisishon stap pa stap di mas eksperiensha ku ‘research support’ den
Karibe. Pa esaki un bon kolaborashon ku institutonan si siensia regional,
ku e varios puntonan di informashon di Union Oropeo riba e islanan i ku e
RSO-nan i insitutonan di konosementu Hulandes, ta di suma importansha.

8.3 Strukturai alkanse

DUCARP mester bira un organisashon diret i un plataforma dii pa e
komunidat di konosementu di e seis islanan. E plataforma lo fokus riba
tur isla Karibense den Reino, irespekto di nan status konstitushonal.

E komunidat di konosementu tin un nesesidat grandi di mas konekshon

i koherensia entre e seis islanan i tambe entre e islanan i Hulanda. Komo
parti di NWO, DUCARP por fortalesé e konekshon ku Hulanda, entre otro
pa medio di su ret nashonal i e relashonnan institushonal di NWO. Komo
ret di kontenido, DUCARP por fortalesé Reino di paden. For di e
kdmbersashonnan a sali na kla ku e ambishon aki probablemente no ta
viabel sin presensia fisiko riba tur seis isla. P’esei e mih6 opshon ta pa
organisa DUCARP komo un ret di seis punto di sosten, di kua unu ta fungi
komo sentro atministrativo.

“Bo mester di ‘boots on the ground’. Hende mester por yega serka ho;
konfakto real ta importante pa echa rais lokal.”

Glenn Thodé

Mirando e enfoke akadémiko di e ret, ta logiko pa ubika e puntonan di
sosten serka e universidatnan, kaminda ta posibel. Esei ta soru pa un
integrashon adekug, ta engrandesé e masa kritiko, i ta evita aislamentu.
Riba e islanan ku no tin universidat publiko, por lanta e punto di sosten
den kolaborashon ku un (6f mas) organisashon lokal relashona ku
konosementu. E ubikashon di e CNSI aktual na Sint Eustatius, pa motibu
di e aislamentu geogréfiko relativamente grandi, no ta parse masha
adekua pa fungi komo sentro di e futuro ret. P’esei nos ta sugeri pa ubika
e sentro na Sint Maarten. Es isla aki ta mas fasil pa yega i tin su propio
universidat. E base geografiko aki ta mihé pa garantisa embolbimentu di e
Islanan Ariba mas chikitu (kompara ku e Islanan Abou, ku ta mas grandi).
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E CNSI aktual por bira e punto di sosten di e futuro ret na Sint Eustatius.
E universidatnan di Korsou i Aruba ta e institutonan indika pa
establesimentu di e puntonan di sosten riba e dos islanan aki. Na Saba

i Bonéiru nos ta mira algun opshon pa establesimentu di e puntonan di
sosten. Den e fase di implementashon mester tuma un desishon final riba
esaki. Por ekipa e punto di sosten na Aruba di tal forma ku esaki tambe
por enkarga su mes ku kordinashon entre e Islanan Ariba i esnan Abou.

84 Manehoiintegrashon

DUCARP ta bira un ret ku ta fasilita i ta krea laso. Pa loke ta organisashon

i maneho, ta mihé pa konekta e ret mas estrechamente posibel ku e
Programa di Siensia pa Karibe, supsidia pa NWO, for di kua entre otro ta
finansia e aktividatnan sientifiko di e ‘Programme Chairs’ nobo. Un
integrashon asina ta trese sinergia i polinisashon krusa entre DUCARP i e
inisiativanan den e programa di supsidio. Den e propdsito aki, Komishon di
e Programa di Siensia pa Karibe (PCCO) lo supervisé i guia tantu DUCARP
komo e programa di supsidio di NWO; (e ekspektativa ta ku) den futuro
PCCO lo raportéa direktamente na Konseho Directivo (RvB), e 6rgano mas
haltu di NWO. E Agénda di Konosementu Karibense, aktualmente den
desaroyo, tambe lo kai bou di guia di PCCO.

“Sentido di responsabilidat fa hopi importante, e prioridatnan mester bini
di e islanan mes. Pero e responsabilidat aki no mester ta algu
organisaforio; CNSI mester keda imparsial 1 independiente.”

Glenn Thode

E sentido di responsabilidat regional lo krese solamente si DUCARP tin un
grupo di direkshon den kua gruponan i institutonan relevante di e islanan
di Karibe (inkl. diaspora) ta bon representa. Espesialmente nan bos mester
skucha. Prosedura kla mester soru pa transparensha i konfiansa. Durante
e fase di implementashon (wak 8.6 akibou) lo mester elabora riba e
outorisashon i responsabilidatnan di e grupo di direkshon aki i kodifika
esakinan den un reglamentu, tantu komo e relashonnan mutuo entre
direktor di DUCARP, e grupo di direkshon, PCCO i e Konseho di Direkshon.
Pa loke ta e tareanan di e grupo di direkshon, ku lo reuni por lo menos
kuater biaha pa afa, por pensa riba aprobashon anual di e programa di
trabou, konseha riba e presupuesto anual, fiha e relato anual, i sostené
ehekushon di e programa di trabou. E grupo di direkshon lo no tin e
outoridat pa otorgé supsidio. E Komishon di Programa di Siensia pa karibe
(PCCO) di NWO por desempefia e rol di Konseho Asesor, mientras pa
medio di un reglamentu di direktiva por disidi kua tarea e futuro direktor

i e grupo di direkshon to tin.

DUCARP ta hafa tarea di kordinashon i interkambio amplio i p'esei ta miho
pa pone su maneho den man di un persona ku tin eksperiensha sientifiko
propio, ta konosi ku e organisashonnan sientifiko i tin amplio ekperiensha
ku direkshon i relashon publiko; un hende ku konosé e sistema di
konosementu riba e isalanan i den sobra di Reino bon, i ta dispuesto
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Figura 1: Skema di e struktura i gobernashon di DUCARP

i kapas pa proaktivamente duna DUCARP un bon posishon den e ambito
di konosementu regional. E direktor-kordinado aki preferiblemente mester
tin eksperiensha propio ku siensia natural i sosial-humanitario. E por
rondona su mes ku eksperto riba tereno relevante, ku por ta sekunda
partaim (i temporalmente) for di organisashonnan manera NWO,
universidat i otro instituto. Komo ret fasilitario, DUCARP mester soru pa
kontinuidat, pero na mes momentu tambe keda agil i manehabel, i antisipa
riba kambio di nesesidat i oportunidat den e sistema di konosementu.

P’esei den e presupuesto (anekso 10.2) a pone komo perfil: STS (Science, Technology and
Society Studies).

Dutch Caribbean Research Platform 33



34

8.5 Ampliashon den etapa

DUCARP tin un struktura modulario na kua ku tempu por agrega (of kita)
elemento, funshon i aktividat. Kada 2 of 3 ana por wak si mester ahusta e
portafolio di akitividat i funshon. Ta importante pa kuminsa ku un fundeshi
ambisioso. Anekso 10.1 ta duna un resumen di tarea i aktividat, inkluso
sugerensha pa ampliashon di e pakete di tarea, respektivamente dos i
kuater ana despues di apertura di DUCARP.

“Elslanan di Karibe den Reino tambe tin relashon natural ku ofro isla
den region. Ku tempu esaki tambe por yuda krea ref regional den
esenansa i siensia.”

Eugene Holiday

Pa logra e metanan formula aki, ta importante pa for di komienso DUCARP
ta presente riba turisla i ku e struktura nobo por kuminsa mésora ku
mayoria di e tareanan prinsipal meshona den anekso 10.1. Esnan mas
importante ta: fomenta laso aktivo i struktural entre sientifiko i instituto
den region di Karibe i den Reino, fasilité interkambio i utilisashon di
konosementu, i indirektamente sostené trabou sientifiko. Despues di un
fase inisial di 2 ana, tambe por kuminsa ku tareanan mas komplika, manera
fasilitashon di kolaborashon mas amplio den region di Karibe i mundial,
embolbimentu di interesado den estudio sientifiko, kompilashon di un
base di dato di estudio i sientifiko regional, i konseho tokante
finansiamentu di estudio sientifiko. Mas aleu den futuro i despues di un
evaluashon di DUCARP, por konsidera pa transforma e ret den un sentro di
konosementu regional pa preguntanan relashona ku SIDS (wak anekso
10.2). Un paso asina por fortalesé e sistema di konosementu den e parti
Karibense di Reino permanentemente. Ademas, un sentro di konosementu
pa SIDS tambe por desempefia un rol importante, te asta un funshon
ehemplar, den konteksto internashonal.

8.6 Implementashon

E transishon di e CNSI aktual pa DUCARP mester pasa kuidadosamente.
E parafo aki ta un ayudo pa implementashon konkreto di e plannan delinia
akiriba.

E manera mas efikas pa maneho di e transishon ta pa duna enkargo na un
prekursor of un tim chikitu di prekursor temporal ku ta realisa e kambio di
CNSI stap pa stap, a base di e konseho i den konsulta ku tur partido
embolbi. PCCO por supervisa e transishon; ofisina di NWO por guia
atministrashon di e transishon. Ministerio di OCW por fasilita e transishon
na nivel gubernamental-politiko.

Por parti e proseso di implementashon basikamente den tres fase. Den e
fase inisial, mester kompila dato i informashon konkreto ku ta nesesario pa
e transishon i lo mester traha un plan operashonal pa e implementashon,
ku un planifikashon i detayenan organisatorio i finansiero. E di dos fase

lo konsisti prinsipalmente di akuerdo ku e sosionan proponé pa e
organisashon di ret i ekipamentu di e luganan di traha. Na mes momentu
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mester buska kolaboradé kapas, inkluso un direktor-kordinadé di DUCARP,
i miembro pa e grupo di direkshon. Den e di tres fase e organisashon nobo
ta hana su forma konkreto i por prepara e lansamentu. Parti di esaki entre
otro ta fihamentu di prosedura di trabou transparente i instalashon di e
grupo di direkshon. Fase 3 lo kulmina den apertura di DUCARP.

E tanda di finansiamentu aktual di CNSI ta kaba fin di 2022. Promé ku e
tempu ei, e transishon mester ta kla, pa e organisashon nobo por kuminsa
pa mas tarda na komienso di 2023. Por hasi e transishon den diferente
paso tambe, pa por kuminsa ku algun elemento i tarea di e organisashon
nobo promé ku fin di e tanda di finansiamentu aktual.

Konsiderashon finansiero

E CNSI aktual ta finansia ku un supsidio anual di €500.000,- for di
Ministerio di Ensefiansa, Kultura i Siensia (OCW). Na momentu di
establesimentu di CNSI na 2013 a ekspresa e ekspektativa ku CNSI lo

a bira finansieramente independiente den transkurso di tempu, pa medio
di ingreso i aporte finansiero lokal. E ekspektativa aki a resulta infunda:
meskos ku CNSI, e organisashon susesor tambe por sobrebibi solamente
ku finansiamentu publiko struktural. Mira for di e ambishonnan i vishon pa
DUCARP, ta kuestionabel tambe si un plataforma fasilitario pa fortifikashon
di e sistema regional di konosementu mester genera su propio ingresonan.

Den e konseho aki ta proponé pa transforma e CNSI aktual den un
organisashon di ret ku presensia fisiko riba tur seis Isla Karibense den
Reino. Esaki ta finansieramente viabel solamente si e sosionan aporta den
natura (por ehémpel ku ofisina i fasilidat), is si hasi e CNSI aktual na Sint
Eustatius mas chiki, tantu den su tamano i su tareanan. Den e kbmbersas-
honnan diferente organisashon, partikularmente e universidatnan a indika
ku nan lo kontribuf den natura pa realisa e puntonan di sosten.
Rekursonan humano pa e representashonnan aki lo paga for di e
organisashon nobo; por pensa riba nombramentu komparti na e sosionan
lokal i DUCARP huntu.

E CNSI aktual tin un presupuesto anual di €5600.000,-. E suma aki no ta
sufisiente pa finansia ful e organisashon nobo ku ta proponé aki. Ku e
presupuesto aki por finansia e posishonnan partaim riba e seis islanan i
algun gastu basiko (wak anekso 10.2). Pero e ora ei ainda falta e
rekursonan humano adishonal ku tin mester pa organisa aktividat spesifiko
ku kua DUCARP por fortalesé e sistema di siensia den Karibe—manera
tayer pa yuda aplikéa pa finansiamentu di siensia, akoplashon di siensia ku
ensefansa, i apoyo di e agenda di SIDS. Den anekso 10.2 ta elabora dos
senario ku un nivel di ambishon distinto (‘minimal’ i ‘s6lido’) globalmente.

E presupuesto di € 1,5 mion, proponé pa e eksploradénan, ta habri
kaminda pa un plataforma soélido ku sufisiente kolaborad¢ i fasilidat pa
ehekuta tur e aktividatnan nesesario pa amplia i fortalesé e sistema di
siensia den e parti Karibense di Reino. Un terser senario di € 2,25 mion

ta indika kiko lo ta nesesario pa den futuro laga DUCARP krese bira un
sentro eksperto di SIDS. E kalkulashonnan aki no ta eksakto, sino mas bien
un estimashon di e gastunan pronostika.
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9. Rekomendashon

E rekomendashonnan ta dirigi prinsipalmente na e instanshanan
responsabel pa e CNSI aktual. Pero den un sentido mas general, nan ta
dirigi tambe na tur interesado i aktor ku ta responsabel pa desaroyo i
bon funshonamentu di e sistema di konosementu den Reino Hulandes.

Banda di Ministerio Hulandes di Ensefansa, Kultura i Siensia (OCW)

i Organisashon Hulandes pa Estudio Sientifiko (NWO), esei tambe ta inklui
gobiernunan i institutonan di konosementu di e seis islanan di Karibe,
esnan na Hulanda i e komunidat sientifiko den henter Reino. Un
fortifikashon duradero di e sistema di konosementu den e partinan
Karibense di Reino i fortalesementu struktural di kolaborashon den henter
Reino ta deseabel i benefisioso pa tur hende. Huntu so por logra e meta ei.

1. Kontinua. Kontinuéa e invershonnan den un struktura ku ta fomenta

i fasilita desaroyo duradero di e sistema di konosementu den parti
Karibense di Reino. Un struktura asina ta un kondishon primordial pa
desaroyo duradero di e sistema di konosementu di e islanan di Karibe,
riba término largu. Esaki tin un balor agrega enorme den kombinashon ku
e Programa di Siensia pa Karibe di NWO, i komo un luga di enkuentro i
karusél di konosementu pa siensia na e seis islanan di Karibe den Reino.

2. Desaroya un ret mas amplio. Laga e CNSI aktual transishona pa
DUCARP, un ret amplio, tantu geogréafiko komo den sentido di kontenido,
ku un mishon ku ta kubri henter e amplitut di siensia i ku puntonan di
sosten fisiko riba tur seis isla. Konekta e organisashon nobo mas miho
posibel na struktura i inisiativa eksistente riba e islanan i den henter Reino.

3. Diipaeislanan. Pone e responsabilidat pa kontenido i e inisiativa pa
aktividat mas tantu posibel den man di e sientifkonan, institutonan i
komunidatnan di e islanan mes. Lanta un grupo di direkshon ku ta konsisti
prinsipalmente di hendenan di e islanan (inkl. diaspora). Soru pa un kalidat
haltu di kontenido i prosesonan transparente, i garantisa independensha
di agénda politiko.

4. Krea un plataforma ku ta konekta i fasilita. Pone énfasis riba
konekshon i sosten di sientifiko, instituto, sektor di konosementu i diferente
forma di siensia na e seis islanan, pa asina fortalesé estudio sientifiko, den
kalidat i kantidat. Laga e organisashon nobo bira é plataforma pa
kolaborashon i interkambio riba tereno di siensia akadémiko, aplika i
praktiko, inkluso utilisashon di konosementu, outreach i ensefansa, entre
e islanan, den henter Reino, i ku sosio internashonal.
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5. Na kaminda pa un sentro eksperto di SIDS. Usa un Agénda di
Konosementu Karibense, desaroya pa medio di un diadlogo habri (tambe

a base di e enkuesta ehekuta anteriormente), komo base di kontenido pa
e organisashon nobo. Despues di evaluashon i ku un invershon adishonal,
konsidera pa sigui desaroya e plataforma den un sentro regional ofisial pa
preguntanan di SIDS, enfoka riba e islanan di Karibe den Reino, ku ta reuni
konosementu i ta atraé invershon den siensia pa distribuf esaki den region
na un manera transparente.

6. ‘Here to stay’ Mira e organisashon nobo no komo un struktura
temporal, sino un elemento permanente den e sistema di konosementu di
Reino Hulandes, prinsipalmente enfoka riba e seis islanan di Karibe, pero
importante pa tur sientifiko i instituto den henter Reino. Evalué e totalidat
peridédikamente i soru pa e aktividatnan di e organisashon nobo kuadra ku
nesesidat di e sistema di konosementu na e islanan di Karibe, tantu den
Reino komo pafo di Reino.
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Anekso 10.1- Katalogo di elemento

A base di e kombersashonnan hiba den e eksplorashon, a kompila e siguiente
‘katalogo di elemento’ pa DUCARP. Den tabel 10.1.1 esakinan ta brevemente
denota. Den kapitulo 7 nos a karakterisa nan den término mas general.

E elementonan menshoné akibou ta tur e opshonnan konsidera. No a usa tur
e elementonan den e modelo konseha.

Tabél10.1.1 - Elemento pa un futuro CNSI

E kol di teksto ta indika si lo mester implementa un elemento for di 2023
(mpretu), for di 2025 (m kora) of for di 2027 (mblou), of si no a usa ( ® shinishi)
e elemento.

1.  Aktividat - Kiko e futuro CNSI mester bai hasi?

A Fortifikashon di infrastruktura di konosementu den Karibe

1A1  Fasilitéa kolaborashon entre universidatnan den Karibe i den henter Reino

1A2  Punto di kontakto, prekursor i partner pa universidatnan Hulandes-Oropeo ku ke
hasi estudio

1A3  Punto di kontakto, prekursor i partner pa sientifiko den Karibe ku ke kolaboréa ku
universidatnan Hulandes-Oropeo

1A4  Konekta aktividat sientifiko do universidat i otro instituto sientifiko den Karibe ku instanshanan
na Hulanda

1AL Ofresé sosten ku i proaktivamente inisia solisitut di finansiamentu pa siensia na finansiado
manera NWO, ZonMw, RVO, EU, VN, OECD; pone kontakto i fasilita interkambio ku
ofisinanan di ‘research support’ na Hulanda i otro kaminda; (esaki por integra di manera
natural den e ‘maneho di apoyo’ di NWO, den kua e funshonnan aki ta prinsipal)

1A6  Fortalesé konekshon entre siensia i ensenansa

1A7  Plataforma pa interkambio i kolaborashon entre e 6 islanan di Reino i ku isla pafo di
Reino riba tereno di siensia i kosnan relashona kuné.

1A8 Stimula i sostené kolaborashon internashonal ku sosio pafé di Karibe i Hulanda

B Fasilita interkambio di konosementu (entre sientifiko)

1B1  Organisa seminario

1B2 Intermedia pa rekuri na sientifiko bishitante pa duna ensenansa na e universidatnan
Karibense

1B3 Intermedia den akoplashon di studiante Karibense na proyektonan sientifiko Karibense:
esaki ta fortalesé e estudionan i e efekto adishonal ta ku studiantenan ta miho prepara
pa hasi nan propio estudio sientifiko

C Fasilita utilisashon di konosementu

1C1  Propio boletin informativo, wepsait, vlog i blog

1C2 Apoyo ku publikashon den medio di komunikashon lokal in den revista sientifiko
internashonal

1C3 Organisa enkuentro spesifiko i relevante di interesado i sosio ku i pa sientifiko

1C4  Apoyo ku tradukshon di siensia pa maneho
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Sosten di estudio sientifiko

1D1  Aloha of intermedia pa sientifiko bishitante

1D2 Ofresé infrastruktura basiko pa estudio sientifiko (internet, espasio pa seminario, akseso
na base di dato internashonal)

1D3 Kompila i mantené un base di dato di representante di tur grupo aktivo den siensia,
instituto i NGO den i pa Karibe

E Konseha riba finansiamentu di siensia

1E1  Konseho na PCCO i/0f otro érgano direktivo di NWO

1E2 Konseho na otro instansha ku ta inisi& siensia, manera ministerionan Hulandes

F Hasi propio estudio sientifiko

1F1 Hasi propio estudio sientifiko den e disiplinanan sosial i humano

1F2  Hasi propio estudio sientifiko natural

Kontenido tematiko - Kiko mester bira e enfoke/amplitut di kontenido?

21  Solamente siensia natural, bou di kua ekologia biolégiko marino

2.2 Solamente siensia sosial i humano

2.3 Amplitut total di siensia i interdisiplinario; siensia alfa, béta i gamma

2.4 Enfoka riba programa di siensia di Nashonnan Uni / SDG

2.5 Enfoka riba programa di siensia di Nashonnan Uni / SIDS

2.6 Enfoka riba Agenda di Konosementu Karibense (den desaroyo ainda)

Alkanse - Kiko mester bira e alkanse geografiko?

31 Islanan Ariba, inkluso islanan pafé di Reino
3.2 Islanan Abou
3.3 Parti Karibense di Reino, esta tur seis isla

Ubikashon - Na unda mester ubika e futuro CNSI?

41  Solamente na Sint Eustatius

4.2 Solamente na un otro isla

4.3 Natur e Islanan Ariba, ku un sentro na unisla i ‘puntonan di sosten’ riba e otro dos
islanan

4.4 Turlsla Ariba i Abou, ku un sentro na un isla i ‘puntonan di sosten’ riba e otro sinku

islanan

Organisashon/integrashon - Kiko mester bira e struktura organisatorio/direktivo di
e futuro CNSI?

51 Bou di NWO, ku un propio grupo di direkshon
5.2 Parti di un otro organisashon eskistente (UNESCO, Universidat, ets.)
5.3 Un organisashon independiente ku un propio forma huridiko, p.e. un fundashon of

asosiashon

Ku e elementonan den e tabel aki por forma diferente senario pa futuro.

E prinsipionan fundamental (kapitulo 6) ta guia selekshon i kombinashon di
e elementonan. Den e skema akibou (tabél 10.1.2) a agrupa e elementonan
ku finalmente a determina e konseho pa futuro di CNSI, manera ta deskribi
den kapitulo 8. E elementonan ku si a konsidera pero alfin no a skohe, ta
menshona apart.
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Dos kos ta resalta. Na promé luga e struktura modulario: den kolom 2023’ tin
e elementonan ku kua e CNSI nobo lo mester start na 2023 i den kolomnan
202512027 por mira ku kua elemento adishonal por ekspandé e

organisashon pa sigui krese. Na di dos luga por remarka ku e ekspanshon

modulario ta ensera kasi solamente e ekspanshon di aktividat. Den e sobra
kuater dimenshonnan, kasi henter e ambishon mester ta realiséa kaba na 2022.

Tahel 10.1.2 - Kombinashon di elemento, ordena den e sinku dimenshonnan ku mester

realisa na komienso di DUCARP na 2023 i den e fasenan siguiente.

Dimenshon Elementonan
sentro eksperto SIDS ~ elementonan
2023 2025 2027 no elegi
Aktividat 1A1,1A2,1A3,1A4,  1A7,1A8
1A5,1A6
1B1,1B2 1B3
1C1 1C2,1C3 1C4
1D1,1D2 1D3
1E1 1E2
1F1,1F2
Kontenido teméatiko 21,22,23,24,25 26
Alkanse 3.3 31,32
Ubikashon 4.4 41,4.2,4.3
Organisashon/ 51 52,563
integrashon
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Anekso 10.2 - Senario finansiero

Abreviashon
STS: Science, Technology & Society studies; SSH: siensianan sosial i humano;
SEN: siensianan eksakto i natural (esaki ta inklui siensianan médiko i tékniko).

insufisiente minimal so6lido sentro eksperto
(presupuesto aktual) SIDS

Aktividat, liga na kalkulashon di gastu Deskripshon

Personal

Personal sientifiko* Sentral (Sint Maarten)

Skibi tayer i masterclass tokante skibimentu di proposito pa

estudio sientifiko; apoyo ku trahamentu di proposito pa estudio
sientifiko; identifika calls for proposals relevante (NWO i Union Direktor (perfil STS) 150 150 150 150
Oropeo); yuda ku formashon di konsorsio; konseho huridiko,
étiko i finansiero pa arma i ehekuta estudio; organisashon di
tayer ku eksperto di Hulanda of djafé; ekspertisio pa agénda

i estudio sientifiko di SIDS; apoyo ku organisashon di enkuentro Kolaborado (perfil SSH) 150 150 180
pa sientifiko ku interesado; yudansa ku kontakto di sientifiko pa
ensefansa; apoyo ku tradukshon di resultado di estudio sientifiko
pa maneho. Kolaborado (perfil SEN) 150 150
Fortalesementu di ekspertisio di SIDS Kolaborad¢ (perfil SIDS) 150
Personal sientifiko pa puntonan di sosten (Aruba, Bonéiru, Korsou, Saba, Sint Eustatius)

Kolaborado
Fasilitd kontakto riba i entre e islanan, entre sientifiko i ku (0,5 fte pa kada punto
posibel interesado; yuda forma konsorsio di sosten; perfil varia) 250 250 250 250

Di 2 kolaboradé
(0,4 fte pa kada punto

Organisashon di tayer ku eksperto di Hulanda of djafé di sosten; perfil varia) 0 200 200 200
Di 3 kolaborado

Apoyo den organisashon di enkuentro pa sientifko ku nan (0,3 fte pa kada punto

interesadonan di sosten; perfil varia) 0 0 150 150
Nombramentu spesifiko

Fortalesementu di ekspertisio di SIDS ku ekspertisio di SIDS 0 0 0 400

Personal no-sientifiko sentral 30 30 60 100

Personal no-sientifiko puntonan di sosten 0 0 100 200

Infrastruktura

Alohamentu pm pm pm pm

Medionan di komunikashon (internet, telefon) pm pm pm pm

Kompiuter, leptop, notebook, printer, server 10 20 30 30

Espasio pa seminario pm pm 5 5

Suskripshon pa biblioteka i base di dato 0 10 10 10

Hospedahe pa bishitante

Sentral 0 10 20 40

Puntonan di sosten 0 25 35 35

Gastunan di biahe

Entre e islanan 20 30 50 50

Entre Karibe i Hulanda 10 20 30 70

Grupo di Direkshon

Kuota di asistensha 30 45 45 45

Gastunan di biahe 0 20 20 20

Publisidat

Gastunan personal pa un kolaborado 0 30 30 30

Gastunan di tradukshon (Hulandes-Ingles-Papiamentu/o) 0 5 10 10

Gastunan pa disefio grafiko 0 5 5 5

Total 500 1000 1500 2250

Tur montante ta den mil€ pa afia.
* E personal sientifiko ta hende ku preferiblemente tin eksperiensha personal ku estudio sientifiko, por enempel durante nan estudio

di promoshon. E trabou komo kolaboradé sientifiko di DUCARP lo no konsisti di hasimentu di estudio propio, pero pa un sosten
proaktivo die sientifiko i pa ta kreibel den e funshon di apoyo i konseho, eksperiensha sientifiko propio si ta desea.
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Anekso10.3 - Lista diinterlokutor

sr.  Richenel Ansano Direktiva di CaribResearch

sra. lljaArts Presidente di Komishon di Programa di Siensia pa Karibe (PCCO)
sr.  Jeroen Arts Titular di dosié responsabel pa Siensia den Karibe na OCW
sr.  Tadzio Bervoets Direktor di DCNA

sr.  Juan Alfonso Boekhoudt Gobernador di Aruba

Sr. Erik Boman Direktor di STENAPA, Sint Eustatius

sr.  Henk Brinkhuis Dirktor di NIOZ; Konseho Asesor di CNSI

sr.  Antonio Carmona Baez  Presidente di Universidat di Sint Maarten (USM)

sr.  Wim van den Doel eks-miembro di Konseho Direktivo di NWO, PCCO

sr.  Ashley Duits CBHRI; Direktor di Banko di Sanger Korsou

sra. Liesbeth Echteld Direktor di University of Curagao Research Institute (UCRI)
sra. Lydia Emerencia Presidente di Direktiva CaribResearch

sra. Kathleen Ferrier Presidente di Komishon Nashonal di UNESCO Hulanda

sra. Alida Francis Komisario sustituto di gobiernu di Sint Eustatius

sr.  lzzy Gerstenbluth CBHRI; epidemiologo

sr.  Francio Guadeloupe Programme Chair; UVA, KITLV

sra. Yvette Halley Kabes di Servisio di Eksamen, Sint Maarten

sra. Odile Heynders Komishon di Programa di Siensia pa Karibe (PCCO)

sra. Corinne Hofman Presidente di Konseho Asesor CNSI; UL, KITLV

sr.  Eugene Holiday Gobernador di Sint Maarten

sr.  Aldrik in ‘t Hout Kabes di departamentu di Karibe na OCW

sr.  Edwin van Huis Konseho Asesor CNSI; Direktor di Naturalis

sr.  Jonathan Johnson Gezagheber di Saba

sra. Mieke Kalter Direktor di Gabinete di Gobernador, Sint Maarten

sr.  Francis de Lanoy Rektor di Universidat di Korsou (UoC)

sra. Suzanne Larmonie Direktor di Maneho, Ministerio di ESKD, Korsou

sr.  Han Lindeboom Konseho Asesor di CNSI; Wageningen University & Research
sra. Noris de Lis-Santos Direktiva di CaribResearch

sr.  Niek Lopes Cardozo eks-miembro Konseho Direktivo NWO i eks-presidente di PCCO
sr.  John Marks Komishon di Programa di Siensia pa Karibe (PCCO)

sr.  Gert Oostindie Konseho Asesor di CNSI; Direktor di KITLV

sra. Joyce Pereira Direktiva di CaribResearch

sr.  Bob Pinedo Fundado di Fundashon Prevenshon Korsou

sra. Annemarie Proveyer Direktor departamentu di Ensefansa, Ministerio di ECDS, Aruba
sr.  Marnix van Rij eks-komisario di gobiernu di Sint Eustatius

sr.  Edison Rijna Gezagheber di Boneiru

sr.  Johan Stapel Direktor di CNSI

sr.  Glenn Thodé Rektor di Universidat di Aruba (UA)

sr.  Ronvan der Veer Konsehero Asesor na Konseho di Estado; direktiva di DCNA
sr.  Mark Vermeij Programme Chair; Direktor di CARMABI; UvA

sra. Nicole Wever Stipulad¢ di maneho, Ministerio di ESKD, Korsou

Tayer Next.Gen, 30 partisipante, wak anekso 10.4
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Anekso 10.4 - Relato di tayer ku akadémiko i profeshonal hoben

Fortalesiendo e ambito di siensia den Karibe Hulandes
Seshon inspirashonal online pa un generashon nobo di sientifiko i profeshonal hoben

Djaweps 8 di oktober
12.00-13.300r, ora di karibe | 18.00-19.300r, ora Oropeo

Agenda

11:45 [17:45  Subi online...

12:00]18:00  Apertura dor di Jorien Wuite

12:05]18:05 Introdukshon pa Wiebe Bijker
12:25]18:25  Seshon di breakout paralelo A, B, C
12:55]18:55  Diskushon plenario, modera pa Tanja Fraai
13:25|19:25 Remarkenan di klousura

Konvokada i formato

E seshon lo ta bou di guia di nos konseheronan Jorien Wuite i Wiebe Bijker,
i den kolaborashon ku Tanja Fraai (WeConnect) i mi mes (Josef F. Stuefer).
Lo tin un seshon plenario i 3 seshon di diskushon mas chiki.

Preguntanan prinsipal

1. Kiko ta nesesario pa drecha e struktura i funshonamentu di e sistema sientifiko
di e seis islanan di Karibe den Reino?
Bo por ilustra esaki ku bo propio eskperiensha, inkl. problemanan spesifiko ku bo
por a enkontra hasiendo estudio sientifiko of aplikando konosementu sientifiko?

2. Siabo por a disefia un fasilidat nobo di NWO pa sostené siensia den Karibe,
kua aktividat e entidat nobo ei lo ehekuté idealmente i ki tipo di fasilidat i servisio
lo e ofresé?

3. Idealmente, kua rol estudio sientifiko i akadémiko mester hunga den desaroyo
di e islanan di Karibe den Reino i nan komunidatnan?

Konvokada

Amber van Veghel, Aronnette Martis, Charissa Granger, Carlvin Brooks, Cherelle
Maduro, Daury Jansen, Edrieénna Brandao, Gregory Richardson, Jasmira Wiersma,
Julian Isenia, Le Var Richardson, Luigi Maduro, Matthew Halley, Melissa van der
Elst-Koeiman, Rocca Chin-On, Soraya Verstraeten, Thais Franken, Thais Tong,
Tibisay Sankatsing Nava, Tishelle Daniel, Tyrillshall Damiana, Vaitiare Mulderij-
Jansen, Vashti Tromp, Yannick Frans.

Conveners
Jorien Wuite, Wiebe Bijker, Tanja Fraai.

Staf di NWO

Ajita Ramautar, Arnold Lubbers, Josef Stuefer, Linda Jongbloed.
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Resumen di seshon di breakout

Seshon A (moderado: Edrienna Brandao)

Connect - connect - connect ..

E partisipantenan a enfatisa e importansha di ta mas konekta: ku otro, ku
kolega i mentor, i tambe ku informashon i dato. Isla chikitu ta luganan aisla dor
di naturalesa. Pa sientifiko, e aislamentu aki ta agudisa pa un falta di
oportunidat pa sera konosi, interkambia i kolabora ku otro. A indika
‘community-building’ i konekshon di hende na un manera signifikante, tantu
fisiko komo virtual, komo un di e nesesidatnan mas grandi pa mehorashon i
stimulashon di e ambiente sientifiko den Karibe Hulandes.

Informashon, dato, eskperiensha, konosementu tambe ta hopi fragmenta.
Varios partisipante a enfatisa e importansha di tin (mih¢) akseso na dato
sientifiko i otro fuente di informashon. Nan ta deseé di tin un ‘portal di siensia’
ku ta fasilita akseso na dato i kompartishon di informashon, inkluso askeso na
otro persona, grupo i instituto ku ta traha riba topiko di interes pa e islanan i
nan komunidatnan. Konektd hende tambe to hasi a trabou mas efisiente,
espesialmente si nan por komparti infrastruktura (p.e. fasilidat di laboratorio),
konosementu eksistente i know-how. E eskala hopi chiki i e karakter
fragmenta di e sistema di siensia, tantu komo e rekursonan limita, ta hasi
kolaborashon riba kada isla i entre e diferente islanan un nesesidat primordial,
segun e partisipantenan. E ‘aislamentu akadémiko’ ku hopi sientifiko ta sinti ta
algu ku por (i lo mester) baha pa medio di mas enbolbimentu pafo diientre e
varios ‘bubelnan’ disiplinario. Retonan aktual i den futuro ta yama pa un
aserkamentu mas amplio i transisiplinario, espesialmente riba e islanan mas
chikitu kaminda tur kos tin di aber ku otro.

Enbolbimentu di komunidat

E partisipantenan di e seshon aki a boga pa enbolbimentu real di komunidat,
pa genera sosten publiko pa estudio sientifiko signifikante i util i pa krea un
sentido di responsabilidat bou di komunidatnan, organisashonnan i interesado
lokal. Pero esaki ta rekeri un kambio di aktitut, kompara ku inisiativanan
anterior. Pa ilustra e punto aki, un partisipante a konta tokante e presensia de
TNO na Aruba. Nan tabat’ei pa largu tempu, pero nan no a interkambia i
komprometé nan mes ku komunidat lokal; niun hende no tabata sa kiko nan
a bin hasi i dikon. Esaki ta e opstakulo prinsipal pa integrashon real den
komunidat lokal. A ekspresa opservashon i argumento similar pa loke ta e
CNSI aktual na St. Eustatius. Su visibilidat i impakto tabata masha poko,
segun e partisipantenan. Mayoria di nan no a yega di tende di CNSI mes
promé ku e reunion aki, i esnan ku pa kasualidat si a bishita Statia i/0f CNSI,
a hana e impreshon ku “e ta den Karibe, per no di Karibe”.

Vinkulo ku universidat

Varios interlokutor a indika ku universidat Karibense ta fokus kasi solamente
riba ensenansa. E motibu prinsipal pa esaki ta e falta di finansiamentu pa
siensia. E konsekuensha ta ku tin bastante hende i inisiativa paf¢ di e
universidatnan ku ta hasi estudio sientifiko. Un integrashon demasiado sera
di e struktura nobo di CNSI ku universidat lo no ta benefisioso pa e parti di
komunidat aki, pasobra kolaborashon ku e universidatnan tin biaha por ta
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basta difisil. CNSI mester keda mas independiente posibel. Pa fomenta
estudio sientifiko na universidat, NWO/ CNSI lo mester duna asistensia
finansiero na miembronan di fakultat pa dedika un parti di nan tempu na
aktividat sientifiko embes di ensefansa. Di otro banda, e enfoke pisa riba
ensenansa tambe por habri oportunidat pa liga siensia ku edukashon mas
direkto posibel.

Seshon B (moderado; Melissa Koeiman)

Community-building

Partisipantenan a habri e diskushon ku nan eksperienshanan personal ku
estudio sientifiko riba i tokante e Islanan di Karibe. E konklushon general di

e diskushon riba e aspekto aki tabata un sintimentu general desagradabel

di negligensha i ‘keda bo so’ ora di hasi estudio sientifiko i pa hana sa kon e
sistema ta funshoné. Es desir ku e partisipantenan a identifika un nesesidat
urgente pa mas konekshon, mas interakshon entre sientifiko (hoben) i otro
akadémiko, inkluso hende ku no a kuminsa hasi estudio sientifiko ainda i
hende ku a kaba nan trayektorio akadémiko general. Pa drecha e situashon
aki, NWO/CNSI por fasilita kreashon di un komunidat interaktivo di siensia, pa
hende por haha otro mas fasil i por komparti idea i informashon, i inspira otro.
Asta den programa i proyekto di NWO tin biaha tin masha poko interakshon
entre sientifiko i kolaborado, kaminda esaki sigur lo ta bon bini i benefisioso.

E CNSI nobo por hunga un rol esensial pa fasilita kreashon di un komunidat
sientifiko mas amplio a traves di diferente tereno sientifiko, instituto, isla i pais.

|dea konkreto

E partisipantenan a formulé un kantidat di deseo i idea ku por kontribui

konsiderablemente na desaroyo i fortifikashon duradero di e sistema sientifiko

den Karibe Hulandes, manera p.e.:

a. Ofresé of organisa medio ku ta yuda sientifiko pa topa otro, i presenta
i komparti idea ku otro, brainstorm, ets.

b. Ofresé of fasilité akseso na base di dato relevante;

c. Regularmente organisa evento kaminda sientifiko por bini huntu, presenta
nan resultadonan i papia tokante asuntunan di relevansha general pa
komunidat sientifiko;

d. Fasilita konekshon i interakshon ku universidatnan Karibense pafo di Reino
Hulandes;

e. Ofresé of organiséa sosten i guia pa miembronan nobo di komunidat
sientifiko;

f. Ofresé of organisa kurso tokante diferente tépiko, manera introdukshon
den:

a. e sistema di finansiamentu di siensia
b. skibimentu di solisitut pa supsidio
c. kapasidat akadémiko

g. Guia i apoya sientifiko (hoben) ku ta bai bin hopi entre Hulanda i e Islanan

di Karibe.

Falta di fasilidat

Varios partisipante a menshona e falta di fasilidat i infrastruktura basiko komo
un barera signifikante pa estudio sientifiko na e Islanan di Karibe. Institutonan
riba e islanan hopi biaha no ta ofrese servisio regular manera luga adekua pa
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traha, fasilidat basiko di laboratorio, i akseso na servisionan basiko. NWO no
ta reembolsa e tipo di gastunan ei, komo ku na Hulanda nan ta kubri
direktamente dor di fondonan institushonal (na Hulandes: ‘eerste geldstroom’)
di ministerio pa e institutonan sientifiko. Sinembargo, e lifa di finansiamentu
aki no ta eksisti etol den Karibe. E partisipantenan tur tabata di akuerdo ku
supsidio di estudio sientifiko den Karibe mester inklui a lo menos un tiki
presupuesto pa kubri gastu general, sino e sén inverti den kisas no ta alkansa
su potensial kompleto.

Seshon C (moderado: Vashti Tromp)

Fortifikashon dilaso

E presentashon di e eksplorashon di futuro di CNSI tabata inklui bastante
punto di importansha kaba, manera e fokus riba fortifikashon di e
kolaborashon entre e tres universidatnan eksistente den region di Karibe
Hulandes.

Basa riba eksperiensha na Statia, funshonamentu aktual di CNSI ta
problematiko. E instituto no ta presente na e otro islanan di Karibe Hulandes,
pero tampoko no ta integra den e komunidat lokal di Statia. Tin barera
eksistente for di komunidat lokal pa drenta CNSI, lokual a genera e
proposishon pa integra i posishoné e instituto mind den e komunidatnan lokal.
Esaki na su turno ta fortalesé e sentido di responsabilidat bou di e pueblonan
Karibense. Di e forma aki, no solamente e sientifikonan ta benefisig, sino e
pueblonan lokal kompleto ta empodera, lokual lo impaktéa un futuro instituto
signifikantemente. Esaki tambe lo sigura ku estudio sientifiko na promé luga ta
kumpli ku nesesidatnan lokal i ta supera retonan lokal. Masha importante pa e
integrashon lokal aki, ta e perfil di e persona(nan) na kabes di e futuro CNSI.

Mester hasi e kriterionan pa integrashon bon kla: ounke enbolbimentu di e
komunidatnan lokal ta importante, e pregunta ta keda kiko ta un benchmark
(referensha) realistiko pa logra esaki. Meskos ku na Hulanda, solamente un
parti chikitu di kualke komunidat tin afinidat ku estudio sientifiko i akadémiko.

Un di e funshonnan prinsipal di e futuro CNSI mester ta pa fortalesé laso, kual
por realisa na diferente manera. Por organisa konferensha pa sientifiko
Karibense (tantu lokal komo esnan den diaspora), por fasilita interkambio di
informashon, por sigui desaroya kolaborashon ku komunidatnan lokal den
estudio sientifiko. Pa esaki logra, ta masha importante pa CNSI desaroya un
vishon nobo riba kiko ta siensia: ken ta konsidera un sientifiko i ken ta mir'e
asina? Kiko ta konsidera siensia, i kiko ta konsiderd konosementu Util? Ken ta
produsi of kontribui na konosementu, ken su nesesidatnan ta mas importante,
ken ta rekonosé? Mester kontesta e preguntanan aki for di un perspektiva
Karibense.

Sosten duradero pa akadémiko i sientifiko hoben

Por finansia e futuro CNSI komo un instituto di / bou di NWO, pero esaki ta
evoka e pregunta kiko mester bira e rol di e instituto: e ta bira lider of
sostenedd? Un desishon asina, atrobe, mester tuma basé riba e nesesidatnan
i realidat lokal di Karibe.
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Un otro rol prinsipal di e futuro CNSI ta pa fasilita akseso na finansiamentu
di estudio sientifiko den Karibe. Pa medio di e konekshon ku NWO lo ta
balioso pa ta bon informa i apoya ora di skibimentu di solusitut pa supsidio
i identifikashon di oportunidat relevante, enfoka riba konsorsio Karibense.

E futuro CNSI por representa e interesnan di konsorsio Karibense i sientifiko
individual na NWO - pone témanan sientifiko riba agénda, sefala
opstéakulonan problematiko den prosedura ku ta stroba solisitantenan
Karibense di drenta un arena igual i identifika of konseha riba yamadanan
spesifiko pa Karibe. Un futuro CNSI lo sirbi akadémiko (hoben) bon, dor di
ofresé (infrastruktura pa) kurso di kapasidat sientifiko, interakshon, liderasgo
akadémiko, skibimentu di solisitut, ets.

Pa e futuro CNSI por tin un impakto sosial i akadémiko/sientifiko, mester pone
énfasis riba akadémiko hoben (MA, MSc, PhD). Un programa di finansiamentu
spesifiko pa estudio di PhD talentoso den region, lo fortalesé e sistema di
konosementu lokal i eventualmente sostené desaroyo di kapasidat duradero.
Pa sostené esaki ainda mas, ta proponé pa introdusi ‘career track funding’:
studiantenan MA/MSc talentoso por desaroya nan mes den un ‘research-
master’, sigui pa un estudio PhD, sigui pa un posishon postgrado. Esaki lo
kontribui na desaroyo di kapasidat regional duradero i supera e situashon
prekario di finansiamentu pa sientifiko akadémiko hoben den e konteksto aki.
Esaki lo retené konosementu i kapasidat i sigura ku akadémiko hoben no ta
sali bai for di region pa buska oportunidat PhD/postgrado.

Ademas, beka di mobilidat por fomenté ainda mas desaroyo di kapasidat lokal
i regional duradero, komo ku e ta duna akadémiko i sientifiko e oportunidat
temporal pa ekspandé nan kapasidatnan i ekspertisio, pero tambe pa hiba nan
propio ekspertisio (estudio sientifiko i dunamentu di ensefiansa) na e otro
islanan di Karibe.
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Anekso 10.5 - Enkargo na e eksploradonan

Enkargo na eksploraddnan pa futuro di CNSI

Riba petishon i ku outorisashon di Konseho Direktivo di NWO, Komishon

di Programa di Siensia pa Karibe (PCCO) ta nombra un tim temporal di
eksplorado, konsistiendo di dos miembro, unu pa e Islanan di Karibe i unu pa
Hulanda, ku e enkargo pa desaroya posibel senario pa futuro di Caribbean
Netherlands Science Institute (CNSI), i konseha riba e siguiente pasonan.

1. Puntonan di salida di e eksplorashon
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1.2.

1.3.

E deseo pa fortalesé e sistema di konosementu na e Islanan di Karibe
den Reino na un manera duradero, ta e motibu i e meta pa e
eksplorashon aki. No ta trata di un evaluashon, pero un eksplorashon
di e posibilidatnan.

E eksploradonan ta liber pa eksplora tur opshon i senario,

di kontinuashon sin kambio te ku terminashon, inkluso tur e
posibilidatnan intermedio.

E eksploraddnan ta imparsial. A base di aporte general i kombersashon
ku interesado relevante na e islanan i na Hulanda, nan ta desaroya
senario pa futuro di CNSI.

E eksploraddnan

2.1

2.2.

E tim di eksplorado ta konsisti di dos miembro (wak e konsepto di perfil
akibou), ku huntu ta entrega un relato final, inkluso un konseho.

E eksploradonan ta raporta na PCCO.

E eksploradonan ta risibi un kompensashon adekua for di e
presupuesto di e programa; gastunan adishonal, manera biahe, tambe
ta paga for di e presupuesto di e programa.

Perfil di e eksploraddnan

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

E eksploradénan ta independiente i ta konseha riba titulo personal.
Nan tin afinidat ku e ambito di konosementu na Hulanda i na e Islanan
di Karibe den Reino; nan tin un mirada amplio, un karékter konektivo,
algu di outoridat i eksperiensha ku asuntunan di konseho. Nan por
konta ku e konfiansa di e interesadonan relevante.

E eksploraddnan no tin interes personal of embolbimentu direkto ku
CNSI, ni ku e aktual Call for Programme Chairs habri na NWO.

E eksploraddnan ta kapas i dispuesto pa libra nan tempu pa e tarea
aki durante henter e término di e proyekto (a kambio di un
kompensashon).

E eksploradod pa e islanan ta bon versa i na kas den e region Karibense
di Reino i ta konosi ku e relashonnan den region.

E eksplorado pa Hulanda tin eksperiensha ehekutivo i ta konta ku un
ret relevante na institutonan di konosementu (universidat, HBO) i na
diferente ministerio.

E eksploradonan ta asumi un posishon politiko neutral.



4. Preguntanae eksploraddnan

4.1. Kon CNSI por tin un balor agrega pa un fortifikashon struktural
duradero di e sistema di konosementu na e islanan di Karibe?

4.2. Kiko ta un struktura organisatorio adekua pa futuro, inkl. ‘business
mode’l i ‘governance’ pa CNSI?

4.3. Na unda ta un bon base/ubikashon pa CNSI (inkl. opshon manera
fasilidatnan distribui of un sentro virtual)?

4.4. Ki aktividat i/0f servisio e CNSI di futuro (no) mester ofresé?

4.5. Kiko ta e relashon entre e futuro CNSI i e Programa di Siensia pa
Karibe, sobretodo e ‘Programme Chair-nan i e programanan di nan
estudionan (inkl. komunikashon, out-reach, capacity building)?

4.6. Kiko ta e relashon entre e futuro CNSI i e institutonan regional di
konosementu (universidat, skol, fundashon, ...) i nan aktividatnan?

4.7. Kiko ta e relashon entre e futuro CNSI i institutonan Hulandes di
konosementu (universidat, skol pa siensia aplika, insitutonan TO2, ...)?

4.8. Kiko ta e relashon di e futuro CNSI ku gobiernunan di e islanan
outénomo den Reino i gobiernu Hulandes?

4.9. Kiko ta e presupuesto nesesario pa e futuro CNSI i pa kiko ta usa e
presupuesto aki (den término general)?

4.10.Ken ta benefisia di i ken ta paga pa e futuro CNSI?

4.11. Kon por ankra i integra CNSI di forma duradero den region di Karibe?
E CNSI aktual ta kuadra ku plannan i proyektonan regional konkreto?
(si esaki ta e kaso, ku kua?)

. Interlokutor

51. E eksploraddnan ta liber pa skohe nan interlokutornan pa e enkargo
aki. Komo un guia, den anekso 1ta hasi sugerensha di posibel persona
i instansha relevante ku e eksploradénan por papia kuné.

. Prosedimentu

6.1. Tanombra e eksploraddnan i ta splika e enkargo den un reunion
kolektivo. Por plania mas sita despues, tantu a petishon di PCCO
komo e eksploraddnan.

6.2. E ofisina di NWO ta soru pa e informashon basiko i background
nesesario pa e eksploradonan.

6.3. E eksploraddnan ta hiba kombersashon ku partidonan relevante na
e islanan di Karibe i na Hulanda, i a base di esei ta traha un relato
komun ku posibel senario pa futuro di CNSI.

6.4. E senarionan i konsehonan di e eksploradénan ta kai denter di
e kuadro delinea pa e enkargo di Ministerio di OCW na NWO
i desishonnan interno di NWO (wak kartanan di enkargo, MoU,
desishon di Konseho Direktivo).

6.5. Ofisina di NWO ta sostené e eksploradénan.

6.6. Ta ehekutéa e eksplorashon den forma di proyekto denter di un
término di 3 pa 4 luna.

Dutch Caribbean Research Platform
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Anekso 10.6 - Lista di abreviashon

AMA Asosiashon Mediko di Antias
CARAF Caribbean Research Acquisition Forum
CARMABI Caribbean Research and Management of Biodiversity
CBHRI Curacao Biomedical & Health Research Institute
CNSI Caribbean Netherlands Science Institute
DCNA Dutch Caribbean Nature Alliance
DUCARP Dutch Caribbean Research Platform
EU Europese Unie
IPA Instituto Pedagogico Arubano
NGO Organisashon No-Gubernamental
NIOZ Nederlands Instituut voor Onderzoek der Zee
NWO Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek
OCW Nederlands Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
PCCO NWO Programmacommissie Caribisch Onderzoek
RVA-CNSI Raad van Advies, Konseho Asesor di CNSI
RvB Raad van Bestuur, Konseho Direktivo di NWO
SAMOA SIDS Accelerated Modalities of Action
SDG Sustainable Development Goals
SIDS Small Island Development States
SISSTEM Sustainable Island Solutions through Science, Technology,
Engineering and Mathematics
UA Universidat di Aruba
UoC Universidat di Korsou
USM Universidat di Sint Maarten
Anekso
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