
 

Anders Invest is een investeringsmaatschappij die zich richt op het Nederlandse Midden- en Kleinbedrijf. Zij stelt risicodragend 

kapitaal ter beschikking van €1.000.000 tot €10.000.000 ten behoeve van zowel minderheid- als meerderheidsbelangen. De 

aanpak van Anders Invest onderscheidt zich door focus op de lange termijn, duurzame waardeontwikkeling (slow equity), 

praktische management ondersteuning (supportive) en een eerlijke, transparante en waardengerichte benadering (straight). 
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          MEMO 
Door: dr. Gert-Jan Huisman – Oprichter | Partner 
Betreft: Hoorzitting Invest NL 
Datum: 25-05-2018 

 

Probleemstelling 

Kleinere bedrijven (omzet kleiner dan € 5 a 10 miljoen) en startups ervaren nog steeds grote 

moeilijkheden bij de financiering. Dit geldt voor zowel vreemd vermogen als risicodragend kapitaal. De 

banken richten zich sterk op grotere bedrijven of werken met volledig geautomatiseerde processen en 

algoritmes waarbij afwijkende eigenschappen van bedrijven vaak tot een snelle afwijzing leiden. De 

overheid cq Invest NL kan een belangrijke rol spelen. De huidige instrumenten sluiten daar niet genoeg 

op aan. De MKB-ondernemer is hands-on en 80 uur met zijn business bezig. De wereld van subsidies 

en financieringsondersteuning in Den Haag en Brussel is voor hem onbekend en wordt als 

bureaucratisch, ingewikkeld en ondoorzichtig ervaren. Hij heeft geen zin tijd te steken in trajecten met 

zeer onzekere en niet door hem beïnvloedbare uitkomst.  De programma’s zijn te veel gericht op de 

ondersteuning van grote bedrijven en leiden in de praktijk tot een “verzorgingsstaat voor gearriveerde 

bedrijven” (citaat Marike Stellinga).  

Voorstel/stellingen 

1. Ondersteuning door Invest NL zou zich vooral moeten richten op het kleinere MKB en startende 

ondernemingen. Met name de industriële, kleinere MKB bedrijven vormen de ruggengraat van 

de Nederlandse werkgelegenheid en de export. 

2. Buitenlandse ervaring met industriebeleid laat zien dat mee-investeren door de overheid het 

beste werkt. Als co-investor of vertrekker van achtergestelde leningen onder strenge 

voorwaarden. Innovatiebeleid in Duitsland, Israel en USA gebeurt met name zo. Je hebt geen 

uitgebreid ambtenarenapparaat meer nodig, omdat de private sector de selectie doet. 

3. Eenvoud is het sleutelwoord: weinig programma’s, geen specifieke eisen aan de projecten (wel 

aan de partner-instellingen), de financiering loopt mee in het traject wat de ondernemer 

doorloopt met de participatiemaatschappij, bank of andere financiële instellingen.  

4. De sturing door de overheid vindt plaats door de selectie van de participatiemaatschappijen 

Deze moet aansluiten bij de doelstellingen van Invest NL. Er zal met name gekozen worden 

voor partners die een uitgesproken lange-termijn investeringsbeleid hebben (in tegenstelling tot 

bijvoorbeeld het huidige DVI programma waarin alleen exit-gedreven private equity partijen 

ondersteuning krijgen), zich richten op grote transitie-opgaven en in de praktijk bewezen hebben 

veel oog te hebben voor de belangen van medewerkers, milieu en samenleving. De gekozen 

partners krijgen na selectie alle vrijheid zelf de projecten te kiezen.  

5. Het meest zinvol is een fonds voor achtergestelde leningen. De ondernemer hoeft geen 

zeggenschap af te geven aan Invest NL, maar krijgt wel ruimte om aanvullende bankfinanciering 

te verkrijgen. De rente mag fors zijn zodat dit fonds ook attractief wordt voor investeringen door 

institutionele beleggers en de inbreng van de overheid geleveraged wordt.  

 


