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Aan : Voorzitter & Leden Vaste Commissie voor Financiën, Tweede Kamer der Staten-Generaal 

Betreft : Rondetafelgesprek Dividendbelasting, 14 december 2017, 14:00 - 16:30 uur 

 

Unilever Position Paper: Dividendbelasting 

Samenvatting 

In het kader van versterking van het Nederlandse vestigings- en investeringsklimaat toont Unilever 

zich al meer dan 10 jaar een voorstander van de afschaffing van dividendbelasting. Unilever heeft 

zowel een hoofdkantoor in Nederland als het Verenigd Koninkrijk.  

Nederland kent een dividendbelasting van 15%; het Verenigd Koninkrijk kent geen dividendbelasting. 

Hierdoor is sprake van een ongelijk speelveld voor internationale aandeelhouders van Unilever. 

Aandeelhouders die de dividendbelasting van Unilever NV niet kunnen verrekenen ontvangen hierdoor 

immers 15% minder dividend dan aandeelhouders van Unilever Plc. 

De Unilever Board bekijkt momenteel de opties om de duale juridische structuur van Unilever te 

vereenvoudigen. De voorgestelde afschaffing van de dividendbelasting is een belangrijke factor als 

onderdeel van het Nederlandse vestigings- en investeringsklimaat. 

Stel dat de Unilever Board kiest voor een juridische NV-structuur met een hoofdkantoorlocatie in 

Nederland, dan werkt de dividendbelasting onvoordelig uit voor zowel de internationale aandeelhouders 

van Unilever NV die niet kunnen verrekenen, alsmede voor alle aandeelhouders van Unilever Plc. 

 

1. Dividendbelasting: Belemmert gelijk speelveld voor alle aandeelhouders 

Unilever opereert in meer dan 190 landen. Meer dan 90% van de winst wordt buiten Nederland en het 

Verenigd Koninkrijk gerealiseerd, en is daar onderhevig aan winstbelasting. Deze winst wordt als 

dividend uitgekeerd aan de Nederlandse Unilever NV en de Britse Unilever Plc, alwaar die 

(buitenlandse) winst niet nogmaals wordt belast met winstbelasting (deelnemingsvrijstelling). Dit 

laatste in lijn met het principe dat winst wordt belast in het land waar deze is gerealiseerd.  

Echter, wanneer een deel van deze winst vervolgens aan de aandeelhouders wordt uitgekeerd, treedt 

de verstorende werking van de dividendbelasting op. Indien de winst namelijk geheel als dividend aan 

de aandeelhouders van Unilever Plc wordt uitgekeerd, wordt er geen extra dividendbelasting op 

geheven. Wordt de winst daarentegen uitgekeerd aan aandeelhouders van Unilever NV, dan moeten 

diegene die dit niet kunnen verrekenen, daarbovenop 15% dividendbelasting betalen.  
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2.  Unificatie studie Unilever: Dividendbelasting belangrijke factor 

In april 2017 kondigden we een uitgebreide strategische evaluatie aan, waarbij we kijken naar een 

vereenvoudiging van onze duale juridische structuur (unificatie). Dit moet ons flexibiliteit geven om 

bijvoorbeeld mogelijke toekomstige overnames deels te financieren middels één type aandeel. 

De afschaffing van de dividendbelasting vormt een belangrijk onderdeel van het Nederlandse 

vestigings- en investeringsklimaat, naast andere fiscale factoren en elementen zoals een open 

economie, innovatie- en leefklimaat, toegang tot kapitaal, talent, infrastructuur en andere publieke 

voorzieningen.  

De Unilever Board neemt de tijd voor een grondige evaluatie om tot een zorgvuldige beslissing te 

komen. Unilever verklaarde in november 2017 dat deze evaluatie op koers ligt, en dat de Board van 

mening is dat een unificatie met één type aandeel in het belang is van Unilever.  

Stel dat de Unilever Board kiest voor een juridische NV-structuur met een hoofdkantoorlocatie in 

Nederland, dan werkt de dividendbelasting onvoordelig uit voor zowel de internationale aandeelhouders 

van Unilever NV die niet kunnen verrekenen, alsmede voor alle aandeelhouders van Unilever Plc. 

De Unilever Board heeft bekend gemaakt dat Unilever, ongeacht de uitkomst van de unificatiestudie, 

genoteerd zal blijven aan de beurzen van Amsterdam, Londen en New York, en zal blijven rapporteren 

volgens de Nederlandse en Britse corporate governance codes. 

 

3. Nederland belangrijk voor Unilever… 

• Nederland staat bekend om haar open en internationaal concurrerende economie. 

Nederland is de meest concurrerende economie binnen de Europese Unie en staat op de 4e plek in 

de World Economic Forum Global Competitiveness Index. 

• Nederland is thuisbasis van wereldwijde koplopers op het gebied van duurzaam ondernemen. 

• Nederland staat bekend om een cultuur van samenwerking en ondernemerschap, waarop de 

Unilever-cultuur mede is gebaseerd en welke centraal zal blijven staan in de toekomst. 

• Nederland heeft een hoogwaardig innovatief vermogen en dito onderwijssysteem dat 

meertalige professionals opleidt. 

Nederland staat 3e op de INSEAD Global Innovation Index. 
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4. …Unilever belangrijk voor Nederland 

• Unilever investeert jaarlijks €1 miljard in R&D-, marketing- en inkoopactiviteiten in 

Nederland, met een groot multiplier-effect voor de Nederlandse economie. 

• Unilever werkt intensief samen met het Midden- en Kleinbedrijf (MKB), via ruim 4200 

leveranciers in Nederland. 

• Op deze wijze kan Unilever bijdragen aan het verder professionaliseren van de gehele 

waardeketen, met al onze zakenpartners. 

• Vorige maand heeft Unilever de aftrap gegeven voor het Global Foods Innovation Centre in 

Wageningen (550 banen), waar we een volledig duurzaam R&D Centre realiseren.  

Een investering van €70 miljoen waarbij de Nederlandse Topsector Agri-Food wordt versterkt. 

Van cruciaal belang, daar Nederland op dit gebied een toonaangevende rol speelt en - na de 

Verenigde Staten - wereldwijd de grootste exporteur is van Agri-Food-producten. 

• De nieuwe Global Food & Refreshment-divisie van Unilever wordt per 1 januari 2018 gevestigd 

in Rotterdam. 

• Alle Europese Marketing- en Innovatie-activiteiten van Unilever zijn gevestigd in Rotterdam 

(900+ banen en 70+ nationaliteiten). 

 

Slotopmerkingen 

Afschaffing van de dividendbelasting leidt tot een aanzienlijke versterking van het Nederlandse 

vestigings- en investeringsklimaat. 

Unilever is voorstander van de afschaffing van de dividendbelasting in Nederland, omdat deze een 

gelijk speelveld creëert voor alle internationale aandeelhouders van Unilever.  

 


