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Standpunt ASML

ASML volgt de huidige ontwikkelingen met belangstelling.

ASML hecht grote waarde aan het Nederlandse cq Rijnlandse model waarin het belang van de
vennootschap centraal staat en de belangen van alle stakeholders worden meegewogen. Ook de
focus op lange termijn waarde creatie die door de nieuwe corporate governance code wordt
aangemoedigd, ondersteunt ASML van harte.

ASML is bij uitstek een onderneming waarvoor dit model van wezenlijke betekenis is. ASML
heeft substantiéle lange termijn investeringen moeten doen om haar huidige technologische
leiderschapspositie te bereiken. Dat was ook niet gelukt zonder de duizenden werknemers van
ASML en de vele duizenden medewerkers van onze (veelal Nederlandse) leveranciers en
technologiepartners die zich hiervoor hebben ingezet. Bovendien wordt de halfgeleiderindustrie
gekenmerkt door cycli waardoor het van belang is om buffers te creéren en een lange termijn
visie te hanteren.

ASML hecht grote waarde aan een constructieve relatie met haar aandeelhouders, die als
verschaffers van risicodragend kapitaal mede het succes van ASML hebben mogelijk gemaakt.
Ook wanneer activistische aandeelhouders of potentiele bieders zich zouden aandienen zal
ASML de voorstellen steeds constructief benaderen en inhoudelijk beoordelen, daarbij rekening
houdend met de belangen van alle stakeholders.

In zijn algemeenheid is ASML van oordeel dat wanneer beursvennootschappen geconfronteerd
worden met voorstellen die het bestuur na een zorgvuldig oordeel niet in het belang van de
vennootschap acht, die beursvennootschappen zich tegen dergelijke voorstellen moeten
kunnen weren, binnen het gebalanceerde juridisch kader dat daarvoor geldt. ASML hecht om
die reden ook aan de aanwezigheid van een stichting continuiteit die in voorkomende gevallen
preferente aandelen kan nemen. Voorts hecht ASML aan de mogelijkheid tot het eventueel
inroepen van de responstijd die de Corporate Governance Code biedt.

ASML is van mening dat de bij een potentiele ongewenste overname de betrokken belangen
zorgvuldig gewogen moeten worden en dat daarbij ook het bredere maatschappelijke belang
zou moeten worden betrokken. Ten aanzien van ASML kan dit als volgt worden geillustreerd. Via
de fiscale voordelen die, bijvoorbeeld, de innovatiebox aan ASML biedt heeft de Nederlandse
samenleving op indirecte wijze geinvesteerd in ASML. Dit geldt eveneens voor de onderzoeks-
en ontwikkeling subsidies die ASML via Nederland en met name via de EU heeft verkregen. De
Nederlandse samenleving heeft er dan ook belang bij dat de vruchten van die regelingen, in de



vorm van R&D activiteit in Nederland en technologisch leiderschap, voor Nederland behouden
blijven en niet als gevolg van een ongewenste overname naar het buitenland vloeien.

In dit verband kan ook gewezen worden op de realiteit dat in sommige andere jurisdicties
overheden de overnamemarkt strenger reguleren dan wel actiever toezicht houden dan thans in
Nederland het geval is. Het aanknopingspunt is dan bijvoorbeeld nationale veiligheid of
mededingingsrecht maar op de achtergrond kunnen, in onze ervaring, andere nationale
belangen meewegen. Daardoor is niet altijd sprake van een 'level playing field'.

ASML moedigt de Nederlandse regering aan om haar onderzoek naar deze problematiek voort
te zetten en is graag bereid tot een nadere gedachtewisseling hierover.



