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Rehabilitatie en hervatting van raffinage-activiteiten door CITGO Petroleum
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Oranjestad, 22 juni 2016

Geachte voorzitter,

Naar aanleiding van uw schrijven d.d. 17 juni 2016, bericht ik u als volgt.

Op vrijdag 10 juni 2016 zijn de Definitive Participation Agreement, de Refinery Lease Agreement, de
Terminal Lease Agreement, de Terminal Service Agreement, de Umbrella Dispute Settlement
Agreement ondertekend, alsmede de Parent Company Guarantee van PDV Holding Inc. aanvaard.
Deze commerciéle overeenkomsten vormen het kader voor de rehabilitatie en hervatting van de
raffinage-activiteiten op Aruba door CITGO Petroleum Corporation (CITGO). Tijdens de zoektocht
naar een nieuwe operator voor de raffinaderij op Aruba, dat sinds enkele jaren gaande is, zijn in
2014 de eerste contacten gelegd met CITGO die in haar bedrijfsmodel zowel aan de sociaal-

economische vereisten, als aan de vereisten op het milieugebied van het Land kon voldoen.

Tegelijkertijd met de onderhandelingen tussen CITGO en het Land, vonden ook onderhandelingen
met de huidige eigenaar Valero Energy Corporation (Valero) plaats. Deze onderhandelingen zullen
binnenkort leiden in het prijsgeven van de erfpachtgronden en de overdracht van de opstallen
waarop de raffinaderij is gevestigd aan Land Aruba. Op simultane wijze zal het Land de raffinaderij,
de olieterminal en de maritieme bedrijfsonderdelen aan Refineria di Aruba (RDA) N.V, een
overheidsvennootschap in oprichting, overdragen. RDA zal de raffinaderij, de olieterminal en de
maritieme bedrijfsonderdelen (met uitzondering van loodsdiensten) aan CITGO leasen voor een
termijn van 15 jaar met een verlenging van 10 jaar tegen een jaarlijks leasebedrag van Afl 33.3
miljoen (oftewel $18.5 miljoen). Tijdens de rehabilitatieperiode in de eerste drie jaren zal het
jaarlijks leasebedrag Afl 18.5 miljoen (oftewel $10 miljoen) bedragen. De hervatting van de
raffinage-activiteiten als upgrader van Venezolaanse extra zware olie, zal een nominale
productiecapaciteit van minimaal 209,000 vaten per dag hebben.



Een bedrag van rond de $650-$750 miljoen zal zijn gemoeid gedurende de rehabilitatieperiode om
de raffinage-activiteiten te kunnen hervatten. De rehabilitatieperiode bestaat uit het werkbaar
maken van trein #1 gedurende 18-24 maanden, gevolgd door trein #2 gedurende 12-18 maanden.
Deze kapitaaluitgaven zullen niet alleen worden verricht in het kader van de rehabilitatie van de
faciliteiten, maar ook om de milieu-efficiéntie van de faciliteiten te verbeteren. Bovendien is met
CITGO contractueel overeengekomen dat de raffinaderij op natuurgas zal draaien, waarbij de
schadelijke emissies grotendeels bestaande uit zwavel- en stikstofoxide met 99% worden
verminderd. Gedurende de rehabilitatieperiode zal een gasleiding worden aangelegd om de
raffinaderij van natuurgas uit Cardon IV van het Perla-gasveld te voorzien. De hiermee gemoeide
investeringen bedragen een additionele $150-$200 miljoen en zal door een consortium bestaande
uit CITGO, de Spaanse REPSOL en de Italiaanse ENI worden uitgevoerd.

CITGO zal de raffinaderij, de olieterminal en de maritieme bedrijfsonderdelen “as is, where is”
leasen. Operators in de periode 1924-1989 zijn door de toenmalige regering in 1989 volledig
ontheven van hun aansprakelijkheden voortvloeiend uit milieucondities. Valero is verantwoordelijk
voor de milieucondities en de hieruit voorvloeiende aansprakelijkheden voor de periode 1989-
2016. Momenteel wordt met Valero onderhandeld over het herstel compensatie hiervan. Naast de
overdracht van de raffinage-faciliteiten en terminal, zal de Environmental Trust Fund uit 1989
worden overgedragen. Valero zal ook de aandelen van de sales & marketing activiteiten met een
marktwaarde van minimaal Afl 40 miljoen aan het Land worden overgedragen. CITGO zal op haar
beurt verantwoordelijk zijn voor milieucondities en de hieruit voortvloeiende aansprakelijkheden
vanaf 2016. Milieu-vereisten passend bij de betere industriestandaards zullen gelden en de
continuiteit van de operatie zal financieel worden gegarandeerd. Passend bij de doelstellingen van
het Parijsakkoord zal tevens een micro-algen bio-raffinaderij als pilot worden gestart met behulp
van COZ-opvang. Dit project wordt mede door CITGO gefinancierd en zal mede mogelijk worden
gemaakt door het partnerschap met TNO. Het grootste risico voor het Land - namelijk de
ontmanteling van de raffinaderij bij een vroegtijdige beéindiging van het contract - zal door CITGO
worden gedragen. Bij normale beéindiging door verstrijking van de contractstermijn, zullen de
ontmantelingskosten evenredig worden verdeeld. Onderhandelingen met Valero inzake de

afwikkeling van de contractuele verplichtingen zijn op het moment van schrijven nog gaande.

CITGO zal zijn onderworpen aan het bestaande fiscale regime voor raffinaderijen en olieterminals.
De opgedane winsten tot $100 miljoen zullen tegen een tarief van 10% worden belast en tegen een
tarief van 6% voor winsten boven $100 miljoen. In beide gevallen zal CITGO een jaarlijkse minimale
winstbelastingbedrag van $10 miljoen verschuldigd zijn. CITGO zal evenals Valero rond de 600
directe werknemers in dienst hebben. Dit aantal arbeidsplaatsen kan inclusief contractors tot een
maximum van 3000 toenemen als het hoogtepunt van de rehabilitatieperiode wordt bereikt, CITGO
is wettelijk gebonden aan de overname van de huidige Valero-werknemers doordat raffinage-
activiteiten worden voortgezet. Het regime voor buitenlandse werknemers zal onderhevig zijn aan
de kwalificaties van de beschikbare lokale krachten.

Zoals gebruikelijk bij commerciéle overeenkomsten voor een lange termijn aangegaan door
overheidsvennootschappen, is een politieke betuiging van goedkeuring vaak aanwezig. Hoewel de
ondertekeningsceremonie in het Presidentieel Paleis te Caracas heeft plaatsgevonden, zijn er geen
commerciéle overeenkomsten met de regering van Venezuela gesloten. De Definitive Participation
Agreement, de Refinery Lease Agreement, de Terminal Lease Agreement, de Terminal Service
Agreement, de Umbrella Dispute Settlement Agreement, alsmede de aanvaarde de Parent Company



Guarantee van PDV Holding Inc., zijn met Amerikaanse entiteiten gevestigd in de V.S. en/of hun
Arubaanse dochtervennootschappen aangegaan. En marge van de ondertekening van de
voornoemde commerciéle overeenkomsten is een joint statement tussen de Venezolaanse en
Arubaanse regering uitgegeven welke het economisch belang van de huidige overeenkomsten
aanhaalt. Deze joint statement verwijst daarnaast naar de joint statement uit 2010 tussen de
Regering van Venezuela en de Regering van het Koninkrijk die de basis legde voor de bouw van een
gasleiding tussen Venezuela en Aruba en naar de Memorandum of Understanding uit 2013 getekend
door de Regering van Venezuela en de Regering van het Koninkrijk die het belang van de
economische relaties tussen beide staten onderstreepte in het kader van het bezoek van het
Koninklijk Echtpaar. Daarnaast is ook en marge van de ondertekening van de commerciéle
overeenkomsten met CITGO een Memorandum of Understanding getekend met als doel een
technisch-juridische commissie in het leven te roepen om de internationaal en maritiem rechtelijke
aspecten van de aanleg van de gasleiding in kaart moet brengen. Het laatste staat in lijn met de
contractuele verplichting van CITGO om de raffinaderij op natuurgas te laten draaien.

CITGO zal haar activiteiten per 1 augustus 2016 aanvangen. Alle operationele kosten en
investeringen zullen door CITGO worden gedragen. De rehabilitatie en hervatting van de raffinage-
activiteiten door CITGO bieden een belangrijke positieve impuls aan de Arubaanse economie, de
arbeidsmarkt, de betalingsbalans en de openbare financién. De raffinaderij in operatie is goed voor
15% van de Arubaanse BBP, biedt direct werkgelegenheid aan 600 man en creéert direct en
indirect 3000 arbeidsplaatsen. De economische groeivooruitzichten zullen minimaal 6.7% voor
2016 bedragen en 5.7% voor 2017.

Graag woon ik de door u voorgestelde bijeenkomst of openbare vergadering bij teneinde de nodige
informatie aan de Staten te verschaffen en het nodige toe te lichten, alsmede vragen staande de
vergadering te beantwoorden. Momenteel worden de besprekingen inzake de
schikkingsovereenkomst met Valero afgewikkeld en het is de verwachting dat deze op zeer korte
termijn zullen worden afgerond. Mede vanwege het direct verband en opschortende werking
tussen de aanstaande Settlement Agreement 2016 met Valero en de Definitive Participation
Agreement, de Refinery Lease Agreement, de Terminal Lease Agreement, de Terminal Service
Agreement, de Umbrella Dispute Settlement Agreement, alsmede de aanvaarde de Parent Company
Guarantee van PDV Holding Inc., acht ik het raadzaam om deze als een totaalpakket aan de Staten
van Aruba voor een aantal dagen ter inzage te stellen nadat de onderhandelingen met Valero zijn
afgerond. Enige fysieke of digitale reproductie, fotografie of verspreiding van de voornoemde
overeenkomsten zal inbreuk maken op bestaande vertrouwelijkheidsovereenkomsten tussen het
Land, CITGO en Valero en zal bovendien de belangen van beide internationale bedrijven vis-a-vis

hun financiéle en commerciéle partijen kunnen schaden.

Hoogacht
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- de minister van Algemene Zaken, Wetenschap, Innovatie en Duurzame Ontwikkeling, de minister-
president;

- de minister van Sociale Zaken, Jeugd en Arbeid




