Nader e uitwerking van de L erarenagenda

Hierna wordt per agendapunt van de Lerarenageredafigl ingegaan op de
ingezette acties en de resultaten die daarmegeijoekt.

Agendapunt 1. Hoger e kennis- en geschiktheidseisen aan aankomende
studenten voor de lerarenopleidingen

1.1. Ambities van de L erarenagenda

De ambitie van de Lerarenagenda is dat alle stedatie in een
lerarenopleiding instromen voldoende relevante k@anis hebben en in
potentie geschikt zijn voor het beroep van lerBaardoor hoeven
opleidingen geen tijd meer te besteden aan hgtijggsen van studenten en
zal het rendement van de opleidingen stijgen.

Hiervoor zijn in de Lerarenagenda de volgende sgenoemd:

1. Instroomeisen voor lerarenopleidingen
2. Selectie op geschiktheid voor het beroep
3. Meer routes naar het leraarschap (komt terug bij lijn 3)

De voortgang binnen deze agendalijn wordt ondenr meeolgd aan de hand
van de volgende indicatoren:
« Percentage studenten dat na 1 jaar stopt met de opleiding en de instelling
verlaat (uitval)
« Percentage studenten dat na 1 jaar wisselt van opleiding binnen een ho-
instelling (switch)

1.2. Ontwikkelingen in het afgelopen jaar
Actie 1: Instroomeisen voor lerarenopleidingen

Om ervoor te zorgen dat studenten die instromeleiapleiding tot leraar
basisonderwijs (pabo) over voldoende relevantekaoris beschikken is
vorig jaar het stellen van bijzondere nadere vo@idmgseisen aan
studenten wettelijk mogelijk gemaakt. Hiermee iguiting gegeven aan één
van de aanbevelingen van de commissie Kennisbabis fEen goede basis,
2012). Studenten die willen instromen in de pabeteo met ingang van
studiejaar 2015-2016 voldoen aan kenniseisen ogdigéd van
aardrijkskunde, geschiedenis en natuur en tech@weér de exacte invulling
van de toelatingseisen vindt nog overleg plaatsdaatereniging
Hogescholen. De Vereniging Hogescholen heeft lateten dat de pabo’s
van mening zijn dat - gegeven de noodzaak om teskawt een verhoging
van de kwaliteitseisen voor aanstaande Pabo-stedentekening houdend
met de inhaalslag die aanstaande studenten in tijdrtaoeten plegen om te
kunnen voldoen aan alle eisen (inclusief taal &emen) en de inzet die dit



vraagt van alle betrokkenen, het de eerste jarktaat wanneer een
instromende student voor twee van de drie vergatken kan aantonen over
de vastgestelde minimale kennis te beschikken.

Afgelopen jaar is een project gestart om studeniielmet vo en mbo voor te
bereiden op de nieuwe eisen voor de pabo. Tevdrisnen het project
studiemateriaal ontwikkeld, dat studenten kunnéargken ter

voorbereiding op de toetsen waarmee ze hun voorké&nnnen aantonen.
Op de websitéttp://goedvoorbereidnaardepaboislmeer informatie over
dit project te vinden.

Met de Vereniging Hogescholen, MBO-raad en VO-rigadvens
afgesproken dat zij ten aanzien van rekenen, iaefting van de invoering
van de verplichte rekentoets in het vo en het rekamen in het mbo, zorgen
voor een goede aansluiting en desgewenst ondensgeoieden aan
studenten met kennislacunes, alvorens zij instroopetie pabo. Dit najaar
werken de betrokken sectorraden hun aanpak hiemeyder uit. Inzet is dat
deze aanpak voorziet in extra begeleiding in hegsta leerjaar van het mbo
en summercourses voor studenten die hier op basige studiekeuzecheck
voor in aanmerking komen.

Om na te gaan of het wenselijk is ook voor tweedads lerarenopleidingen
(extra) instroomeisen op het gebied van kennigeties heeft het afgelopen
jaar een veldraadpleging onder lerarenopleidindeatggevonden(zie
www.delerarenagenda.nl).

Aan vertegenwoordigers van lerarenopleidingen wsaggd in welke mate
het mogelijk en wenselijk is om extra toelatingsaisp het gebied van
kennis te stellen voor de tweedegraads lerarerthpign. Hieruit blijkt dat
bij de meeste tweedegraads lerarenopleidingen lueckte bestaat om
aankomende studenten op vakinhoudelijke kwalitdieselecteren.
Duidelijke consensus over het daarbij te hanteremnmumniveau ontbreekt
echter. De onderzoekers bevelen aan om terughoudenijd met het
invoeren van nieuwe vooropleidingseisen en eecst t& krijgen op het
effect van reeds ingezette maatregelen om eengbigich tussen student en
opleiding te realiseren.

Actie 2. Selectie op geschiktheid voor het beroep

Bij de totstandkoming van de Lerarenagenda hebbaegenwoordigers van
lerarenopleidingen ons verteld dat zij zouden wilbederzoeken of het
mogelijk is de geschiktheid van een student vobbkeoep van leraar, al
voorafgaand aan de opleiding vast te stellen. mdiemogelijk is zou met
selectie uitval en teleurstelling en frustratiedtydenten kunnen worden
voorkomen. Naar aanleiding van dit signaal is irheboven genoemde

! Verkenning naar de wenselijkheid en mogelijkheid van selectie op geschiktheid voor het
beroep van leraar en van verzwaring van vakinhoudelijke eisen voor de tweedegraads
lerarenopleidingen, Hogeschool van Amsterdam /Universiteit leiden, 2014



veldraadpleging ook gevraagd naar de wenselijkbeithogelijkheid van het
stellen van toelatingseisen gericht op geschikthiea het beroep van leraar.
Hieruit blijkt dat brede overeenstemming heerstreleutelelementen die
bepalen of iemand een goede leraar kan wordenleDeekelementen die
worden genoemd zijn:

kennis- en denkniveau, motivatie, professioneledimauen persoonlijke
eigenschappen (onderverdeeld in waarden & attitpeesoonlijkheid),
beroepsgerelateerde vaardigheden (onderverdeetrimunicatieve
vaardigheid; interpersoonlijke vaardigheid; probleplossend vermogen).
Er bestaat echter geen overeenstemming over dg efakeze
sleutelelementen voorafgaand aan de opleidinged goeetbaar en toetsbaar
zijn en of deze sleutelelementen ‘aan te lerem’ @fjniet. Bewaakt moet
worden dat studenten niet onterecht van een opteidbrden uitgesloten
omdat men een vaardigheid nog niet beheerst, diegadurende de
opleiding kan ontwikkelen. Om deze vragen (toetdixd en
‘ontwikkelbaarheid’) te beantwoorden is meer ondekznodig. De
onderzoekers bevelen aan om ontwikkelingen biyégrapleidingen beter te
monitoren, meer kennisdeling onder lerarenopleielinig realiseren,
vervolgonderzoek te doen naar de voorspellendedeasn
meetinstrumenten en op beperkte schaal te expeeneen Hiervoor kan
mogelijk worden aangesloten bij initiatieven varosopers op dit gebied.

Op het thema ‘verbetering kwaliteit instroom leragleidingen’ is een groep
van voorlopers actief. De tweedegraads lerarendipiEngels van de
Hogeschool van Amsterdam is één van deze voorlopeze opleiding is in
2014 begonnen met decentrale selectie (numerus)fike selectieprocedur|
bestaat uit het invullen van een vragenlijst enssectiedag. Het lijkt er op
dat de selectieprocedure het keuzeproces van studpositief heeft
beinvioed. De effecten van de selectie worden deeckale jaren gevolgd.
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Actie 3. Meer routes naar het leraarschap

Om de instroom in de lerarenopleidingen te bevamienebben we in de
Lerarenagenda aangekondigd ook in te zetten opriteikkelen van meer
flexibele en aantrekkelijke routes naar het lerd@ap. Onder Agendalijn 3
melden we de vorderingen die we het afgelopengpatit actiepunt hebben
geboekt.

1.3. Weging van resultaten en inzet komendetijd

Indien we onze ambitie realiseren en alle studedieim een

lerarenopleiding instromen voldoende relevante k@anis hebben en in
potentie geschikt zijn voor het beroep van lerdan is een logische aanname
dat minder studenten stoppen met hun studie otkeiit naar een andere



opleiding. De komende jaren zullen wij daarom mangh hoe uitval, switch
en rendement zich ontwikkelen aan de lerarenopigeh.

Percentage studenten dat na 1 jaar stopt met deidiph en de instelling
verlaat (uitval)

Uit gegevens van DUO komt naar voren dat de uititade instellingen met
lerarenopleidingen hoger is dan gemiddeld in hgehbderoepsonderwijs.

In het kader van de prestatieafspraken hoger onjdemebben alle
instellingen ambities geformuleerd op deze indiatoDe reviewcommissie
laat in haar stelselrapportage over 2013 (KamekstuR013 2014, 31288, nr.
379, bijlage) zien dat als alle instellingen hurbéras realiseren, de uitval in
het eerste jaar van de bachelorfase voor het gabgkr onderwijs in 2015
vrijwel gelijk zal blijven, en zal uitkomen rond 226 (mediaan). Maar er
zijn grote verschillen tussen instellingen, zoweliitgangssituatie als in
ambitie. Voor het hoger beroepsonderwijs geldtatatlle instellingen hun
ambities realiseren, de uitval zal uitkomen ronélZBnediaan). Dit betekent
voor het hoger beroepsonderwijs dat de stijgendgetes van de afgelopen
jaren wordt omgebogen in een lichte daling.

Met de lerarenopleidingen zijn geen afzonderlijkespatieafspraken
gemaakt. Indien de uitval bij de lerarenopleidingerkomende tijd een
zelfde ontwikkeling laat zien als de uitval bijealhogescholen gezamenlijk
(ervan uitgaande dat alle hogescholen hun ambit@smaken) dan daalt de
uitval bij de pabo’s de komende tijd tot net on8@?%o en bij de tweedegraads
lerarenopleidingen net boven 30%. Omdat de prestiafpraken zich richten
op de bachelorfase, ontbreken de universitairedaogpleidingen in de
figuren 1 t/m 3.

Figuur 1. Percentage uitval bachelor lerarenopieiein na 1 jaar studie uit een hbo-instelling (jabiti
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Voor beide type lerarenopleidingen zou dit een sgnaorwaarts betekenen.
Wij volgen de ontwikkeling van deze indicator derlende jaren nauwgezet
om te bezien of de lerarenopleidingen er inderdiaathgen deze sprong te
maken en of zij in staat zullen zijn de achterstapdie andere hogescholen
in te halen. De maatregelen gericht op de instrdemvanaf 2015 gaan
gelden, kunnen deze beweging verder ondersteunen.

Percentage studenten dat na 1 jaar wisselt vanidiplg binnen een ho-
instelling (switch)

Het percentage studenten dat switcht is bij palagier dan gemiddeld in het
hbo. Bij tweedegraads lerarenopleidingen ligt ditgentage juist weer hoger
(DUO, 2014).

Indien alle hogescholen hun ambities op deze italicean de
prestatieafspraken halen, zal het percentage ssvi#c¢h 2015 in het hbo rond
8% (mediaan) liggen. Indien switch bij de lerardeapngen de komende tijd
een zelfde ontwikkeling laat zien als switch bigdlogescholen gezamenlijk
dan daalt het percentage switchers bij de pabokodende tijd tot ongeveer
5% en bij de tweedegraads lerarenopleidingen tgéweer 8%, net boven de
ambitie van alle hogescholen gezamenlijk.



Figuur 2. Percentage switch bachelor lerarenopigih na 1 jaar studie binnen een hbo-instellingijgp
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Voor de pabo’s zou dit betekenen dat het percergagiehers na een periode
van lichte groei weer zal dalen, tot op het nivean 2008. Dit zou een goede
ontwikkeling zijn. Het percentage switchers op weddegraads
lerarenopleidingen was de afgelopen jaren ietsed&abmaar ligt hoger dan

bij de pabo’s. Als de ambitie van 8% wordt gehaata) dit een mooie
trendbreuk zijn ten opzichte van eerdere jaren.

Bachelorrendement

Het bachelorrendement in het hbo is in de afgelgg@em licht gedaald. De
rendementen verschillen sterk per lerarenopleiditigdenten aan de pabo
hebben een hoger rendement dan aan de tweedetgmadsopleidingen en
gemiddeld in het hbo. Indien alle hogescholen huhites op deze indicator
van de prestatieafspraken halen, zal het rendestiggen en in 2015 in het
hbo rond 74% (mediaan) liggen. Indien het renderopride
lerarenopleidingen dezelfde ontwikkeling maakjgstiet rendement op de
pabo’s tot ongeveer 80% en bij de tweedegraadeelgwpleidingen tot
ongeveer 55%.



Figuur 3. Het aandeel bachelorstudenten (voltigt)zich na 1 jaar bij dezelfde instelling inschrffferinschrijvers)
en in nominaal + 1 bij dezelfde instelling een kEafdiploma haalt, per uitstroomjaar
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Conclusies en vervolgstappen

Er zijn de afgelopen periode nieuwe stappen g&zdgiend jaar worden
bijzondere nadere vooropleidingseisen gesteld malesten die willen
instromen in de pabo. Uit de veldraadpleging omel@renopleidingen naar
de wenselijkheid en mogelijkheid van instroomeigear
tweedegraadslerarenopleidingen en selectie op y#iseia voor het beroep
voor alle lerarenopleidingen, blijkt dat aanvullestlerzoek nodig is. NRO
heeft hiertoe onderzoek uitgezet naar de voorspglevaarde van selectie-
instrumenten. De onderzoeksresultaten zijn in déeer®014 beschikbaar.
Met behulp van de onderzoeksresultaten zullen v@®irb en 2016 pilots
uitvoeren. In het kader van deze pilots zal ookegek worden naar de
mogelijke inzet van reeds bestaande instrumentels bet bindend
studieadvies en de studiekeuzecheck. Verder gaaloaremet het
verzamelen en verspreiden van effectieve aanpakkernoorlopers spelen
hierin een belangrijke rol. Ook de expertise vankgevers zal worden
benut.

Agendapunt 2. Hogescholen en universiteiten gaan door met het
verbeteren van de kwaliteit van de lerarenopleidingen

2.1. Ambitiesvan de L erarenagenda



De leraar die klaar is met de lerarenopleiding bi#sover kennis van zijn
vak(gebied), over Bildungkan duidelijk uitleggen en een taakgerichte
werksfeer creéren. De basis is gelegd om te difteénesn in het
onderwijsaanbod en opbrengstgericht te werken.@&ding sluit nauw aan
op de behoeften van toekomstige leraren en deesthDEe beste opleiders
leiden leraren op.

De acties die in de Lerarenagenda zijn genoemd:

1. Lopende trajecten voor kwaliteitsverbetering met kracht voortzetten
Kwaliteitsverbetering van de lerarenopleidingen zichtbaar maken
Ruimte voor opleidingen met ambitie
In kaart brengen van de relaties tussen scholen en lerarenopleidingen
Verbetering van de kwaliteit van opleiders van leraren

u b wWN

We volgen de realisatie van deze ambities aan de V&n de volgende
indicatoren:
« Studenttevredenheid op basis van de Nationale Studenten Enquéte (NSE)
* Oordelen van onderwijspersoneel en -management over beginnende
leraren (Onderwijs werkt!, 2014)
* NVAO scores lerarenopleidingen (op termijn beschikbaar volgens nieuwe
systematiek/nieuwe visitatierapporten)

2.2. Ontwikkelingen in het afgelopen jaar
Actie 1: Lopende trajecten voor kwaliteitsverbeatgrmet kracht voortzetten

De Lerarenagenda onderstreept het belang van betizetten van de door de
instellingen zelf ingezette lopende trajecten vamalkeitsverbetering. De
invoering van de landelijke kennisbases en keneisém op de hbo-
lerarenopleidingen is een grote operatie. Sindsweering in 2010-2011
hebben al ruim 40.000 studenten op de pabo’s, gradds en eerstegraads
lerarenopleidingen in het hbo onderwijs genotergens de kennisbases die
leiden tot verhoging van het kennisniveau. In 2Q034 zijn de eerste
landelijke kennistoetsen afgenomen. Bij de pabo fzgt afgelopen studiejaar
voor de vakken rekenen-wiskunde en Nederlandsas®telijke kennistoets
verplicht gesteld. Bij acht tweedegraads leraregidpigen landelijke toetsen
afgenomen. In 2014-2015 worden op nog eens zevesdwgraads
lerarenopleidingen kennistoetsen ingevoerd. Geateestd kan worden dat
dit kwaliteitsverbeteringtraject, bekend onder dam 10voordeleraar, echt
op stoom komt.

Daarnaast hebben de pabo’s de invoering van wétapsmn technologie in
het curriculum actief opgepakt. Door de tweedegadachrenopleidingen
wordt verder gewerkt aan de invoering van de aésuichtingen avo en

2 Met Bildung duiden we de vorm van reflectie aan die nodig is om leerlingen culturele
bagage mee te geven en hen beter te laten denken. Zie ook: Stralen, Gerard van & René
Gude (red., 2012), ...En denken! Bildung voor leraren. Hogeschool Utrecht / ISVW Uitgevers.



(v)mbo: alle opleidingen zijn op basis van eengetglan bezig met de
ontwikkeling van het programma voor de afstudebting beroepsonderwijs.
Door deze specialisatie zullen toekomstige doceintéet mbo en vmbo
beter worden toegerust voor het lesgeven in hutoisec

Met de pabo’s is afgesproken dat de kennistoetsenaardrijkskunde,
geschiedenis, Engels en natuur en techniek eetajgamorden ingevoerd,
vanaf het cohort dat instroomt in 2015-2016. Opedeanier loopt de
invoering van deze kennistoetsen synchroon mataeering van de
bijzondere nadere vooropleidingseisen voor dez&earak

Actie 2: Kwaliteitsverbetering van de lerarenoplagkn zichtbaar maken

De Inspectie heeft in 2014 een sectorbeeld gemaakt van de lerarenopleidingen op
hogescholen en universiteiten. Het rapport vormt het eerste deel van een
completer sectorbeeld dat de komende jaren zal worden aangevuld. Dit eerste
deel van het sectorbeeld verzamelt en ordent bestaande informatie op drie
aspecten: studiesucces, studenttevredenheid en aansluiting op de arbeidsmarkt.
Op de resultaten wordt hieronder ingegaan. De resultaten op aansluiting op de
arbeidsmarkt worden verwerkt in de arbeidsmarktbrief die u binnenkort zult
ontvangen. In aanvulling op het sectorbeeld onderzoekt de Inspectie in 2014-
2015 de tevredenheid van beginnende leraren en schoolleiders over de
voorbereiding op het beroep. Ook zijn de lerarenopleidingen dit jaar een aparte
groep in het onderzoek van de Inspectie naar examencommissies in het hoger
onderwijs. De NVAO zal in 2015 en 2016 op basis van de visitatierapporten
systeembrede analyses maken per sector. De Inspectie en NVAO streven ernaar
om in 2016-2017 een gezamenlijke integrale analyse te maken op basis van de
systeembrede analyses en een dan actueel sectorbeeld.

Actie 3: Ruimte voor opleidingen met ambitie

Uit de animo van lerarenopleidingen voor de voorloperaanpak blijkt dat
lerarenopleidingen zich op diverse thema’s willen inzetten om de kwaliteit verder
te verbeteren en dit willen delen met andere opleidingen. Dit voorjaar heeft een
startbijeenkomst plaatsgevonden met 26 instellingen die zich hebben gemeld als
voorloper op terreinen als bijvoorbeeld meer mannen naar de pabo, verhoging
kwaliteit instroom, flexibilisering passend onderwijs. In september vond een
conferentie plaats op het ministerie waarin is gesproken over de voortgang van de
thema’s.

Fontys, één van de voorlopers uit de voorlopergroep ‘kwaliteit van
lerarenopleiders’, heeft op de conferentie van de Association for Teachers
Education in Europe (ETAA) in Braga (Portugal) een presentatie gegeven met als
titel “Encouraging the development of teacher educators’ identity”. Eén van de
reacties hierbij kwam van een Japanse collega: “Je realiseert het je misschien
niet, maar jullie hebben nu het opleiden van leraren in Japan veranderd.” Naast
Fontys waren onder meer onderzoekers aanwezig van de VU en de HAN en in
november zullen Fontys, Hogeschool Rotterdam en collega-lerarenopleiders uit




Belgié ook participeren tijdens het congres van de Vereniging Lerarenopleiders
Nederland (VELON). Kortom, er wordt kennis gedeeld en uitgewisseld -zowel
nationaal als internationaal- om de kwaliteit van de lerarenopleider voortdurend
op niveau te houden.

Actie 4: In kaart brengen van de relaties tussdrokm en
lerarenopleidingen

Goede samenwerking tussen scholen en lerarenapeidis een belangrijke
voorwaarde voor het realiseren van onze gezamerdijibities uit de
Lerarenagenda. In dit kader zijn wij zeer verhedgtlde sectorraden en
verenigingen uit po, vo, mbo, hbo en wo gezamediglschouders willen
zetten onder de verbetering van de samenwerkisgntuscholen en
lerarenopleidingen. Omdat leraren uit eigen ergpals geen ander weten
waar verbetering mogelijk of nodig is in de aarsigi tussen opleidingen en
de praktijk, vinden wij het van belang dat de Omdscotperatie betrokken
is bij dit verbetertraject.

De raden hebben verder verschillende acties aandajddie de ambities
van de Lerarenagenda ondersteunen. Het gaat orgeram de volgende
acties:

» alle lerarenopleidingen hebben in 2015 een advieeussie met
vertegenwoordigers van het werkveld;

* partijen spreken over mogelijkheden tot sturindlopantitatieve)
instroom, rekening houdend met stage capacitegdhiplen en
beroepsperspectief;

» scholen en opleidingen maken afspraken over deitetalan het
werkplekleren en onderzoeken de mogelijkheid o@0ibh5 samen met
VELON een certificaat en criteria voor scholing vatagebegeleiders te
ontwikkelen;

» scholen zorgen waar mogelijk in samenwerking nrarémopleidingen
voor een inwerk- en begeleidingsprogramma. Daatnéldsn de
partijen komen tot een verplichte inductieperiode;

» bevorderen dat de invulling van masters voor leranet een bachelor
diploma aansluit op specifieke wensen van scholen;

» onderzocht wordt welke beroepscompetentieprofietanr alle sectoren
vastgesteld kunnen worden, waarbij de beroepsc@npeprofielen in
het mbo wellicht als voorbeeld kunnen dienen.

Ook benadrukken de sectorraden het belang vannagisamenwerking
tussen lerarenopleidingen en scholen. Zij merkedatple afgelopen jaar de
samenwerking is verbeterd en dat het op plekkenveader kan verbeteren.
De raden gaan daarom komend jaar in kaart brengédevaard, omvang en
het functioneren van huidige regionale overlegvarmig. Langs die weg
kunnenbest practicesvorden gedeeld en kunnen eventuele noodzakelijke
interventies preciezer worden bepaald.



Met de sectorraden is afgesproken dat we met eaggtmaat bij elkaar
komen om over de vorderingen op deze actiepuntspréken.

Ook op het gebied van onderzoek en schoolontwikgedunnen en willen
hogescholen, universiteiten en scholen de onderlagnenwerking verder
uitbreiden. Daarover zijn ook afspraken gemaakiarsectorakkoorden van
het po en vo. Vanuit scholen blijkt de stap mdeiiim van de analyse van de
opbrengstgegevens naar een gerichte verbeteratmgaken, omdat niet
altijd duidelijk is welke aanpak werkt en welke miBetrokkenheid van
onderzoekers van lectoraten en universiteitenridpozoek van leraren op
scholen is ook gewenst om de kwaliteit van dit ondek te verhogen. In de
zorg is de afgelopen jaren ervaring opgedaan naeteawische werkplaatsen
waarin zorginstellingen samenwerken met kennislimggen voor het doen
van onderzoek. In het onderwijs bestaat ook alaeemal
samenwerkingsverbanden op het gebied van onde(zoals de
academische opleidingsscholen en in het vo prafesk
leergemeenschappen). Deze samenwerking richt mictalop het onderzoek
van leraren op scholen. De betrokkenheid van ooneé&ers van hoger
onderwijsinstellingen is met name bij de acadengsgbleidingsscholen nog
beperkt. In het po is incidenteel verbinding tusderscholen en
wetenschappelijk onderzoekers. Er zijn enkele goedebeelden van po-
besturen in Noord-Holland die jaarlijks een aaldgedren een beurs geven om
onder begeleiding van een universiteit toegepasti@oek te doen in hun
klas, en die hun onderzoeksresultaten verspreiddardiun scholen. Of
besturen waar een groepje leraren gezamenlijk rasteronderzoek doen
binnen de eigen scholen en de resultaten verwénkietn onderwijs. Het
komend jaar willen we samen met de sector komeeeotactieplan (zie
verder agendalijn 5) om deze samenwerking te véeste

Actie 5: Verbetering van de kwaliteit van opleideas leraren

Er zijn ongeveer 6000 lerarenopleiders in Nederl@elberoepsvereniging
van lerarenopleiders (VELON) is enkele jaren getegiestart met een
vrijwillig eigen register. Om een groter bereikkggen is VELON in 2014
gestart met een traject om het register door t@ikkélen. Daarbij wordt
aangesloten bij de infrastructuur van het leramgister po, vo, mbo. Ook is
er een voorlopergroep die zich bezig houdt metvadditeit van
lerarenopleiders. De trekker van deze voorlopemrbentys, is ook nauw
betrokken bij de verdere ontwikkeling van het VEL®@#¢gister. De
voorlopergroep gaat onderzoeken hoe afstemmingsgkaa vinden in relatie
tot de beroepsstandaard en de registratie.

2.3. Weging van resultaten en inzet komendetijd



Een goede indicator voor de kwaliteitsverbeteriag de lerarenopleidingen
is de tevredenheid van afgestudeerden, schoolteatestudenten over het
onderwijs en de voorbereiding op het beroep. Dpdate zal in 2015 een
diepgaander onderzoek uitbrengen over de tevredewhe schoolleiders en
pas-afgestudeerden over de lerarenopleidingen.

Studenttevredenheid op basis van de Nationale Stenl&Enquéte (NSE)

Uit de analyses die de Inspectie in het kader \erséctorbeeld heeft
gemaakt van de Nationale Studentenenquéte (NSfk},ddt studenten van
lerarenopleidingen gemiddeld minder tevreden zigt hun opleiding dan
studenten in de rest van het hoger onderwijs. Plalt gooral voor studenten
van de universitaire lerarenopleidingen en de Alzidjingen tot
onderwijsondersteuner. In het actieplan ‘Lerarendgeran de Nederlandse
universiteiten’ zegt de VSNU het komende proceswsitatie en
accreditatie aan te grijpen om — indien nodig -bgtaringen bij de ulo’s door
te voeren. Studenten van de lerarenopleidingentlamkichamelijke
opvoeding zijn het meest tevreden van alle lergrlendingen. De
lerarenopleidingen scoren vooral laag op de ondiemde
informatievoorziening vanuit de opleiding en stlas¢. Daar staat tegenover
dat studenten van de lerarenopleidingen op bejegrnderdelen juist
bovengemiddeld tevreden zijn: de kwaliteit van cder en met name de
voorbereiding op het beroep. Vooral pabo-studenijarzeer tevreden over
de beroepsvoorbereiding. Een positieve ontwikkekngdat het percentage
studenten van de lerarenopleidingen dat aangessdt)(mntevreden te zijn
met de opleiding de laatste jaren (2010-2013)gs@dmen, met name bij de
pabo’s en tweedegraads lerarenopleidingen. Hehieenog steeds niet op
het gemiddelde niveau van het hoger onderwijs. joke universitaire
lerarenopleidingen neemt de tevredenheid voorgadbs.
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Oordelen onderwijspersoneel/management over begdekeraren
(Onderwijs werkt!)

Onderwijs werkt! 2014 laat zien dat er nog geemlspis van een (sterk)
groeiende tevredenheid van management/directie,imgpen mbo over de
kwaliteit van beginnende leraren. Ongeveer 40%scduoolleiders en
managers uit deze sectoren beoordeelt kennis edighaden van
beginnende leraren als (ruim) voldoende. Het péagennam vorig jaar voor
het vo af, maar laat dit jaar weer een lichte stggien. Voor het po en mbo
is een sterke daling te zien. Tegelijkertijd islle sectoren het percentage
directieleden/managers dat van mening is dat drdgjjnnende leraren geen



verbetering nodig is licht gestegen. Het onderdaélolgens po-directeuren
het meeste verbetering behoeft is vakinhoudeligenks, maar ook hierover
is de tevredenheid hoger dan vorig jaar. Vo-dingete noemen vooral
pedagogische en didactische competenties voor tesithg vatbaar. Tot een
kwart van de vo- en mbo-managers is bovendien vaming dat het
gemiddelde niveau van beginnende docenten in t&tdadrie jaar is
verbeterd.

Figuur 6. Oordeel van directie/management over issem vaardigheden van beginnende leraren
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Conclusies en vervolgstappen

Het proces van kwaliteitsverbetering bij de lerapaidingen zullen we met
kracht voortzetten. De effecten hiervan zijn echtay niet eenduidig en
overtuigend terug te zien in de oordelen van ontggr studenten en het
management van scholen. Het oordeel van de scisoteet (voldoende)
verbeterd en studenten hebben nog belangrijkekptinten. Hierbij dient te
worden opgemerkt dat de oordelen mogelijk ingekleworden door de
situatie in het verleden. Van belang is dat de keitdeffecten komende tijd
zichtbaar worden. De invoering van de kennisbasd®pnistoetsen in het
curriculum is één van de focuspunten van de NVA@draccreditatie van de
pabo’s en tweedegraads lerarenopleidingen komemd4g zullen de
uitkomsten hiervan meenemen in hun systeembredgsasalie in 2015 en
2016 over de pabo en de tweedegraads lerarenamgerworden
uitgebracht. Met de rapportages van de InspectaeedVAO krijgen we de
komende jaren beter zicht op de kwaliteitsverbeteWe gaan ervan uit dat
de komende jaren zichtbaar wordt dat de kwalitit gle lerarenopleidingen
is gestegen. Als dat niet (voldoende) het gevalakde aanpak opnieuw
tegen het licht worden gehouden.






Agendapunt 3. L erarenopleidingen kunnen met aantrekkelijke en
flexibele leerroutes meer doelgroepen aantrekken

3.1. Ambitiesvan de L erarenagenda

Met meer aantrekkelijke en flexibele routes naaddraarschap streven wij
er naar dat er bij alle lerarenopleidingen voldeaegdede studenten
instromen om in 2020 kwantitatieve en kwalitatiéskorten tot het verleden
te laten behoren. De lerarenopleiding zorgt voor@#eiding die vrouwen
€én mannen uitdaagt. Het is onze ambitie dat in 20@8r masters en
academici in het onderwijs werken. Internationaegelijkingen laten zien
dat het opleidingsniveau van leraren €én van deriatis die ervoor zorgt
dat deze landen zeer goed presteren en goed ojglaanileerlingen bieden.
De acties die in de Lerarenagenda zijn genoemd:

1. Verder vergroten van de kweekvijver; aantrekkelijke en flexibele
leerroutes voor zij-instromers

2. Aantrekkelijker maken van de pabo voor mannen

3. Meer vwo'ers aantrekken voor de pabo's en de tweedegraads
lerarenopleidingen

4. Percentage leraren met een afgeronde wo-bachelor, master- of PhD-
opleiding (zie agendapunt 6)

We volgende de realisatie van deze ambities adradeé van de volgende
indicatoren:

« Aandeel vwo’ers op de pabo en op de tweedegraadslerarenopleidingen
+ Aandeel mannen dat instroomt op de pabo
« Aantal scholen dat een docent met een educatieve minor in dienst heeft

3.2. Ontwikkelingen in het afgelopen jaar

Differentiatie van het onderwijsaanbod is een bglginthema in de
prestatieafspraken in het hoger onderwijs. De deléisy meer aantrekkelijke
en flexibele routes naar het leraarschap te cresto@rhierop aan.

Actie 1: Aantrekkelijke en flexibele leerroutes wvoipinstromers

Het creéren van aantrekkelijke en flexibele leesus voor ons een
belangrijk speerpunt. Het afgelopen jaar is daaratik op ingezet.
Hieronder volgt een toelichting op de verschillenmdBatieven.

Meer en betere zij-instroom

Zoals gemeld in de Lerarenagenda zijn er al veetlganitiatieven om
aantrekkelijke en flexibele leerroutes voor zijtromers te bieden. Deze
initiatieven zijn het afgelopen jaar verder uitggtren nieuwe initiatieven
zijn ontstaan. Het landelijk netwerk Criterium Guati Beoordelen
(werkgroep onder ADEF) werkt aan een meer gestrjraaiel aanpak van
assessments en begeleiding van zij-instromerstibdreep, in eerste
instantie gericht op tweedegraads lerarenopleidinDe aanpak zal leiden



tot een Landelijk Raamwerk waarbinnen (al bestapkaaliteitseisen en
afspraken zijn verhelderd, en waarin wordt verdijidevaar de (al
bestaande) bewegingsruimte zit. Dit moet leidemtioider verschillen tussen
de aangeboden zij-instroom trajecten, een meeepdsmderwijsaanbod
voor de zij-instromer en betere begeleiding vadaibpleiding en op de
werkvloer. Het raamwerk zal in het eerste kwartaal 2015 gereed zijn.

Ook door lerarenopleidingen en mbo-instellingendvgewerkt aan
verhoging van de kwaliteit van de opleiding vogfiastromers in het mbo
door het opstellen van een kwaliteitskader en dedvetering van de
kwaliteit van de scholingstrajecten die leidenhtet pedagogisch didactisch
getuigschrift (PDG). Zo is een landelijk raamwedow het pedagogisch
didactisch getuigschrift ontwikkeld. Aan dit raanmwéebben alle mbo-
instellingen zich gecommitteerd. Alle mbo-instedjém hebben uitgesproken
dit raamwerk te zullen gebruiken bij het aanstelarbegeleiden van zij-
instromers. Het zorgt ervoor dat de geschiktheiddaeng die de mbo-
instelling afgeeft kwalitatief verbetert en betebgrgd is. De zij-instromer
wordt getoetst op de geschiktheid voor het berDaarnaast toetst bij het
ontbreken van een hbo werk- en denkniveau eentgexsard bureau het
werk- en denkniveau. De kwaliteit van zij-instromen hun scholing is
hiermee geborgd. De kosten voor dit uitgebreid@teidingstraject dragen
mbo-instellingen zelf. De NVAO zal de beoordeliranwde kwaliteit van het
PDG uitvoeren.

Voor het primair onderwijs starten we met ingang kat schooljaar 2015-
2016 een nieuw leerwerktraject voor talentvolleeatgdeerde masters,
academici en overige zij-instromers. Vanaf 201Hestave meer middelen
beschikbaar voor zij-instromers in het po.

Meer flexibilisering en maatwerk

Universiteiten zijn bezig de routes naar de univare lerarenopleidingen te
verbreden, zodat ook studenten met een minder wevegleiding kunnen
instromen. Hiervoor worden assessments en ‘schiajegliten’ ontwikkeld.
Verder heeft het Regieorgaan Geesteswetenschappesi 2014 zijn
actieplan "Meer goedopgeleide leraren in de schtaolt ingediend. Daarin
worden de verwachte tekorten voor eerstegraadssigelederaren in de
schooltalen in kaart gebracht en via een driet@&lgonen bestreden. In de
komende jaren zal door de universiteiten gewerkte aan vergroting van
het aantal goedopgeleide leraren in de schooltdésterlands, Engels, Frans,
Duits en Klassieke Talen door 1) verbetering vazidetbaarheid en werving
van het lerarenberoep, 2) verbreding van de roae Inet leraarschap en 3)
verbetering van de vakdidactische onderwijsinfragtrur. Onderdeel van de
plannen is een wederzijds ambassadeurschap VWOwW&&rpij studenten
van talenstudies proeflessen verzorgen op middelxrolen en enthousiaste
docenten uit het voorgezet onderwijs gastcollege®ig op
geesteswetenschappelijke faculteiten. Ook wordegrpmma’s ontwikkeld



om studenten uit zogenoemde ‘brede bacheloroplgdireen betere
toegang te bieden tot de lerarenopleiding, en odedrevoegde docenten in
de gelegenheid te stellen alsnog de benodigde bdlieal te behalen. Voor
de uitvoering van het plan zijn additionele middebeschikbaar gesteld.



Op het terrein van wiskunde en natuurkunde zuleenrdversiteiten
gezamenlijk (respectievelijk Master Math en Natkdedkinhoudelijke
modules ontwikkelen. Studenten die leraar wiskusfdeatuurkunde willen
worden en nog niet helemaal het gewenste vakinhigudesterniveau
hebben bereikt, kunnen een of meer van die moduolgen tijdens hun
opleiding tot leraar. Op die manier wordt de unsiaiire lerarenopleiding
voor hen beter toegankelijk.

Universiteiten bezien de mogelijkheid om het oeidan leraren meer
flexibel en gemodulariseerd vorm te geven, zodabgieiding
aantrekkelijker en haalbaarder is voor meer en metenteerde studenten
die werken in het onderwijs willen overwegen. Onléel daarvan is ook dat
het aanbieden van de educatieve minor na de baahelgelijk wordt.
Duidelijkheid over termijn en wijze waarop dit kgaschieden, hangt samen
met de beleidsreactie op het advies van de conerfdskibel Hoger
Onderwijs voor Werkenden die u binnenkort kan vetwen. Ook is er een
taak weggelegd voor het hoger onderwijs als het@ashet aanbieden van
masteropleidingen aan zittende docenten. Hierbijtdhauw te worden
aangesloten bij de behoeften van docenten en scHoéze behoeften
kunnen betrekking hebben op de inhoud van de nogdégdingen maar ook
op de organisatie van het aanbod, zoals meer mdatndlexibiliteit. Een
goed voorbeeld hiervan is de ontwikkeling van destdaExpert
Beroepsonderwijs door de educatieve faculteitendeaHlogeschool Utrecht,
de Hogeschool van Amsterdam, Hogeschool Inhollanklogieschool
Windesheim. Deze master is bedoeld voor docenteperowelzijn, techniek
en economie in het beroepsonderwijs, met name m HMigrmee is een
eerste begin gemaakt om te voldoen aan de behodfet veld aan specifiek
op het mbo toegesneden masteropleidingen. Voor fiexdsilisering en
gefaseerde deelname aan lerarenopleidingen ennoyastdingen kan
aangesloten worden bij de uitwerking van het advasde commissie
Flexibel Hoger Onderwijs voor Werkenden, onder zdterschap van de
heer Rinnooy Kan over meer flexibilisering in heettijd hoger onderwijs.
Tot slot is er een voorlopergroep van een aantatdaopleidingen actief op
het gebied van flexibilisering.

Buiten het bestaande stelsel van hoger onderwibdreenkele educatieve
ondernemers het initiatief genomen tot het oprichvian “de Nederlandse
School” (dNS). Zij willen binnen een jaar 60 eegstads docenten van 20
innovatieve scholen voor vo (post-doctoraal) oaitbt — wat zij noemen -
meesterdocent. Belangrijk onderdeel van de schadihgt maken van een
onderwijsplan en het implementeren van dat pladeopigen school. Dat
stelt dus eisen aan de school die zijn lerareretkggnheid biedt de scholing
te volgen. dNS wil binnen 10 jaar circa 10.000 avee scholen tot




meesterdocent. Daarnaast wil dNS scholing bieden ziginstromers en
bezien hoe hij — met geaccrediteerde opleidindean-bijdragen aan meer
eerstegraads bevoegde leraren.

Meer deelname aan de educatieve minor in het wweehbo

In 2008 is de educatieve minor in het wetenschggmeiderwijs gestart. De

deelname is tot in schooljaar 2011-2012 sterk gadré&indsdien is er sprake

van een lichte daling. Om de deelname aan de adueaninor verder te
stimuleren, zijn de volgende acties in gang gezet:

* De University Colleges ontwikkelen een educatieve minor waarbij gebruik
gemaakt wordt van assessments en instrumenten die ervoor zorgen dat
studenten de vereiste kennis van schoolvakken verwerven;

« Universiteiten willen het instrument van een individueel assessment
gebruiken in aanvulling op de huidige verwantschapstabel om de toegang tot
de educatieve minor te verbreden. Op basis van een inventarisatie onder
universiteiten van aantallen en succes- en faalfactoren zullen universiteiten in
2013-2014 de werving voor en de organisatie van educatieve minoren
verbeteren.

* In het kader van het eerdergenoemde meer flexibel en gemodulariseerd
vormgeven van de opleiding tot leraar in het wo, wordt onderzocht of het
wenselijk en mogelijk is de educatieve minor te volgen nadat al een
bacheloropleiding is afgerond;

e In december 2013 is de eerste tranche van de subsidieregeling voor
invoering van de educatieve minor voor het beroepsonderwijs van start
gegaan. Aan zes hogescholen is subsidie toegekend voor de ontwikkeling van
educatieve minoren binnen vakbacheloropleidingen in de sectoren béta en
techniek. Deze educatieve minor is een nieuwe route naar het leraarschap in
de beroepsgerichte vakken en is bedoeld voor hbo bachelorstudenten buiten
de lerarenopleiding. Na het behalen van deze educatieve minor, kunnen
studenten met vrijstellingen een kopopleiding volgen die leidt tot een
volledige tweedegraads bevoegdheid.

Eerst de Klas en onderwijstraineeship

Het programma Eerst de Klas (EdK) combineert weikdret onderwijs met
een opleiding tot docent én deelname aan een $eidgpsprogramma. Sinds
2013 is daar het onderwijstraineeship (OTS) aagaeeegd, dat focus legt
op een onderwijsinhoudelijk verdiepingsprogrammeidB programma’s
worden beheerd door het Platform Béta Techniekedien tot doel het
aantal hooggekwalificeerde docenten te verhogermprBgramma’s zijn op
drie vlakken actief:

1. Kwaliteit (het aantrekken van high potentials)

2. Kwantiteit (het aantrekken van meer docenten)

3. Onderwijsarbeidsmarkt (inspelen op vacaturesegwerken tekorten).

EdK loopt van 2009 tot en met 2016 met de ambitieudt te groeien naar
100 trainees in 2014, 120 trainees in 2015 en kblees in 2016. OTS loopt
van 2013 tot en met 2016 met de ambitie om uitéijkdES00 trainees op te
leiden. De doelstelling voor 2014 voor OTS is hgleaen van 150 trainees.



Ondanks een toenemend aantal sollicitaties lijktwdantitatieve ambitie
voor 2014 en daarna niet haalbaar. Het aantal gispéatrainees blijft voor
2014 voor EdK en OTS gezamenlijk vooralsnog steke6. Dit is een
teleurstellend resultaat. Platform Béta Techniekiseen analyse van de
problematiek gevraagd. Deze analyse verwachtebimmenkort en zullen
wij bespreken met de betrokken sectorraden. Eerelijlkagoorzaak voor
achterblijvende resultaten is de beperkte belahliggtean scholen voor het
plaatsen van een trainee. Uit de praktijk blijkt sizholen op korte termijn
vacatures willen vervullen om lesuitval te voorkamPat tijdstip komt niet
altijd overeen met het moment dat een trainee lidsaér is. Bovendien
moet een trainee nog opgeleid worden. Dit kostlechde nodige tijd en
heeft consequenties voor het lesrooster. Vaak wiandtde voorkeur gegeven
aan een ervaren leerkracht. Bovendien lijkt erlsprean een mismatch
tussen vraag en aanbod, waarbij factoren als afstaon-/werkplek,
denominatie of persoonlijke klik tussen kandidaasehool een rol spelen.
Op basis van de analyse zullen wij maatregelefetrafericht op verbeteren
van de resultaten van deze programma’s (zie oaB.4.3

Actie 2: Aantrekkelijker maken van de pabo voor megn

De deelname van mannen aan de pabo laat positwkkelingen zien. De
pabo’s van de Noordelijke Hogeschool Leeuwarder§téaden Hogeschool
en de Fontys hogeschool vormen samen een voorlgegrglie effectieve
aanpakken voor het aantrekken en vasthouden vananap de pabo met
andere pabo’s deelt. De deelname van mannen gaabdds de laatste jaren
gestegen.

30 tot 40% van de pabo-studenten bestaat bij ddopeys uit mannen.
Mannelijke studenten en docenten gaan tijdens wgshijeenkomsten in
gesprek met mannelijke aankomende studenten. Ekar gned voorbeeld is
de inzet van mannelijke studieloopbaan- en stagdbieigrs voor mannelijke
pabo-studenten. Ook helpt het om speciale actigitde hebben en het
curriculum aantrekkelijk te maken voor mannen, dgjibeeld door meer
structuur en duidelijke deadlines te bieden.

Actie 3: Meer vwo’ers aantrekken voor de pabo’slen
tweedegraadslerarenopleidingen

Voor vwo-ers die belangstelling hebben voor de pajmode academische
pabo en driejarige trajecten aantrekkelijk roukést de wet Kwaliteit in
Verscheidenheid is het ook voor lerarenopleidingegelijk driejarige
trajecten voor vwo’ers aan te bieden.

Actie 4. Meer masteropgeleide leraren voor de klas



Om tegemoet te komen aan de behoefte aan meeropasteide leraren
voor de klas in po, vo en mbo is er actie nodigy$awijf sporen (zie
agendapunt 6, onderdeel 6.3). De lerarenopleidiagéden hiervoor de
komende jaren in op het aanboren van nieuwe dadgrg het flexibiliseren
van opleidingen en het afstemmen van vraag naaaeinod van masters.
Daarbij zal ook kritisch gekeken moeten worden gekenaar het huidige
aanbod aan masteropleidingen. Met name voor lerareet po en het mbo
sluit het aanbod onvoldoende aan bij de behoeftestdan om die reden
positief tegenover initiatieven van lerarenopleggin om het masteraanbod te
versterken en de ambitie van de vijf sectororgdi@sam de afstemming
tussen vraag en aanbod te verbeteren. Ook bij agent6 gaan we hier
nader op in. Verder kan een initiatief als de Nizahelse School een
verrijking zijn van het aanbod van educatieve nragieidingen (zie kader
actie 1). Een ander punt is dat in het sectorakkgoor het po is afgesproken
dat er een verkenning plaatsvindt naar een unia@esierarenopleiding voor
het po.



3.3. Weging van resultaten en inzet komendetijd

De aandacht van lerarenopleidingen voor flexibedatwerktrajecten en het
aantrekken van (nieuwe) doelgroepen neemt toee@ednagenda’s van de
Vereniging Hogescholen en de VSNU onderstreperQulit.te monitoren of
deze positieve beweging ook tot het realiserendeaambities leidt, volgen
we verschillende indicatoren die zicht bieden ogifferentieerde instroom in
de lerarenopleidingen. De groei van het aantahstromers in het onderwijs
zou een goede indicatie geven van het succes wanadendalijn. Om de
administratieve last voor instellingen te beperksimet precieze aantal zij-
instromers de afgelopen jaren niet in beeld gelrak beschikken dus niet
over een actueel beeld. Om deze indicator de koengmen wel te kunnen
volgen is de Inspectie van het Onderwijs nu bez @en inventarisatie van
het totaal aantal zij-instromers. Op dit momemwes het aantal
subsidietoekenningen in het kader van de zij-imstn@geling bij de
lerarenopleidingen bekend. Dit aantal is na eers¢fodaling in 2012 in 2013
weer gestegen tot 378 in 2014 (inclusief EdK en D& resultaat zullen
we beoordelen in het licht van de analyse van dblematiek bij de
programma’s Eerst de Klas en onderwijstraineestig kan zijn dat de
verschillende regelingen onderling concurreren hitjvaststellen van de

maatregelen zal hier aandacht voor zijn.

Als een indicatie voor meer differentiatie volgea de komende jaren de
samenstelling van de instroom.

Aandeel vwo’ers op de pabo en op de tweedegraadsieopleidingen

De aandacht voor het aantrekkelijker maken vanat® gn de
tweedegraadslerarenopleidingen voor vwo’ers zolu zioeten vertalen in
een toename van deze doelgroep in de instroom.

Figuur 7. Aandeel vwo’ers op de pabo en tweedegtasstenopleidingen
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Bron: www.stamos.nl

Uit figuur 7 blijkt dat het aandeel en aantal instende vwo’ers in de pabo
na een opmerkelijke stijging vanaf 2008 zich ligtstabiliseren. De
mogelijkheid van 3-jarige trajecten voor vwo’ersek voor
lerarenopleidingen - kan dit percentage verder doenemen. Verschillende
instellingen hebben hier in de prestatieafsprakeimgezet maar nog
onduidelijk is in hoeverre deze maatregel ook \emarenopleidingen wordt
ingezet. We zullen hierover de komende tijd hepggsaangaan met de
lerarenopleidingen.

Aandeel mannen dat instroomt op de pabo
Ook de aandacht voor het aantrekkelijker makendeapabo voor mannen
zou zich moeten vertalen in een toename van dezgrdep in de instroom.

Figuur 8. Instroom mannen op de pabo
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Uit figuur 8 blijkt een toename van het aandeel negmin de instroom maar
dit gemiddelde ligt nog altijd veel lager dan k& @oorlopers (zie 4.3.2.). Het
is daarom waardevol de aanpak van de voorlopeesilieedelen.

Voor zowel het aandeel vwo’ers als het aandeel eraop de pabo is het
interessant om te bekijken hoe een en ander ziotildelt binnen de
reguliere pabo en binnen de academische pabo. &eata benodigde
gegevens zullen de komende jaren worden verzameld.

Aantal scholen dat een docent met een educatiawer iini dienst heeft
Het aandeel vo-scholen met een docent met eentésitecaninor is sinds
2012 gestegen.






Figuur 9. Percentage schoolleiders/managers vaatajeeft dat op school docent met educatieve miardkt
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Conclusies en vervolgstappen

Het belang van deze agendalijn wordt breed gedPekitieve
ontwikkelingen zoals meer mannen en vwo’ers opat®paten zien dat de
kweekvijver kan worden verruimd. Tevens zijn vegtellingen gestart met
initiatieven voor flexibele trajecten waardoor mewatwerk mogelijk wordt.
Deze inspanningen vertalen zich nog niet in coeametetbare resultaten.
Een dergelijke ontwikkeling kost tijd. Wel zorgé&lis het tegenvallende
aantal deelnemers aan programma’s zoals EdK en @W&Setten in op een
vergroting van het aantal zij-instromers in hetlegr; zoals EdK en OTS, en
door een meer gestroomlijnde aanpak van assessarehegeleiding. Deze
aanpak zal leiden tot een landelijk raamwerk vaeinstroom in het vo
(tweedegraads lerarenopleidingen) dat begin 20féedezal zijn.

Agendapunt 4. De startende leraar ontwikkelt zich na de opleiding tot
een volledig bekwame ler aar

4.1. Ambitiesvan de L erarenagenda

Begeleiding in de eerste jaren helpt startendedarm hun professionele
ontwikkeling als leraar. Als leraren een effectrefierk- en
begeleidingsprogramma krijgen aangeboden, grodisndller in de
beheersing van pedagogisch-didactische vaardighdddtomt zowel de
leraar als de leerling ten goede. Ook kunnen laggieidingen door hun rol
in deze begeleiding voeding uit de praktijk van dwederwijs krijgen.
Bovendien kan goede begeleiding helpen voorkomeastdeende leraren
vroegtijdig het onderwijs verlaten.



De acties die in de Lerarenagenda zijn genoemd:
1. Voor alle leraren een effectief inwerk- en begeleidingsprogramma
2. Pilot junior leraar
3. Goede begeleiding als onderdeel van het professioneel statuut

Rekening houdend met de bestaande bestuurlijkeadsp, volgen we de
realisatie van deze ambities aan de hand van dewodé indicatoren:
* Aandeel startende leraren dat een inwerk- en begeleidingsprogramma
volgt
* Aandeel startende leraren dat na 3 jaar werkervaring de algemeen
didactische vaardigheden beheerst
* Aandeel startende leraren dat binnen 5 jaar het beroep verlaat

4.2. Ontwikkelingen in het afgelopen jaar
Actie 1: Voor alle leraren een effectief inwerk-teygeleidingsprogramma

In de sectorakkoorden po en vo is afgesprokenligastartende leraren in
2020 een effectief inwerk- en begeleidingsprogramoigen. Voor het po is
verder afgesproken dat de schoolbesturen vanafijki2017 deze
begeleiding vormgeven op basis van een jaarlijesgdigheidsmeting.
Daarnaast is in beide sectorakkoorden afgespro&ealle leraren (met
minimaal drie jaar werkervaring) in 2020 alle algen didactische
vaardigheden beheersen.

Aanvullend hebben sociale partners in de nieuwé&s@andacht besteed aan
de startende leradin het po krijgt de startende leraar recht op kediag
door een coach. In een persoonlijk ontwikkelplagt lej de afspraken met
zijn werkgever vast over de wijze waarop hij hewgeste niveau van de
algemeen didactische vaardigheden gaat beheersamei®gever hanteert
bij de beoordeling een observatie-instrument. Daashheeft de starter recht
op het reguliere persoonlijk budget duurzame ireaatheid (jaarlijks 40 uur)
en in de eerste drie werkjaren op een aanvullgadrmer budget (40 uur per
jaar). Deze uren kunnen ingezet worden voor heicthen van de werkdruk
en/of voor professionalisering. In het vo zijn atdgen gemaakt over
werktijdreductie waardoor de starters meer tijddezbvoor
professionaliseringsactiviteiten, zoals het bijworan lessen van collega’s
en gezamenlijke lesvoorbereiding. In het eerstelamen starters 20%
lestijdreductie, in het tweede jaar krijgen ze 1@aarnaast worden
werkgevers verplicht om starters een dienstverlaamdte bieden van
minimaal 0,5 fte.

3 De PO-Raad gaat inzicht bieden in de verschillende observatie-instrumenten /
vaardigheidsmeters en in het scholingsaanbod voor coaches en schoolleiders in het
observeren en geven van feedback.

4 cao PO 2014 -2015 en cao VO 2014-2015



Het afgelopen jaar zijn diverse vo-scholen met géldle Impuls
tekortvakken 2013-2016 gestart met de voorbereatiram vanaf 2014
starters te begeleiden volgens een bewezen effpotigramma (zie het
kader hieronder).De universitaire lerarenopleidingen codrdineren en
begeleiden dit. Het jaar 2013 was een voorberesjiag.

Begeleidingspr ogramma starters Rijksuniversiteit Groningen®

De Rijksuniversiteit Groningen heeft van 2010 t012 een experiment
uitgevoerd onder 338 beginnende leraren. Dezeclenaerden willekeurig
ingedeeld in een experimentele groep en een ceghadp. In de
experimentele groep ondergingen leraren onder gextearde condities een
door de scholen zelf uitgevoerd begeleidingstrajgestaande uit
vermindering van werkdruk, ingewijd worden in déaalregels en het
schoolbeleid, planning van hun professionele orkelikg en observatie en
coaching in hun klas. Dit proces werd onderstewuat dpeciaal getrainde
begeleiders. Na drie jaar is het volgende gebleken:

1. Goede begeleiding van docenten levert betereeladtaten van
leerlingen op. Leerlingen van leraren die begetgidvolgens deze
methode, boeken 10% tot 25% meer leerwinst.

2. De leraren in de experimentele groep groeidewaee jaar anderhalf keer
zoveel in pedagogisch-didactische vaardighededeatontrolegroep.
3. Bevoegde leraren met een goede startvaardigtieidoed worden
ingewijd in het beleid en de regels van de schbodem minder vaak te
stoppen met het beroep (11,6% tegen 13,8%).

Vanuit de Impuls tekortvakken 2013 — 2016 heefRgkuniversiteit
Groningen dit begeleidingsprogramma uitgebreicdptember 2014 doet
10% van de vo-scholen mee. Het streven is dat1% 30% van de vo-
scholen deelneemt en in 2016 50%.

In het mbo komt het thema van de begeleiding vatest ook steeds meer
op de agenda te staan. De roc’s organiseren @ienpvijze die aansluit bij
de behoefte van de instelling. Zo heeft het Alfdege, een roc voor Noord-
en Oost-Nederland, het programma “Een goed begigésteld dat
maatwerk levert aan starters. Een nieuwe medewerkeveel ervaring

krijgt andere begeleiding dan een nieuwe medewelikenet van de
opleiding komt. Ook de aard van de functie heeftaed op de introductie en
de begeleiding.

> Kamerstuk 27 923, nummer 151.

8 Helms-Lorenz, M., Slof, B., & Van de Grift, W.J.C.M. (2013). First year effects of induction
arrangements on beginning teachers’ psychological processes. European Journal of
Psychology of Education, 28(4) 1265-1287 DOI: 10.1007/s10212-012-0165-y. Van de Grift,
W., Helms-Lorenz, M., & Maulana, R. (2014). Beroepsvaardigheid en voortijdige
beroepsverlating. Interne rapportage, Groningen: Lerarenopleiding Rijksuniversiteit
Groningen.



Bij de voorlopersgroep van opleidingen richten améschool van
Amsterdam, Rijksuniversiteit Groningen, HogescHamben, Haagse
Hogeschool en de Katholieke Pabo Zwolle zich ateprop de begeleiding
van starters. De Hogeschool van Amsterdam heefbdribeeld een
workshop gegeven tijdens het VELON-Congres ovepilie ‘junior
leraarschap’.

Actie 2: Pilot junior leraar

In de pilot junior leraar begeleidt de Hogescham YAmsterdam (HVA)
starters op po-, vo- en mbo-scholen in AmsterdaenHRA en 15
schoolbesturen in po en vo werken van 2014 tot en2®16 aan een
formelere en minder vrijblijvende begeleiding vaartende leraren. Het
afgelopen jaar stond in het teken van de voorbexgidn de pilot worden
startende leraren in Amsterdam extra begeleid do@ren collega’s, hebben
ze intervisiegesprekken met andere junior lerarenceiden ze nauw contact
met de Hogeschool. In de loop van het project wotk mbo-scholen
betrokken.

De insteek van de pilot is professionele groerkemnen — door groei in
verantwoordelijkheden en carrieremogelijkheden da&armee bij te dragen
aan versterking van het imago van het leraars@iapen de pilot geeft de
werkgever aan beginnende leraren een status (gggasitie), takenpakket
en werkcontext die rekening houden met de fasenuarontwikkeling. Van
daaruit werkt de starter met begeleiding aan earetlix geformuleerd
eindniveau na twee jaar beroepsuitoefening. Dalneweau is toegesneden
op de individuele juniorleraar binnen de Amsterdamsntext.

De Hogeschool heeft het afgelopen jaar een twemtkbmstscenario’s
ontwikkeld voor een begeleidingstraject voor heigueraarschap. Deze
beschrijven hoe scholen het juniorleraarschap kummeullen en afsluiten.
Op dit moment combineert de Hogeschool de steka@hten uit de twee
scenario’s om zo te komen tot een definitieve opret de pilot. Gedurende
de pilot zal de Hogeschool, door middel van eenesgdyvoep, contact met
vakorganisaties en de sociale partners houdergaédtdan bijvoorbeeld om
vragen over toekomstige implicaties van de fornséd¢us van het junior
leraarschap binnen de pilot.

Actie 3: Goede begeleiding als onderdeel van hefgsssioneel statuut

Het afgelopen jaar hebben sociale partners indenpvo de begeleiding van
starters in de cao’s verankerd. Het mbo beschdds®ver een professioneel
statuut (als onderdeel van de cao). De begeleudingstarters maakt hier
onderdeel vanuit.



4.3. Weging van resultaten en inzet komendetijd

De voortgang van deze agendalijn volgen we aaradd taan indicatoren die
zowel gericht zijn op de deelname van startendedaraan inwerk- en
begeleidingsprogramma’s als op het effect daamfainzich zal moeten uiten
in het beheersen van algemeen didactische vaadghen het voorkomen
van vroegtijdige uitval uit het beroep.

Aandeel startende leraren dat een inwerk- en bédjalgsprogramma volgt
Het aandeel pabo-afgestudeerden dat begeleidijgg, ksina een paar jaar
van daling dit jaar weer licht gestegen (zie figiQ). Het lijkt er op dat de
agendering in de Lerarenagenda op dit punt eetiggskentering teweeg
heeft gebracht. Waarschijnlijk wordt het lage aahdéarters dat in het po
begeleiding krijgt, veroorzaakt door het relatieftg aandeel starters met een
tijdelijk contract. Dat aandeel is de laatste jam@genomen. Werkgevers
investeren minder in deze groep van leraren déramen met een vast
contract’

Hoewel het afgelopen jaar een lichte verbeteriayzéen ten opzichte van
een jaar eerder, zijn er po- en vo-scholen wadredeleiding van starters nog
flink kan verbeteren. Willen we in 2020 de doelstglvan 100% halen dan
moet er nog een flinke slag gemaakt worden. Dagdan we er vanuit dat de
afspraken in de sectorakkoorden, de communicate @& cao’s en de
versterking van de samenwerking tussen scholepleidagen hieraan een
positieve bijdrage zullen leveren.

Figuur 10. Startende leraren die begeleiding kmijreaar cohort)
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7 CentERdata en MOOZ, Loopbaanmonitor 2013; begeleiding beginnende leraren



Aandeel startende leraren dat na 3 jaar ervaringatieemeen didactische
vaardigheden beheerst

Het is belangrijk dat de begeleiding van beginndedi&eneffectiefis. Dit
wordt gemeten aan de hand van de ontwikkeling eaalgemeen didactische
vaardigheden, zoals gerapporteerd door de Inspétimet schooljaar 2012-
2013 beheerst 84% van de po-leraren met mindeddefaar ervaring deze
vaardighedefi.Dat is iets hoger dan in het schooljaar 2011-2812
vergelijkbaar met schooljaar 2010-2011. Van deeraren met minder dan
drie jaar ervaring beheerst in het schooljaar 28023 67% de algemeen
didactische vaardigheden.

8 Inspectie van het Onderwijs (2014) op basis van het Onderwijsverslag 2012/2013. Er zijn
voor de sector vo geen vergelijkbare cijfers beschikbaar over voorgaande jaren. In de figuur
heeft het jaartal 2013 betrekking op het schooljaar 2012-2013. Voor vo kan pas vanaf 2015
weer een cijfer worden opgenomen. Het gaat hier om leraren met minder dan 10 jaar
ervaring. De cijfers in de grafiek zijn een afgeleide van de beheersing van vaardigheden
door leraren met minder dan drie en minder dan 10 jaar werkervaring. Het is voor de
inspectie niet mogelijk om gegevens aan te leveren over het aandeel leraren met precies
drie jaar werkervaring die deze vaardigheden beheersen (vanwege de kleine aantallen). Dit
zal ook in de toekomst niet mogelijk zijn.



Figuur 11. Beoogde beheersing van de algemeentiiclae vaardigheden na 3 jaar werkervaring
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De met de PO-Raad en VO-raad afgesproken amigtiepi 100% in 2020.
De po-sector kan dit percentage bereiken als weetgeen werknemers de
afspraken uit de cao po 2014-2015 nakomen. Sqosateers gaan de
communicatie hierover oppakken en een overzichtemaian beproefde
instrumenten om leraren te begeleiden.

Vooral in het vo moet nog een flinke slag gemaabtden. We gaan er
vanuit dat de groeiende deelname aan het prograramee Rijksuniversiteit
Groningen (zie kader in paragraaf 4.2) en de akgprait de cao vo 2014-
2015 leiden tot een betere begeleiding van bego&araren.

Aandeel startende leraren dat binnen 5 jaar hebbprverlaat
Arbeidsmarktomstandigheden en demografische omgtagdien — zoals
weinig banen, veel banen met weinig uren, krimp learlingaantallen —
hebben een grotere impact op het uitval-gedraderanen dan de
begeleiding’ Dat neemt niet weg dat een goede begeleiding eok e
(bescheiden) bijdrage levert aan de verminderimgureval van beginnende
leraren. Daarom monitoren we de komende jarentdalwian beginnende
leraren.

° CentERdata en MOOZ, Loopbaanmonitor 2013: begeleiding beginnende leraren



Figuur 12. Uitval beginnende lerafén
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De uitval van beginnende leraren is het hoogstat@érste jaar, daarna stijgt
de uitval nog licht door in het vo en meer in het pit maakt het begeleiden
in het eerste jaar nog meer van belang.

Conclusies en vervolgstappen

We zien dat het afgelopen jaar het percentageestigtieraren dat
begeleiding krijgt, iets is gestegen. Daar zijn blij mee. Maar gezien het
belang van begeleiding voor de kwaliteit van heteswijs zijn wij pas
tevreden als alle startende leraren goed begel@idem. En daar moet in de
praktijk toch nog veel voor gebeuren. Gelet opfdpraken die er liggen en
de wijze waarop aan de uitwerking van de plannerdingewerkt, is er geen
aanleiding om nu extra maatregelen te nemen.

Agendapunt 5. Leraren, schoolleiders en schoolbesturen maken van
scholen lerende organisaties

5.1. Ambitiesvan de L erarenagenda

De kwaliteit van het onderwijs wordt gemaakt dawtividuele leraren, het
lerarenteam, schoolleiders en besturen. Met elk@anen ze lerende
organisaties: scholen waarin zowel leerlingen alprfessionals continu
bezig zijn met verdere ontwikkeling.

Een lerende organisatie is de motor achter velbgtn die besturen en
schoolleiders willen doorvoeren. Als een schoohgeeende organisatie is,

10 Gemiddelde uitval uit het onderwijs na 1 t/m 5 jaar voor de cohorten 2006 t/m 2012 van
beginnende leraren (< 30jaar), peildatum 1 oktober



komen verbeteringen nauwelijks van de grond obreén niet ‘op de
werkvloer’. Een lerende organisatie wordt zichtbelarje een school
binnenkomt waar te merken is dat de zorg voor goeterwijs iets is van alle
betrokkenen, met ieder z'n eigen bijdrage aan damenlijke koers. Leraren
zijn bezig gezamenlijk lessen voor te bereidereeen van elkaar hoe de
leerlingen verder te helpen. Leraren én schoolisilespreken gezamenlijk
vorderingen van leerlingen, kijken bij elkaar inldas en geven feedback. In
een lerende organisatie staat in concrete zinatbrg centraal en zijn de
acties daarmee gericht op het primaire procesbhiordt ook de kennis en
ervaring van buiten de school benut: er wordt sayaeeerkt met andere
scholen, met opleidingen en met het bedrijfslevenaren die werken in een
lerende organisatie ervaren meer carriereperspectieorden als
professional ook steeds uitgedaagd om zich veedentwikkelen.

De acties die in de Lerarenagenda zijn genoemd:
1. Voortzetten ontwikkeling naar gedegen personeedael
2. Carriereperspectief bieden in aantrekkelijke leagewning
3. Meer professionele ruimte, minder regeldruk enatieve rol van de
schoolleider hierin
4. Leraren en bedrijfsleven leren van elkaar
5. Intensivering samenwerking tussen scholen en leopteidingen

We volgen de realisatie van deze ambities aan de V&n de volgende
indicatoren:
» Aandeel leraren dat minimaal één keer per jaar een
functioneringsgesprek heeft
« Aandeel leraren dat deelneemt aan vormen van peiew
» Aandeel leraren en schoolleiders dat tevredenes loet HRM-beleid
van de school

5.2. Ontwikkelingen in het afgelopen jaar
Actie 1. Voortzetten ontwikkeling naar gedegen quegslsbeleid

In de sectorakkoorden is de richting en de bredpaaneergelegd voor
verbetering van het HRM-beleid. In het po en veds belangrijk
uitgangspunt dat besturen het HRM-beleid afstemopetie ambities op het
gebied van de onderwijskwaliteit. Dit wordt ook ve&lategisch HRM-beleid
genoemd. Hierdoor is het HRM-beleid ondersteunemdde ambities van de
Lerarenagenda en zorgen besturen en schoolleidesralat de realisering
van die ambities onderdeel gaat uitmaken van deetercultuur op scholen.

11 peer review is een werkwijze om de kwaliteit te verbeteren door het werk van leraren te
onderwerpen aan de kritische blik van vakgenoten of collega's.



Een voorbeeld hiervan is de noodzaak dat meeeleiarde schoolteams
onderzoekende vaardigheden bezitten. Dat is eemvaaode voor scholen
om tot duurzame onderwijsverbetering te komen. &taanalyse van de
opbrengsten moeten scholen tot gerichte verbetesdaimen, op basis van
kennis van onderzoek over ‘wat werkt en wat wer&t' nHet is aan de
schoolbesturen om hier beleidsrijk te opererenwobijbeeld door in hun
professionaliseringsbeleid te kiezen voor trajeetaarin leraren zich die
onderzoekende vaardigheden verwerven, zoals edenoigiding of peer
review in verband met de ontwikkeling van compleaardigheden.
Vervolgens is het zaak om hen een goede positieten in de
schoolorganisatie, zoals de begeleiding van stedenp een academische
opleidingsschool of de opzet van een professiogeteeenschap waarbij er
samenwerking is met een lector van een hogeschdwlagleraar van een
universiteit. Dit kan zowel binnen een school agdnschools plaatsvinden.
Door een dergelijk strategisch HRM-beleid bieddmostbesturen en
schoolleiders tevens carriereperspectief aan lerare

Voor de werkgeversorganisaties is het voeren vaationeringsgesprekken
uitgangspunt. Goed werkgeverschap omvat voor dazeren lesobservaties,
feedback, gerichte afspraken over professionatigesn peer review. Leraren
maken in het lerarenregister kenbaar dat ze beveed@kwaam zijn,
waardoor dit register de kroon op de inspanningende professionalisering
is.

Project “Halverwege”

In de regio Haaglanden voeren 9 scholen samenregnapnma uit voor
docenten in de leeftijdscategorie 40-55 jaar dledrvege hun loopbaan
staan. Deze docenten hebben veel ervaring en helebeveede helft van hun
werkzame leven nog voor de boeg. Om “werken opudienaatische piloot”
en het kwijtraken van inspiratie tegen te gaandiveen traject uitgevoerd
waarbij docenten reflecteren op wat ze willen enrlan. Zij onderzoeken
daarbij of en hoe zij hun persoonlijke plan vanpenkunnen verbinden aan
de ontwikkeling van de school. In totaal nememaetta regio 130 docenten
deel aan het programma dat zorgt voor een duurraaetbaarheid van
docenten.

In het mbo zijn reeds in 2011 afspraken gemaaktmsétllingen over de
professionaliseringsinspanningen van de mbo-schy#enht op
onderwijsgevenden en management, kwaliteitsontiikigeran de teams
alsook de inspanningen ter versterking van hethereid. Gedurende dit
proces worden de instellingen begeleid door MBO-15.

Het HR-beleid van de mbo-scholen heeft aan kwabgivonnen. Dit komt
ook doordat de HR-functie nadrukkelijker in posisegebracht via de



aanstelling van ervaren HR-functionarissen (dinackR of hoofd P&O).
Veel instellingen hebben de basis op orde en kuainénnu richten op
kwaliteitsverbetering van de gesprekkencyclus. l@emm aantal mbo-scholen
is nog verder en maakt van ‘HRM’ de stap naar ‘HRigt (op de lange
termijn gericht) ontwikkelen van het personeel agib van strategische
personeelsplanning, bijvoorbeeld via programmat@ talentontwikkeling.

In het bestuursakkoord mbo 2014 zijn verdere aksprgemaakt over
professionalisering. Voor 1 mei 2015 geven all¢gllisgen in een
kwaliteitsplan aan hoe zij onder andere invullimygn aan de begeleiding
van startende docenten, meer masteropgeleide @éncdrdtere aansluiting en
samenwerking met het bedrijfsleven en betere waetict. Tenminste één
keer per jaar vindt een voortgangsgesprek plaathetdoevoegd gezag van
de instelling.



Actie 2. Carriereperspectief bieden in aantrekkeliieeromgeving

Het carriereperspectief voor leraren neemt togiptaeer
ontwikkelmogelijkheden hebben, zowel in als buiienschool. Voorbeelden
vanuit de Lerarenagenda en de sectorakkoordenagjaiden in de school,
functiedifferentiatie na het volgen van een magtieiding, de opzet van
professionele leergemeenschappen en de koppelingnderwijs en
onderzoek. Daarnaast biedt ook de functiemix gaedeeremogelijkheden
voor leraren. De afgelopen jaren hebben al veatderpromotie kunnen
maken naar een hogere salarisschaal. Verder leeafisgraak uit het
sectorakkoord om in het po te komen tot breed sgestalde teams goede
mogelijkheden voor functiedifferentiatie en daandoer
carriereperspectief.

Het afgelopen jaar zijn steeds meer leraren gastgirzaken als
gezamenlijke lesvoorbereiding, lesobservaties en fiew. Dit vond
bijvoorbeeld plaats in het kader van leerKRACHVanaf september 2014
doen 196 scholen in het po, vo en mbo mee aaretheterprogramma met
de titel: “Elke dag samen een beetje beter”. Lee&XKRT ontwikkelt
eveneens een programma voor intervisie en peewexger schoolleiders en
bestuurders. Leraren, schoolleiders en bestuugadens gezamenlijk bij
collega-scholen kijken tot op het niveau van dedasn de klas. Hiermee
leren alle lagen van de school van elkaar en vlagads van andere scholen.
Daarnaast komt nog dit najaar een model beschildaate verspreiding van
de leerKRACHT-methodiek mogelijk maakt binnen sdhesturen.

De Onderwijscotperatie is, in samenwerking met@eRaad en de VO-
raad, het afgelopen jaar gestart met de pil@rscolaire peer reviewAan
deze pilot doen 23 scholen in het po en vo meeeBelolen stellen
gezamenlijk een kijkwijzer vast op basis waarvaarken van verschillende
scholen bij elkaar in de les kijken en elkaar femdtgeven. Naast deze pilot
werken de Onderwijscodperatie en de twee sectarrsalmen aan een
breedtestrategie om peer review in te zetten alsl@hivoor
onderwijsontwikkeling en onderwijsverbetering. Evrden 60 leraren
opgeleid om hun kennis en ervaring met peer regawcollega’s op andere
scholen over te dragen en ze daarmee te verleitero& deel te nemen aan
peer review activiteiten.

In het vo zijn 37 professionele leergemeenschapparstart gegaan. Binnen
deze professionele leergemeenschappen werken dacgarhen aan
vakverdieping (veelal samen met universiteitenga@m kwaliteitsverbetering
van het onderwijsproces op de individuele schdlégmar ook buiten
dergelijke projecten bevorderen schoolleiders earém een cultuur van

12 \Joor meer informatie zie www.stichting-leerkracht.nl




feedback binnen de school en ontwikkelen lerarenoeelerzoekende
houding door samenwerking met hogescholen en sitegen.

In de regio 1Jssel Veluwe/ Stedendriehoek initibettPlatform
onderwijsarbeidsmarkt professionele leergemeengamp
(ontwikkelgroepen) voor leraren en leidinggevendprihema’s als ‘omgaar
met moeilijke leerlingen’, ‘de vijf rollen van deraar’, ‘onderzoeksmatig
werken’ en ‘professionalisering van HR’. De themaja tot stand gekomen
op verzoek van de scholen in de regio. Aan elkevidkelgroep nemen
vertegenwoordigers van gemiddeld 5 scholen uiederdeel.
Kernbegrippen binnen deze leergemeenschappemajmerbinden en
werken samen, we zijn elkaars kritische vriendempargen good practices|
Deelnemers zijn enthousiast: “dankzij deze ontwidgiceep heb ik weer zin
om les te geven” en: “door deze ontwikkelgroep migymeer en beter gaan
samenwerken”www.vo-ijsselveluwe.nl

Naast deze impulsen is er ook een bredere aanpale amerkwijze van
reflectie en zelfverbetering te internaliseren énsg¢hool. Via het landelijk
programma School aan Zet zijn ruim 300 po-schofencén 550 vo-scholen
die specifiek actief zijn op het thema van de ldeearganisatié’ Daarnaast
is via School aan Zet een Ontwikkelmodel voor ezaride organisatie
beschikbaar gekomen: voor het po in mei 2014 endéet september 2013.
Scholen kunnen met een zelfevaluatie bepalen ok evelvikkelingsniveau
zij zich bevinden. Van daaruit kunnen zij zichtbat@ppen zetten voor
verbetering. Op dit moment hebben zich al ruim 146&cholen aangemeld.
In het vo hebben inmiddels bijna 200 scholen diexraluatie ingevuld. Het
aantal betrokken personen is ruim 4.300. De eerstingen van scholen
laten zien dat het een goed instrument is om ifddeekrijgen hoe een team
vindt dat het met de organisatieontwikkeling staat.

We zien dat scholen steeds meer initiatieven nesnedocenten te
stimuleren zich verder te ontwikkelen en een aékéigke leeromgeving te
bieden. Deze initiatieven komen bijvoorbeeld tanstin de knelpuntregio’s
in het vo. In de regio’s Haaglanden, Rijnmond em&reek worden docenten
opgeleid tot e-coaches. Deze docenten krijgen pkiding in het toepassen
van digitale werkvormen in het onderwijs en worti®rens getraind in het
overbrengen van de toepassingen op hun (oudetepad volgens het train
de trainer model.

13 vanaf de start in maart 2012 tot september 2013 hebben zich in totaal 2.695 scholen van
ruim 700 besturen aangemeld bij School aan Zet: een door het ministerie van OCW
financieel ondersteund initiatief om scholen te helpen bij de realisering van de doelstellingen
van de akkoorden.



De professionalisering van docenten in het mbd @ath vooral op algemene
pedagogische en didactische vaardigheden en dekogpet teamplannen
waarbij onderwijsteams en teamleiders in positim&o. In het mbo hebben
diverse roc’s een academie waarin hun eigen pessamedt opgeleid,
begeleid, nageschoold en verder geprofessionalisgeorbeelden hiervan
zijn onder meer het Frieslandcollege, ROC Amsterdar®a Vinci College.
Daarbij helpt dat het mbo reeds over een professicstatuut beschikt
(gekoppeld aan de cao).

Bij het NOVA-college in Haarlem heeft een groep @lden de master
Professioneel Meesterschap gevolgd en is daamenin.D-functie benoemd.
De docenten zijn vooraf uitgenodigd te solliciteegmtijdens de opleiding
gefaciliteerd met extra studietijd. Deze masterdt@e worden na hun
opleiding geregeld —bijvoorbeeld tijdens ‘diner pants’- in de gelegenheid
gesteld hun meningen en reflecties over de ondsantyvikkelingen en het
onderwijsbeleid met elkaar, de rest van het docéeden en het bestuur te
delen. Zo maakt het NOVA-college echt gebruik varddnkkracht van de
masterdocenten.

Actie 3. Meer professionele ruimte, minder regekden een actieve rol van
de schoolleider hierin

De schoolleider vervult een cruciale rol in de sahbijvoorbeeld bij de
uitvoering van het HRD-beleid en de kwaliteit vanldssen. Om het
leiderschap in scholen en instellingen te verbatei@ in elke sector
afspraken gemaakt. In het po is afgesproken dasahoolleiders hun
bekwaamheid onderhouden en zich registreren isdietolleidersregister
PO. Het register is in het voorjaar van 2013 vart gfegaan. Inmiddels
hebben al meer dan 6000 schoolleiders zich geregist In het vo wordt in
2015 een schoolleidersregister ingericht. In hed mvbrdt de zakelijke kant
van het leiderschap, zoals bedrijfsvoering en erarnmg, versterkt.
Daarnaast wordt het onderwijskundig leiderschapteekt door het wettelijk
mogelijk te maken om een ‘hoofd der school’ (caldigecteur) te hebben.

De kwaliteit van het bestuurlijk handelen is eelabgrijke sleutel tot
duurzaam goed onderwijs. Daarom zijn in de seckmmaiden in het po en vo
afspraken gemaakt over het verder versterken vayaes van
kwaliteitszorg van schoolbesturen. Schoolbesturggek ondersteuning om,
uitgaande van een goede zelfevaluatie van hunechgérichte
verbeteracties te kiezen (op basis van ‘wat wegkt’pm vervolgens de
effectiviteit van die verbeteracties samen metaf®ken te evalueren. Ook
leggen schoolbesturen de koppeling tussen hun esbip het gebied van
onderwijs, het personeelsbeleid en het financiekdih. Schoolbesturen
worden uitgedaagd om van elkaar te leren (elka&aitssche vrienden’ te



zijn), bijvoorbeeld in lerende netwerken. Ook wardjezet op verdere
professionele ontwikkeling van schoolbestuurdersi&rn toezichthouders.

Sociale partners hebben dit jaar in de cao’s aftgpraastgelegd over tijd,
geld en ruimte voor professionalisering van lerakégt gaat hierbij zowel
om de individuele leerdoelen van leraren als ddrage die de leraar hiermee
levert aan de realisering van de onderwijsdoelendeaschool. We hebben
de sociale partners opgeroepen om zich te houdedeaafspraak in het
NOA om een professioneel statuut op te stellen iebpo en vo. De
Onderwijscodperatie heeft, conform de ambitie iarti@estuursakkoord, de
uitgangspunten van een professioneel statuut aaodaige partners in 2014
opgeleverd. Het initiatief ligt nu bij sociale paets, maar tot op heden is er
geen voortgang geboekt. Binnenkort informeren wijKamer met een
separate brief over vermindering van regeldrukehdnderwijs.

Actie 4: Leraren en bedrijfsleven leren van elkaar

De Lerarenagenda noemt het initiatief van de hybdidcent: leraren die voor
een deel van hun tijd voor de klas staan en eeeralekl van hun tijd in het
bedrijfsleven werken. Dit bevordert deskundigheid heide kanten en biedt
carriereperspectief aan leraren. Dit idee is afk@gman docenten die deel
hebben genomen aan het traject Eerst de Klashiio§aar 2013-2014 is in
de regio Rotterdam een eerste pilot uitgevoerdhélden het Platform Beta
Techniek de opdracht gegeven om, in samenwerkinglenmitiatiefnemers
van de hybride docent, het concept verder uit t&keve Een ronde tafel
gesprek met geinteresseerde schoolbestuurders badgfsleven vindt dit
najaar plaats. TijJdens deze ronde tafel wordenreb@@fspraken gemaakt
over de inzet van de hybride docent. In januaridgestart met een extra
impuls in Rotterdam en een nieuwe pilot in andeog, nader bepalen regio.

Het onderwijs wordt voor leerlingen en leraren egkkelijker als leraren op
de hoogte zijn van de laatste stand van zaken warvékgebied. We willen
de verbinding tussen scholen en bedrijven versterkeerzijds door de inzet
van werknemers uit het bedrijfsleven die de ontwikigen uit het werkveld
bij scholen onder de aandacht brengen. Anderzgds stages voor
(toekomstige) docenten in het bedrijfsleven te piggren. Dit schooljaar
gaan 50 docenten stage lopen in het bedrijfslel@d docenten de cursus
‘beta beroep’ volgen en 8 docenten een onderzaalessblgen. Daarnaast
gaan 20 docenten een stage volgen binnen eennepdeeing en zullen 50-
75 docenten deelnemen aan docentontwikkelteamsmaatoren en
hoogleraren gastlessen verzorgen.

Actie 5: Intensivering samenwerking tussen schetelerarenopleidingen

Er zijn verder 61 samenwerkingsverbanden (po 32,9sanbo 10) van
lerarenopleidingen en scholen intensief bezig reetaisterking van hun



samenwerking, onder andere bij het opleiden varderen de begeleiding
van starters. Om deze beweging te stimuleren, agamzij van 2013 tot en
met 2016 subsidie van in totaal € 82 miljoen. Hettal betrokken scholen is
ongeveer 1.770 (po 1.500, vo 250 en mbo 20). Hetlgpen jaar is een
nulmeting uitgevoerd zodat we de komende jareredeltaten van deze
samenwerking kunnen volgen. Uit deze nulmetindgbtjpder andere dat
lerarenopleidingen wat betreft het opleiden en leden van studenten en
starters hun curriculum beter kunnen afstemmeneogctliele behoefte van
de scholen. Ook studenten geven aan op genoemua’'thever
onvoldoende kennis en vaardigheden te beschikkerdev blijkt dat binnen
de meeste samenwerkingsverbanden nog niet of wemidt samengewerkt
op het thema ‘begeleiding van startende leraree’a€liepunten die de
gezamenlijke sectorraden en verenigingen uit pomim, hbo en wo hebben
aangekondigd om de samenwerking tussen scholeraemopleidingen
verder te verbeteren (zie agendapunt 2) sluited gaa op de bevindingen
uit deze nulmeting.

Het samenwerkingsverband ‘Tussen Peel en Maas emigben AA’ (0.a.
Hogeschool De Kempel) heeft leerwerkgemeenschajpgenicht van
(aanstaande) leraren, leden van het managemeeevdnassischool en
docenten van een lerarenopleiding. Zij doen gezéwemderzoek naar en
brengen verbetering aan op de thema’s omgaan mesthiéen,
opbrengstgericht werken, begeleiding van beginnéaraeen,
ouderbetrokkenheid en pesten. Dit verhoogt hetikaiveau en stimuleert de
onderzoekende houding van leraren. De uitkomstedewmovertaald naar
kennis die bruikbaar is voor andere basisscholdaranrenopleidingen.

Het afgelopen jaar hebben de PO-Raad en VO-raadezamenlijk
steunpunt opgericht om de dialoog tussen scholaplkendingen in het kader
van ‘Opleiden in de school’ te versterken. Wij hebldit initiatief financieel
ondersteund voor de duur van één jaar, met eenlijkegeerlenging met
twee jaar. Komend jaar bezien we of we dit inidtanger ondersteunen.
Opleiden in de school heeft in het mbo de afgelgpaneen flinke vliucht
genomen. Vijf partnerschappen van ROC'’s en lerguendingen hebben
zich met ondersteuning van CINOP ontwikkeld toteagihgsschool.
Daarmee samenhangend vinden ook regionaal mbdlimgts en
lerarenopleidingen elkaar beter.Na een uitgebriegtmeftepeiling
organiseerde het steunpunt in juni haar eersteustidlgke conferentie.
Tijdens deze conferentie hebben een kleine 40hdeedrs gesproken over
thema's als onderzoek, de kwaliteit van begeleidimge beoordeling van
studenten.

DUO en het Nationaal Regieorgaan Onderwijs (NR®pke ons advies
gegeven over hoe we de samenwerking de komendeetiger vorm kunnen



geven™ Op basis van de input van de sectororganisatiégeadvies van
NRO/DUO ondernemen we de volgende acties op hdtyamopleiden in de
school:

1. Het komende jaar willen we in samenwerking met leraren, scholen en
lerarenopleidingen een actieplan uitwerken voor de structurele verankering
en versterking van de samenwerking van scholen en opleidingen. We bezien
hierbij gezamenlijk hoe meer scholen kunnen profiteren van de opgedane
kennis en ervaring en op welke wijze de opleidingsscholen al dan niet als
kenniscentrum in de regio kunnen functioneren.

2. In samenwerking met leraren, scholen en lerarenopleidingen willen we een
inhoudelijke ontwikkelagenda opstellen. Het gaat hierbij in ieder geval om
acties gericht op het beter begeleiden van studenten bij lesgeven en bij
onderzoek, het beoordelen van de praktijkstage en het ontwikkelen van
werkplekcurriculum.

3. Van september 2014 tot en met 2016 beoordeelt de NVAO de samenwerking
tussen lerarenopleidingen en scholen binnen de opleidingsscholen. Deze
beoordeling'® richt zich zowel op de kwaliteit van de praktijkopleiding als op
de intensiteit van de samenwerking tussen lerarenopleidingen en scholen
(po, vo en mbo). Met de NVAO gaan we vaststellen hoe we na deze periode
de kwaliteit en effectiviteit van de praktijkopleiding laten beoordelen. Met
NRO bespreken we welk onderzoeken in de komende periode worden
uitgevoerd om nog meer inzicht te krijgen in de effectiviteit van het leren in
de praktijk en welke concrete interventies hierbij het beste resultaat
opleveren.

In het sectorakkoord vo is afgesproken dat hetahantopleidingsscholen
wordt uitgebreid. Dit moet leiden tot minimaal 202€n zo mogelijk 4.000
extra structurele opleidingsplaatsen in 2020. Hienkomt vanaf 2016
jaarlijks structureel € 8 miljoen extra beschikb@ar2015 € 4 miljoen extra).

In het sectorakkoord po is afgesproken dat de P&dRRan regierol vervult in
het bij elkaar brengen van schoolbesturen en scleslerzijds en
lerarenopleidingen anderzijds. De PO-Raad zal Hedfee van de
schoolbesturen aan professionalisering van lerarkaart brengen en
organiseert daarmee de vraagarticulatie op lakd@kjeau. Daarnaast gaat
de PO-Raad in gesprek met onder andere de Vergriitpgescholen en de
VSNU om te komen tot een plan van aanpak. Doeldiigplan is het
realiseren van een opleidingsaanbod dat aansjulehiraag. Hiervoor brengt
de PO-Raad in ieder geval in kaart wat het aanbog het gebied van ICT,
cultuureducatie, bewegingsonderwijs, coaching ‘ariende leraren en
scholing voor differentiatievaardigheden.

5.3. Weging van resultaten en inzet komendetijd

De voortgang van deze agendalijn volgen we aaradd fian een drietal
indicatoren die met elkaar een indicatie gevendexmate waarin scholen

4 yoor dit advies zie www.delerarenagenda.nl
15 Deze beoordeling betreft geen accreditatie




zich ontwikkelen tot lerende organisaties. Het @oeran
functioneringsgesprekken is zo fundamenteel: aledaiet is, dan is het
nauwelijks mogelijk een lerende organisatie te dkikelen waarin het
vanzelfsprekend is om doelen te stellen, daarogflecteren en vervolgacties
daaraan te koppelen. De mate waarin er sprakenipe®@r review geeft een
beeld van de cultuur van het leren van elkaar. &fegéeft de indicator van
tevredenheid over het HRM-beleid een signaal af deemate waarin leraren
zich gehoord voelen over het HRM-beleid en de matarin schoolleiders
tevreden zijn over de resultaten die het beleiéopt. We willen het
komend jaar samen met de sector bezien welke anttbare indicatoren
er zijn die goed in beeld brengen welke vooruitgseigplen op het terrein
van de lerende organisatie boeken.

Aandeel leraren dat minimaal één keer per jaar egctioneringsgesprek
heeft

Eerder is met de sectorraden afgesproken dat i 204 leraren jaarlijks een
functioneringsgesprek hebben. Het aandeel leraaktedminste jaarlijks (of
vaker) een functioneringsgesprek heeft, laat delajfggn jaren wel een licht
stijgende trend zien, met name in vo en mbo (gieur 13) maar is nog
onvoldoende. Dat leraren regelmatig een functiogsgesprek hebben, is
dus nog lang geen gemeengoed. Dat is ook de camdigsde OESO trekt.
Daarnaast concludeert de OESO dat in Nederlandehnleand tussen
functioneringsgesprek en carriére-ontwikkeling klisi*® Naast de frequentie
is ook de kwaliteit van de gesprekken voor verlegevatbaar.

Het is daarom goed dat de gesprekkencyclus wagidimgjgevenden en
leraren afspraken maken over verdere professi@miags in de akkoorden
met de PO-Raad, VO-raad en MBO-raad en in de emidelangrijk
uitgangspunt is. Het is de verantwoordelijkheid watkgevers om dit aan te
bieden maar werknemers moeten dit ook claimenraje@n gesprek wordt
gevoerd. We hebben de sociale partners opgeroep&®n plan van aanpak
op te stellen, zodat in 2020 de gesprekkencyclualescholen een feit is.

16 OESO: OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education; Netherlands main
conclusions



Figuur 13. Aandeel leraren dat minimaal 1 keerjgar functioneringsgesprek heeft
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Aandeel leraren dat deelneemt aan vormen van eew

Op verzoek van uw Kamer is een indicator opgenooven peer review. In
2014 was het aandeel leraren dat feedback ontvangeer review in het po
62% en in het vo 63%. Over voorgaande jaren zigngesrgelijkbare cijfers
beschikbaar. De komende jaren moet duidelijk wottsnde deelname aan
peer review zich ontwikkelt. Onze ambitie is daR0R0 alle leraren
deelnemen aan peer review. Met de Onderwijscodpetst PO-Raad en de
VO-raad wordt in het najaar bezien wat nodig isdane ambitie te
realiseren.

Figuur 14. Aandeel leraren dat deelneemt aan pg&w, po en vo
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Aandeel leraren en schoolleiders dat tevreden & et HRM-beleid van de
school



Helaas hebben schoolbesturen de afgelopen tijdgveaoruitgang geboekt
bij de tevredenheid van leraren over het HRM-bel€grder valt op dat het
oordeel van schoolleiders in het vo over HRM-besidis 2012 dalend is.
De cijfers geven de behoefte aan om — veel meetadaru toe het geval is —
de professionele dialoog met elkaar aan te gaarar@enlijk vaststellen van
de onderwijsdoelen, de bijhorende doelen op HRIveter de individuele
bijdrage van een ieder aan deze gezamenlijke ddeétzal de tevredenheid
over het HRM-beleid moeten verhogen. Die tevredehtreer het HRM-
beleid maakt dat leraren graag in een dergelijkealcwillen werken.
Werkplezier leidt weer tot betere onderwijsreseltat

In de figuren 15 en 16 worden de tevredenheid caodlleiders en leraren
over het gevoerde HRM-beleid weergegeven. Onzetamsbidat die
tevredenheid in 2020 in po, vo en mbo gegroeidas 16 procentpunt, bij
zowel leraren als schoolleiders. We willen graag ssboolbesturen,
schoolleiders en leraren in gesprek om van heorenhwat nodig is om deze
ambitie te realiseren.

Figuur 15. Aandeel leraren tevreden over HRM
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Figuur 16. Aandeel schoolleiders tevreden over HRM
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Conclusies en vervolgstappen

Het is goed dat er veel in beweging is gezet. Hatiegaantal scholen dat
deelneemt aan leerKRACHT en School aan Zet, heabestasme om het
Ontwikkelmodel te gebruiken en de toenemende béhoef professionele
leergemeenschappen op te zetten, laten zien dadaleden eraan werken
een lerende organisatie te zijn. Ook in het mlaprake is van groot
urgentiebesef ten aanzien van professionaliséfirgalle sectoren is
groeiende bewustwording dat dit een fundamentesdioverp is voor overige
gewenste veranderingen.

De ambities op deze doelstelling zijn alleen haalladien werkgevers en
werknemers de handen ineen slaan en zich gezakreslgntwoordelijk
tonen. We zien vele voorbeelden waaruit blijkt m&in deze opdracht
gezamenlijk oppakt. Hoewel er nog flinke stapperetan worden gezet,
geeft de inzet waarmee aan deze doelstelling géwnidt ons het
vertrouwen dat de ambities daadwerkelijk dichtekbiinen. Het is daarbij
zaak ons niet alleen te richten op de kwantitatéestellingen maar ook
oog te houden voor de kwalitatieve invulling vazeldoelstelling. Zo is het
onvoldoende als straks weliswaar alle leraren eeationeringsgesprek
voeren maar deze gesprekken niet van invloed pijdeoprofessionele
ontwikkeling van de leraren.

Agendapunt 6. Alle leraren bekwaam en bevoegd

6.1. Ambitiesvan de L erarenagenda

7 MBO 15, HRM op orde en de professionaliseringslat omhoog, augustus 2013



Leerlingen verdienen het best mogelijke ondenijat valt of staat met de
kwaliteit van de leraar die dit onderwijs verzomat leraren bevoegd zijn
voor het vak dat ze geven, beschouwen wij als etambrijk uitgangspunt
voor de kwaliteit van het onderwijs. Het verbetevan de kwaliteit van het
onderwijs aan leerlingen en studenten vraagt daatmmen het continu actueel
houden van kennis en het aanscherpen van vaaragigh&eézien het belang
van het beroep van leraar kan dat niet vrijblijvenpd. Om die
beroepskwaliteit zichtbaar te maken, staat vana? 20ke leraar in het
lerarenregister.

De acties die in de Lerarenagenda zijn genoemd:
1. Onderwijsgevenden werken continu aan hun profeskon
ontwikkeling
2. Validering kwaliteit nascholingsaanbod
3. Onderwijsgevenden maken in het register zichtbatre bevoegd en
blijvend bekwaam zijn
4. Elke onderwijsgevende is bevoegd

Rekening houdend met de bestaande bestuurlijkeaiisp volgen we de
realisatie van deze ambities aan de hand van dewodé indicatoren:
* Aandeel ervaren leraren dat de algemeen didactestloe
differentiatievaardigheden beheerst
* Aandeel lessen in het vo dat wordt gegeven doowgkficeerde
leraren
* Aandeel in het register aangemelde leraren
* Percentage leraren met een afgeronde wo-bachedstern, of PhD-
opleiding

6.2. Ontwikkelingen in het afgelopen jaar

Actie 1: Onderwijsgevenden werken continu aan hofegsionele
ontwikkeling

Het afgelopen jaar hebben vrijwel alle leraren geebmen aan
professionaliseringsactiviteitéfl Uit OESO-onderzoek blijkt dat
Nederlandse leraren in de onderbouw van het vaadaagemiddeld per jaar
14 dagen bestedénlin het algemeen geldt dat er onder deze lerarén me
name behoefte is aan verdere ontwikkeling van vglaeden op de volgende
top 3:

- Ondersteuning van leerlingen met specifieke leeybgan

- ICT en andere technologische ondersteuning

- Klassenmanagement

18 Onderwijs werkt! 2014, Regioplan
19 TALIS 2013 Results; An International Perspective on Teaching and learning



Leraren kunnen voor hun professionele ontwikkebnger andere gebruik
maken van de lerarenbeurs en promotiebeurs. In 04 5.100 leraren in
po, vo, mbo en hbo een lerarenbeurs toegekendkddatt ongeveer overeen
met het aantal toekenningen in voorgaande jarenifigkeld 5.200 per jaar).
Het totaal aantal leraren dat tot nu toe gebruikkha.q. heeft gemaakt van
de lerarenbeurs sinds de start in 2008 is ongeMe800. In de eerste
aanvraagronde van 2014 voor de promotiebeurs he3tb&raren een beurs
ontvangen. Het totaal aantal leraren dat gebruiikimgan de promotiebeurs
sinds de start 2011 komt hiermee op 136. In hetamajan 2014 volgt de
tweede ronde. Indien de aanvragen van voldoendét&ivaijn, kunnen er
dit jaar circa 90 promotiebeurzen toegekend worden.

Werkgevers- en werknemersorganisaties hebben gpeibakn jaar de
continue professionalisering van de leraar ook Orrkd en faciliteiten
hiervoor afgesproken in hun cao’s. Deze afspraijaronk van belang met
het oog op de komst van het wettelijk verplichtgister. Alle leraren moeten
dan immers periodiek voldoende nascholingsactteiteondernemen om
voor herregistratie in aanmerking te komen (zie actke 3). Zie de
agendapunten 3, 4 en 5 voor overige professiomalgsactiviteiten voor
leraren. In het bestuursakkoord met de Onderwijseiie, dat
geconcretiseerd is in de agenda beroepsgroepnezde!, zijn ook
afspraken gemaakt over peer review, professiorelgémeenschappen en
de begeleiding van startende leraren.

In het kader van de uitwerking van de afsprakenheirNationaal Onderwijs
Akkoord (NOA) hebben we in de po- en vo-sectorakdlea afspraken
gemaakt over het percentage masters en acaderini 2220 in het
onderwijs werkt. Dit bewijst dat het belang van Wxethogen van het
opleidingsniveau van leraren door de sector waidtred.

Vanwege onze ambitie tot breed samengestelde téwmilsen we met de po-
sector afgesproken dat in 2020 30% van de leraeme-bachelor, een hbo-
master of een universitaire master heeft afgerbedafgesproken ambitie
met de vo-sector is dat het aandeel masteropgdtgimien de komende jaren
toeneemt zodat in 2020 50% van alle leraren eeo (biowvo-)
masteropleiding heeft. Voor de bovenbouw van het isshet van belang dat
academici onderwijs geven aan leerlingen die le¢éfreen academische
opleiding gaan volgen. Daarom geldt specifiek datinzetten op een
verhoging van ca. 60% nu, naar 80 a 85% wo-magjefejale leraren in de
bovenbouw van het vwo. Over de precieze opbouwditgpercentage over
de onderwijssoorten maken we de komende maandenlbande afspraken
met de VO-raad. Hiermee komen we tegemoet aan tie Moisenberg®
Actie 2: Validering kwaliteit nascholingsaanbod

20 Kamerstukken II 33750-VIII, nr.21



De Onderwijscotperatie heeft dit jaar met een Khan#igroep van 100
leraren een voorstel gemaakt voor de herijkingdeabekwaamheidseisen.
Ook via internetconsultaties zijn leraren betrokk@p dit moment ligt dit
voorstel bij de betrokken sectorraden, zodat zi teactie erop kunnen
geven. De VO-raad en PO-Raad hebben inmiddelsgfogéreageerd. Naar
verwachting is het definitieve voorstel dit najgareed en kunnen wij de
herijkte bekwaamheidseisen vaststellen. De oplsikiennen de
bekwaamheidseisen vervolgens verwerken in hundipgsaanbod.

In het kader van het lerarenregister is de Ondscagperatie verder bezig de
kwaliteit van het nascholingsaanbod te validerenlddaren die via de
Onderwijsco0peratie zijn betrokken, hebben hetlafign jaar 604
professionaliseringsactiviteiten van 345 verschdie aanbieders
goedgekeurd. Deze activiteiten kunnen meer tratktecursussen en
opleidingen zijn, maar ook studiedagen, conferente dergelijke. Het
aangeboden cursusaanbod voldeed meestal aan dmébeinkwaliteitseisen.
Waar dit niet het geval bleek, kreeg de aanbiedayalegenheid om het
aanbod te verbeteren en opnieuw ter validering hi¢nen.

Ook gaat er aandacht uit naar de ontwikkeling \etririformele leren.
Voorbeelden zijn georganiseerde reflectie, pra@tifkerzoek,
verbetertrajecten of deelname aan netwerken. Dasmen belangrijke vraag
hoe dit op een goede manier zichtbaar en validesdaaden gemaakt, zonder
onnodige administratieve last. In de registerpiigjgcten in het po, vo en
mbo, die de Onderwijscodperatie begeleidt samerdmeectorraden, wordt
naar antwoorden op deze vragen gezocht. In devegrettd is een mooi
voorbeeld dat deelnemers met de methode IKSO aanggywelke
vaardigheden zij zich willen ontwikkeléh Zij beoordelen zichzelf en stellen
een eigen ‘peer group’ samen die hen ook beoordpele voortgang van de
ontwikkeling. Het resultaat is een monitor waarepodtwikkeling van
specifieke vaardigheden zichtbaar is. IKSO is irdeld ook aangepast voor
het onderwijs, zodat ook leraren er gebruik vamlemmaken. Bij de verdere
uitwerking van het register moet duidelijk wordeselwe dit soort vormen
van zelfgeorganiseerd evalueren kunnen opnemeet igevalideerde
nascholingsaanbod.

Naast de kwaliteit van het nascholingsaanbod isdeoltiversiteit ervan
belangrijk. Vaak zijn professionaliseringsactiviégi gericht op de
pedagogisch-didactische kant van het leraarschapijltleraren ook
behoefte hebben aan vakinhoudelijke kennisverdiepinet voor alle vakken
is passend aanbod beschikbaar, omdat vraag endaaliia@ar nog
onvoldoende weten te vinden. Met een pilot wille:iw 2015 bekijken of er
een model kan worden ontwikkeld waardoor de matsken vraag en

21 1k Kies en Stuur mijn Ontwikkeling, www.ikso.nl



aanbod duurzaam tot stand komt. Wij willen hierrs@uleren dat er vanaf
2017 ook voldoende vakinhoudelijke scholingsmoglkeéden zijn om op te
nemen in het register.

Actie 3: Leraren maken in het register zichtbaat ziabevoegd en blijvend
bekwaam zijn

Het register is een kwaliteitsinstrument van debpsgroep. Op dit moment
werken wij samen met de OnderwijscoOperatie, déRa@d, de VO-raad en
de MBO Raad aan de inrichting van de wettelijkaander het register.
Omdat zowel leraren als besturen straks een bélkangol spelen bij het
goed functioneren van het register in de prak#jken we zoveel mogelijk
met elkaar bepalen hoe het register er uit korntete vanaf het moment dat
in 2017 elke leraar ingeschreven moet zijn omddainnen geven. De
planning is dat het wetsvoorstel in de zomer valtba@ordt aangeboden aan
uw Kamer.

Om bij de ontwikkeling en implementatie van healenregister gebruik te
kunnen maken van praktijkervaringen, ondersteunigpiletprojecten op
scholen in het po, vo en mbo. Sinds vorig jaar 2§mpilots gestarf® Scholen
onderzoeken onder meer wat ervoor nodig is omrgernovoor een goede
verbinding tussen het register en het HRM-bel@ichdt najaar van 2014
worden de lopende pilots geévalueerd.

22 19 in het middelbaar beroepsonderwijs, 13 in het voortgezet onderwijs en 6 in het primair
onderwijs.



Actie 4: Elke onderwijsgevende is bevoegd

De bevoegdheid van leraren is vooral een vraagstbkt vo en in mindere
mate in het po en het mbo. Zowel in het Nationaadéwijsakkoord als in
het sectorakkoord vo is afgesproken dat in 201irvo alle leraren
bevoegd zijn. De schoolbesturen stellen on- enrredeegde leraren in de
gelegenheid om binnen de in de cao vastgelegddmeidmbenodigde
bevoegdheid te halen via gerichte bij- en nascholieraren kunnen
bijvoorbeeld met een lerarenbeurs werken aan hvodgglheid. Daarnaast is
het mogelijk om als zij-instromer een opleiding/tdgen die leidt tot een
bevoegdheid (zie agendalijn 3).

In het sectorakkoord vo is vastgelegd dat we akgprgaan maken over de
wijze waarop huidige en toekomstige docenten bexgajichte vakken vmbo
een passende bevoegdheid kunnen halen. Op dit mevoedt op de scholen
waar de pilots met de nieuwe examenprogramma’s lveovmbo worden
gedraaid, in kaart gebracht welke bekwaamhedemteicelaarvoor nodig
hebben. In het kader van de registerpilots wordtrast geinventariseerd
welke opleidingsbehoefte docenten hebben in verbatdle nieuwe
beroepsgerichte programma'’s en in hoeverre heddret aanbod toereikend
is. Daarna kan in kaart worden gebracht wat deehesit voor de scholing van
zittende en nieuwe docenten.

Net als voor het vo hebben we ook voor het mbofsjgraak gemaakt om
gezamenlijk met de Onderwijscodperatie en de MB@dR@&erk te maken
van de bevoegdheid.

6.3. Weging van resultaten en inzet komendetijd

Aandeel ervaren leraren dat de algemeen didactiscthee
differentiatievaardigheden beheerst

In de sectorakkoorden hebben we afgesproken @146 alle leraren in het
po en vo zowel de algemeen-didactische als derdiffatievaardigheden
beheersen. Bij algemeen-didactische vaardigheda&ihgh om duidelijke
uitleg van de lesstof, zorg voor een taakgericteekafeer in de klas en het
actief betrekken van leerlingen bij de lessendBigrentiatievaardigheden
gaat het om de afstemming van instructie en verwgnkan de lesstof op
verschillen tussen leerlingen. In het po komt aaafstemming van de
onderwijstijd nog bij.



Figuur 17. Aandeel PO-leraren dat bepaalde vaaedigin beheerst
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Bron: Inspectie van het Onderwijs

Uit de gegevens van de Inspectie blijkt dat er ibpndment nog een (lichte)
daling te zien is bij de beheersing van vaardighed&rmate een leraar veel
jaren werkervaring heeft. Dit is een belangrijknsigl naar de leidinggevende
binnen een school en de leraar om de vaardighdgeenid te onderhouden.

Figuur 18. Aandeel vo-leraren dat bepaalde vaaedigh beheerst
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Bron: Inspectie van het Onderwijs

Daarnaast blijkt dat scholen nog veel werk moewmzeatten om de
vastgestelde ambities te bereiken, zeker bij deréifitiatievaardigheden.
Tegelijkertijd is dit wel precies waar de leerlimgeehoefte aan hebben:
onderwijs dat meer op hen is toegesneden. Ooke@osuccesvolle
invoering van passend onderwijs in de klas, isvhatbelang dat leraren goed
toegerust zijn om te kunnen differentiéren in hederwijsaanbod. De PO-
Raad en de VO-raad gaan hun leden actief onderstdhiphet versterken
van hun HRM-beleid. Trainingen in opbrengstgerigbtken, lesobservaties
en peer review, meer masteropgeleiden voor de k&zal helpen om deze
doelstellingen te bereiken.
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Aandeel lessen in het vo dat wordt gegeven doavaédlceerde leraren

Het beeld van de bevoegdheid in het vo blijft zbjigdn deze sector wordt
in 2011 ongeveer 17% van de lessen gegeven da@oetedie daar niet
volledig voor bevoegd zijn. Cijfers over 2013 dergelijkbaar zijn met
voorgaande jaren komen naar verwachting eind dithaschikbaar. Signalen
uit andere onderzoeken wijzen er op dat er noglstedatief veel leraren zijn
die niet volledig bevoegd zijn voor de lessen digeven?®

Figuur 19. Aandeel lessen in het voortgezet ongetat wordt gegeven door gekwalificeerde leraren
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Bron: IPTO vo, bewerking

Door het register krijgen bekwaamheidsontwikkekmgbevoegdheid
weliswaar een impuls, maar het blijft in de ee@éats de
verantwoordelijkheid van het schoolbestuur om tgewo voor
gekwalificeerd onderwijspersoneel. Daarom hebbgmnwiet sectorakkoord
vo niet alleen afgesproken dat alle schoolbestorehgerichte nascholing
werken aan het bevoegd krijgen van hun lerarenr o@adat de sector zelf
het initiatief neemt om de monitoring en verantwbiog over bevoegdheid
van het personeel aan te scherpen om het onbelesgggl/en tegen te gaan.

In het Algemeen Overleg over het vmbo van 16 gpein het
daaropvolgende VAO op 13 mei jl. hebben de ledena@ansing en Van
Meenen voorgesteld een aanbod van verkorte bijgghtd laten ontwikkelen
voor pabo-opgeleiden in het vmbo, zodat deze deocdmin bevoegdheid
kunnen behalen. In reactie daarop is verwezendearogelijkheid om via
zij-instroom de bevoegdheid te verkrijgen. Lerapasisonderwijs kunnen
zich inschrijven voor een hbo-bacheloropleidingldidt tot een
tweedegraadsbevoegdheid in dat vak, bijvoorbeedd gebruik te maken

23 OESO: TALIS 2013: An international Perspective on Teaching and Learning. Regioplan,
Onderwijs Werkt! 2014



van de lerarenbeurs. Een andere route naar eerdmiveid is de weg van
zZij-instroom. Er wordt op dit moment nog weinig gelk gemaakt van die
weg.

We overleggen met de lerarenopleidingen over hitikkelen van een
aanbod specifiek voor pabo-afgestudeerden danalsrdeel van een zij-
instroomtraject leidt tot het behalen van een bggtbeid voor Nederlands,
Engels of rekenen/wiskunde. We laten dit najaavierleg met de VO-raad
onderzoeken onder welke voorwaarden de doelgrpape-afgestudeerden
die werkzaam zijn in het vmbo - van dat aanbod g&lwil maken en welke
behoefte er op scholen is. Daarin betrekken wedaokraag of er al dan niet
tijdelijk aanleiding is uit te gaan van een bependikwijdte van de
bevoegdheid die daarmee kan worden verkregen,tenvedleen voor de
eerste twee leerjaren van het vmbo en dus niethvetogehele
tweedegraadsgebied.

Aandeel in het register aangemelde leraren

Het aantal leraren dat zich heeft aangemeld imdggster neemt langzaam
toe?* Tot en met juli 2014 hebben ruim 19.000 lerareh ziangemeld voor
het huidige vrijwillige lerarenregister. Dat warenin juli 2013 ruim 8.600.
De groei is naar verwachting te beperkt om de ¢ielétgy uit het Nationaal
Onderwijsakkoord - 40% van de leraren is in 201 gistreerd — te halen.
Voor een succesvolle start van het wettelijk vehgk register in 2017 achten
wij het van belang dat het aantal registratieseitkkamende periode sterk
stijgt. Wij zijn daarom zeer verheugd dat we meQuhelerwijscoOperatie, de
PO-Raad, de VO-raad en de MBO Raad overeenstenimalgen bereikt
over de wettelijke inrichting van het register viB@17. Dit zorgt ervoor dat
we gezamenlijk de schouders eronder kunnen zettevan het register een
krachtig kwaliteitsinstrument te maken waarovee gkregistreerde leraren
zeggenschap hebben. Daarvoor werken we de komeaaled®n voortvarend
samen met de OnderwijscoOperatie aan de verdeveriding van het
register. Goede communicatie over het registessemtieel. De
OnderwijscoOperatie heeft daarbij het voortouw.

Parallel aan de ontwikkeling van het register, \earive in het voortgezet en
middelbaar beroepsonderwijs met de raden en der@isi@operatie aan
een plan van aanpak rond bevoegdheden. Deze énajlegten parallel aan de
uitwerking van het Lerarenregister, zodat we ldogjde lijnen de
onderwijskwaliteit versterken.

24 Aanmelding betekent dat iemand een account voor het Lerarenregister heeft
aangevraagd. De Onderwijscodperatie toetst vervolgens of deze persoon voldoet aan de
eisen die de organisatie aan registratie stelt.



Figuur 20. Aandeel leraren in het register
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Uit onderzoek van Regioplan blijkt dat van de lera61,4% in het po, 78,7%
in het vo en 81% in het mbo bekend is met het tefi3Ook geeft ongeveer
een kwart van de leraren aan dat ze van plan mjzioh nog te registreren.
Eind 2014 komen ook de resultaten beschikbaar eaoriderzoek dat ITS in
opdracht van de Onderwijscodperatie doet naar dielberming rond het
register.

Omdat uit hetzelfde onderzoek van Regioplan ogktldiat er nog veel

onduidelijk is over het register, organiseren wearallel aan de

samenwerking rond de inrichting van het registeer gezamenlijk

communicatieteam met de Onderwijscotperatie erettelkken raden. Een

gemeenschappelijke communicatiecampagne kan ereogen dat leraren:

- die nog niet bekend zijn met het register kennieerevan het
lerarenregister;

- die onterecht in de veronderstelling verkeren gatlzijn geregistreerd
zich alsnog registreren;

- een duidelijk beeld krijgen van het doel, nut endmaak van het
register.

Na de start van de campagne doet NRO vanaf 201Begng naar de

effecten ervan.

Daarnaast geeft iets meer dan een derde van derlexan nog niet aan
registratie te zijn toegekomen. Door de campagteopaschoolleiders en
besturen te richten, kunnen zij in functioneringggekken hun personeel
wijzen op het belang van deelname aan het leragestee. Dit sluit aan op de
afspraak die wij hierover in het Nationaal Ondesaikoord hebben

25 Regioplan, Onderwijs werkt! 2014



gemaakt, namelijk dat werkgevers in hun HRM-betigdleelname aan het
register actief stimuleren. Bovendien kunnen apmitlopend op het
verplichte register in 2017, registratie nu ahalsrwaarde opnemen in hun
wervingsbeleid.

Percentage leraren met een afgeronde wo-bachelasten- of PhD-
opleiding

Hieronder is de ontwikkeling zichtbaar gemaaktribeig is om afgesproken
ambities te realiseren van het aandeel masteraggelen academici in het
po en Vvo.

Figuur 21. Aandeel masters/academici po en vo
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Om deze doelstellingen te bereiken is het cruclathlle betrokken partijen
hun verantwoordelijkheid nemen en maatregelenemef¥oor de komende
jaren zetten we in op een aantal sporen:

1. Verhogen van het opleidingsniveau van zittende leraren

2. Aanboren van nieuwe doelgroepen: stimuleren zij-instroom (zie
agendapunt 3, actie 4)

3. Vergroten van de instroom van nieuwe leraren met een master

4. Versterken van het HRM-beleid van schoolbesturen (zie agendapunt 5,
actie 1)

5. Flexibiliseren opleidingen en afstemmen van vraag en aanbod van
masters (zie agendapunt 3, actie 4)

Spoor 1: verhogen van het opleidingsniveau vaerxil leraren:

De lerarenbeurs is al jaren het belangrijkste gufaire instrument om het
opleidingsniveau van zittende leraren te verho@emrom zetten we de
lerarenbeurs ook in om de doelstellingen ten aanz@ het aantal masters
en academici in het po en vo te vergroten. We @aenextra investering van
gemiddeld 19 miljoen in beide sectoren. Veel larageven aan onvoldoende



tijd en ruimte te hebben voor een opleiding. Doemryiming van het aantal
studieverlofuren bij het volgen van een masterojpigi (van 4 naar
maximaal 8 uur per week in het po en hbo en vaaat maximaal 6 uur per
week in het vo en mbo, naar rato van de aanstetimgang) wordt het
gemakkelijker voor leraren om hun studie te comfgineanet hun werk- en
privésituatie.

In het po biedt het Arbeidsmarktplatform Primaird@nwijs met het project
Vierslagleren carrieéreperspectief aan nieuwe ereazaren leraren. Binnen
dit project volgen 200 docenten een masteropleidmgervangen 200 pabo-
afgestudeerden hen gedurende 2 dagen per weelaldeapgestudeerden
volgen eveneens een master. De startende en ed@renten doen samen
onderzoek op de school. Er is veel animo om des¢teen aan dit
programma. Daarom verkennen we hoe we Vierslagierda toekomst
kunnen bestendigen. In oktober van dit jaar begpreke met sociale
partners hoe we deze en andere maatregelen kuenenrom het gebruik
van de lerarenbeurs voor masteropleidingen veeleerthogen.

We blijven volgen hoe we de lerarenbeurs afgesteoudlen op de behoefte
van de leraren. Als er bijvoorbeeld opleidingen olant aangeboden gaan
worden, wordt de lerarenbeurs daar op aangepdastajiar wordt de
lerarenbeurs opnieuw geévalueerd. Het betreft eamtitatieve effectmeting
en een procesevaluatie. In de effectmeting zal ariagegaan wat de
effecten van de lerarenbeurs zijn op de deelnaméager onderwijs, het
afronden van de ho-opleiding en op de vervolgloapban leraren (andere
of hogere functieschaal, andere taken, vertrek awadere school, of vertrek
uit onderwijs). De procesevaluatie heeft enerzijdsioel verklaringen te
vinden voor de gevonden effecten (of het ontbredaarvan). Anderzijds
wordt achterhaald op welke manier het gebruik vatedarenbeurs verhoogd
kan worden. Gekeken wordt onder meer naar de bd@kstg motieven voor
leraren om wel of geen beurs aan te vragen. Dit tedaken tot adviezen voor
verbetering van de regeling en/of het beleid onfigasionele ontwikkeling
van leraren te stimuleren. De resultaten wordgannari 2015 verwacht.

Spoor 3: vergroten van de instroom van nieuwe éeranet een master:

In aanvulling op de inspanningen van de lerarendgte, maken we het voor
studenten aantrekkelijker om in te stromen doortegamoetkoming in de
studiekosten aan te bieden met ingang van het saho8015-2016.
Voorwaarde voor deze tegemoetkoming is het uitvoges een
onderzoeksopdracht binnen een school, zodat ediesste relatie is tussen
het onderzoek en de dagelijkse praktijk op de wiedtv Daarnaast gaan we
in het vo meer stageplekken beschikbaar stelleardda investeren we in de
(academische) opleidingsscholen.

Conclusies en vervolgstappen



Het is goed dat er het afgelopen jaar overeenstagimibereikt over de
doelen voor de komende tijd en het daarvoor bebehégeld. Dat geeft
helderheid. De komende tijd zullen leraren, scleddrs en bestuurders alle
zeilen moeten bijzetten om op het punt van zowkhaamheid als
bevoegdheid de ambities te verwezenlijken. Alleet de inzet van alle
betrokken partijen, kunnen we de stappen zetteerthe leiden dat de
leerlingen het onderwijs krijgen dat zij in dezd tiodig hebben. Leraren
gaan een forse inspanning leveren om opleidingdnjean nascholing te
volgen. Voor schoolleiders en schoolbesturen is'bdtg om
randvoorwaarden voor leraren te creéren, zoweldnirde school als in
afstemming met de opleidingsinstellingen. Vanuikdet van de overheid
gaan we zorgen voor het op orde brengen van déigahie randvoorwaarden.



Agendapunt 7. Op weg naar een sterke beroepsorganisatie
7.1. Ambitiesvan de L erarenagenda

Een sterke beroepsorganisatie die leraren verbimdie werkt aan de
duurzame verbetering van het beroep draagt bihaaimago van de leraar.
Leraar zijn betekent bepalend zijn in de ontwikkglen ontplooiing van
jonge mensen. Dat beeld kan veel duidelijker dahetwgeval is geworteld
zijn in de samenleving.

De acties die in de Lerarenagenda zijn genoemd:
1. Ontwikkeling naar een volwaardige beroepsorgar@sati
2. Verbetering imago van de leraar

Rekening houdend met de bestaande bestuurlijkeaisp volgen we de
realisatie van deze ambities aan de hand van dewoé indicatoren:

* Mate waarin leraren participeren in professionedanden

* Oordeel leraren over waardering leraarschap dosadenleving

7.2. Ontwikkelingen in het afgelopen jaar
Actie 1: Ontwikkeling naar een volwaardige beroegsaisatie

Zoals we in de Lerarenagenda al schreven is deikk#ling van de
beroepsgroep iets waarvoor de beroepsgroep zeldedas. Voor de kwaliteit
van het beroep van leraar, voor de beroepsgroegehksel en voor de
professionele ontwikkeling via het register is @éerkenbare, aanspreekbare
beroepsorganisatie die dichtbij de leraar staatgvate waarde.

Met het lerarenregister zetten we een duidelijkp gt de kwalitatieve
ontwikkeling van de beroepsgroep. We stimuleredeg®e wijze een cultuur
waarin leraren zelf verantwoordelijkheid nemen vdekwaliteit en verdere
ontplooiing van het eigen beroep en van de berseppdzie agendapunt 6).
Hiervoor organiseren zowel de Onderwijscotperdsievgzelf komend jaar
bijeenkomsten met en voor leraren om wensen, bhoeh belemmeringen
rond deze cultuurversterking scherper in beeldestegld te krijgen. Op basis
hiervan bekijken wij wat er verder nodig is aamstierende maatregelen.

Ook organiseren leraren zelf waardevolle evenemedie verzorgen
organisaties als BVMBO, Vereniging van Meesterspleap en the Crowd
regelmatig bijeenkomsten in heel Nederland die vadlet teken van
specifieke onderwerpen staan. Een voorbeeld hieziamle regionale
bijeenkomsten en landelijke manifestatie van Leranet Lef. Al die
bijeenkomsten maken het mogelijk om krachten tedblem en vormen een
inspiratiebron voor leraren en leraren in opleiding



Onderwijs Pioniers, een initiatief van Kennislamdde Onderwijscodperatie,
is ontstaan vanuit het idee dat bevlogen leraremiidete en ondersteuning
moeten krijgen om hun eigen werkomgeving, de schodlet onderwijs als
geheel, te verbeteren. Onderwijs Pioniers helpréer om innovatieve ideeén
verder te ontwikkelen en op school te realisereaarihee krijgen zij de
ruimte, gelegenheid en een podium om hun eigenaomeglkeving te
vernieuwen. Onderwijs Pioniers maakt leraren eigeman vernieuwing op
school en van hun eigen leerproces. Duurzame \@ibgtvan het onderwijs
kan alleen ontstaan als leraren daar eigenaariyan z

Voorts kan in dit verband ook gewezen worden oB\d®BO, de
beroepsvereniging voor mbo-docenten die een bejkadpijdrage wil

leveren aan het versterken van de positie en degmionalisering van de
mbo-docent. Dit vanuit het besef dat de beroepsigierinhoud van het mbo-
docentschap een andere vorm van professionaliseraagt in vergelijking
met docenten in het algemeen vormend onderwijBXZMBO wil in dit

kader bijJdragen aan het vormgeven van de profesigonimte van de docent
in het mbo, aan het verhogen van de herkenbaaviaaide beroepsgroep in
het lerarenregister, aan de ontwikkeling van eeodpscode en het richting
geven aan een professionele standaard.

Tot slot werken leraren, in navolging op ‘De steat het onderwijs’ en ‘De
staat van de leerling’, de komende tijd aan eetyaeaan het eigen beroep.
In ‘De staat van de leraar’ onderzoeken en bes@hrizij de relevante
elementen van het beroep. De staat van de leragirdaarmee een positief-
kritisch zelfbeeld opleveren en de context schetgmarbinnen de leraar zich
beweegt. De publicatie zal naar verwachting inoetrjaar van 2015 zijn.

Actie 2: Verbetering imago van de leraar

De Onderwijscotperatie stimuleert activiteiten e positieve bijdrage
leveren aan het imago van het beroep. Voorbeeljlede jaarlijkse
verkiezing van de leraren van het jaar en het asgagn van activiteiten
rondom de Dag van de Leraar. Daarnaast vond in 20aBhet eerst het
lerarencongres plaats. Het programma van dit cengoedt met leraren
opgesteld en is een uitstekende plek om met erkaar te leren en met
collega’s te werken aan professionalisering. Oft8lmer vindt de tweede
editie van het Lerarencongres plaats. Naast inHigkelesorkshops staan hier
ook onderwerpen centraal die zijn gericht op hesteeken van de
beroepstrots zoals ‘Teacher in the lead’, ‘Geluklogr de klas’ en
‘Professionele ruimte en gespreid leiderschap’.

NRO doet aankomend jaar in overleg met de Ondeswdjseratie onderzoek
naar het imago van het leraarsberoep en de indaaryan op verschillende
actoren zoals: politiek, media, overheid, sectanigpties, vakbonden en
leraren zelf.



7.3. Weging van resultaten en inzet komendetijd

Mate waarin leraren participeren in professionelrlvanden

Via de monitor Onderwijs Werkt! brengen we vanailaanend jaar in kaart
wat de organisatiegraad onder leraren is. Dat bataekat we inventariseren
welk aandeel leraren lid is van een professionetedpsgerichte organisatie,
in hoeverre leraren belang hechten aan een henehbeoepsorganisatie van
leraren en de mate waarin zij bereid zijn om ad¢&gdarticiperen binnen een
beroepsorganisatie. Omdat het hier gaat om eemaigwdicator komen de
eerste gegevens beschikbaar in de voortgangsragporan 2015.

Oordeel leraren over waardering leraarschap doorsgenenleving

Over het algemeen zijn leraren tevreden over huoepe Ruim 90% van de
leraren in de onderbouw van het vo werkt met ptezehun school en ruim
80% zou weer voor het beroep van leraar kiezenvaermpunten waarover
zij minder positief oordelen is echter de status an beroep. In Nederland
vindt 40% van de leraren in de onderbouw van hetatdun vak
gewaardeerd wordt door de maatschappij. Dat israbaye het internationaal
gemiddelde van 31% maar lager dan bijvoorbeeldnfafd en Singapore.
Daar vindt respectievelijk 59 en 68% van de leratanhun beroep
gewaardeerd wordt door de maatschaffpijle doen het in Nederland dus
niet slecht, maar wij vinden dat onze leraren nich beter gewaardeerd
mogen weten. Door gezamenlijk in te zetten op pomele ontwikkeling en
het lerarenregister in de komende jaren, willenegiy positieve bijdrage
leveren aan het imago van het beroep.

Conclusies en vervolgstappen

Ook op het punt van de ontwikkeling van de beroepsgleraren zien wij
beweging en energie in het veld. Dat is goed niewasit wij hechten belang
aan een verstevigde positie en emancipatie varepsgroep. Dat is naar
onze mening een bepalende randvoorwaarde om aspsgroep het stevige
inhoudelijk debat te organiseren en te zorgen decduurzame verbetering
van het beroep. De uitwerking van het registertihestvoor een mooie kans.
Het gaat hierbij immers om een instrument aan ael aaarvan de
beroepsgroep eisen stelt aan de eigen kwaliteitaamover de directe
zeggenschap berust bij alle registreerde leraren.

26 OECD, TALIS 2013 Results; An International perspective on Teaching and Learning



