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Nadere beschouwing Inspectie van het Onderwijs

Geachte heer Steur,

Graag maken wij gebruik van de door u geboden gelegenheid een nadere zienswijze mee te
geven.

De Inspectie van het Onderwijs heeft na eerder in 2008 en 2009 onderzoek te hebben gedaan
naar de samenwerking tussen ROC van Amsterdam en ROC Flevoland in 2012 hernieuwd
onderzoek verricht naar onze bestuurlijke samenwerking. In 2008 behoorde het tot de
mogelijkheden te kiezen voor een fusie tussen de beide instellingen. Wij vonden dat toen en nu
niet wenselijk. Financiéle zelfstandigheid van de beide instellingen, forse vermindering van de
overhead en bestuurslasten en "klein binnen groot" hebben onze voorkeur. Dat kan en kon ook
worden bereikt zonder het aangaan van een fusie.

In uw definitief eindrapport van 7 augustus 2012 beoordeelt u de juridische vorm van
samenwerking rechtmatig. Naar aanleiding van onze zienswijze van 29 augustus 2012 heeft u
het definitief eindrapport aangevuld middels een nadere beschouwing. In deze nadere
beschouwing van 26 oktober 2012 waardeert u onze keuze om niet tot een fusie over te gaan,
bevestigt u de rechtmatigheid van de juridische vorm van samenwerking en geeft u aan dat onze
samenwerking past binnen de wettelijke bepalingen die zien op de fusietoets en een formele
toetsing aan de wet. Wel stelt u de vraag in hoeverre de uitwerking van de samenwerking in de
praktijk voldoende aansluit bij de door de Inspectie van het Onderwijs begrepen "bedoeling van
de wetgever".

Gelijktijdig met uw onderzoek hebben ook de beide colleges van bestuur en onze raden van
toezicht de samenwerking tussen beide instellingen geévalueerd. Die evaluatie was het gevolg
van de in 2008 met elkaar gemaakte afspraken. De gemeenschappelijke visie is dat
samenwerking nog steeds noodzakelijk is voor het optimaal bevorderen van macro-
doelmatigheid en de efficiénte inzet van publieke middelen (meer geld naar onderwijs), de
professionaliteit van het financieel beheer (planning & control, exploitatie, vastgoed), het
bevorderen van de kwaliteitszorg en het 'professionaliseren van medewerkers' (inclusief
personeelsbeleid). Deze doelen kunnen ons inziens worden bereikt door een doorontwikkeling
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die uitgaat van een samenwerking in codperatief verband en sturing op de secundaire processen.
Dat maakt het mogelijk de diverse MBO Colleges nog meer zelfstandig profiel te geven met
toereikende bestuurskracht.

Wij hebben in concept een coéperatief samenwerkingsmodel uitgewerkt dat voldoet aan de door
ons naar aanleiding van de zelfevaluatie tot stand gebrachte randvoorwaarden. Met u zijn deze
randvoorwaarden en de conceptakten voor dit model besproken. U heeft recentelijk aangegeven
positief te staan tegenover en vertrouwen te hebben in de lijn van deze voorgenomen
doorontwikkeling. Het door ons uitgewerkte coperatief model adresseert de door de Inspectie
van het Onderwijs gestelde vragen en sluit aan bij de aanbevelingen in het eindrapport "Slimmer
Samen" van de Commissie Vermeulen.

Wij danken u voor de door de Inspectie van het Onderwijs uitgesproken waardering en de
erkenning van onze inzet om onderwijs aan te bieden binnen afzonderlijke MBO Colleges met het
oog op de menselijke maat, de borging van de financiéle zelfstandigheid van de beide stichtingen
en de forse vermindering van de overhead. Deze drie bereikte resultaten zijn in 2008 de
belangrijke doelstellingen geweest voor de samenwerking tussen ROC van Amsterdam en ROC
Flevoland. Wij blijven ons inzetten voor het bereiken en borgen van deze doelstellingen.

Wij hebben het overleg en de afstemming dit voorjaar op prijs gesteld en staan open voor het
nader optrekken met instellingen in de regio langs de lijn van het codperatieve verband. Dat alles
in het belang van (toekomstige) deelnemers, het betrokken personeel en onze regionale
partners.

Met xXriendelijke groet,

R.C.A. Wilcke
voorzitter College van Bestuur
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