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Samenvatting

U leest hel sectorrapporl van de financiéle benchmark in de MBO-sector over het kalenderjaar 2010. De financiéle benchmark is
evenals voorgaande jaren uitgevoerd door PwC, in opdracht van en in samenwerking met de MBO Raad. Hel aantat inslellingen
dat aan de benchmark heeft deelgenomen, is opnieuw gegroeid. Vorig jaar namen 59 instellingen deel, dit jaar 62 van de in
lotaal 65 instellingen (95%). De 62 inslellingen vertegenwoordigen 98,5% van het aanlal deelnemers, De benchmarkresuitaten
zijn daarmee represenlatief voor de gehele sector. Hel is de ambitie van de benchmarkonderzoekers om volgend jaar 100%
deelname aan de benchmark le realiseren.

De inslellingen hebben ten behoeve van de benchmark hun gegevens aangeleverd, waarbij in deze benchmarkronde voor het
eerst ook gebruik gemaakt Is van het Elektronisch Financieel Jaarverslag. De insteflingen ontvingen binnen twee weken na
validatie van de instellingsgegevens een voorlopige facisheet met hun gegevens, gevolgd door de volledige
instellingsrapportage mel benchmarkvergelijkingen en trends.

Inmiddels kan met behuip van de benchmark een resullalenreeks van zes Jaar worden gepresenteerd. Hiermee biedt deze
benchmark een gedegen inzicht in de trends en ontwikkelingen in de secior. Tegelijkertiid is benchmarken veel meer dan alleen
maar achterom kijken. Benchmarken is ook een instrument dat aan kan geven waar kansen en risica’s voor de komende jaren

liggen.

Daamaast is er een loename e constateren in hat praklisch gebruik van de benchmarkgegevens. Specifieke groepen
instellingen wisselen steeds vaker gegevens uit om daarmee de loepassingsmogelijkheden te vergrolen. In hel afgelopen jaar
heeft de MBO Raad mel verschillende groepen instellingen de benchmarkuitkomslen over 2009 doorgesproken met het doel om
de instellingen meer zichl op de eigen positie en op de eventuele leerpunten te bieden. Zo kwam onder meer een aznial
vakscholen met dil doel bij elkaar, evenals een aantal insteltingen werkzaam in grole steden. Een verheugende conslalering
omdal hel benchmarken hiermee een vollediger verankering krijgt; niel alleen als performance measuremenl maar ook als een
middel voor performance improvement.

Dit rapport beval in de hoofdtekst de benchmarkresultalen op het tolale sectomiveau. In de bijlagen zijn kengetalten per
Instelling opgenomen.

Kernbevindingen
De belangrijkste uitkomsten zijn weergegeven in de tabel hiema.

Tabel 1: Benchmarkuitkomsten in 8én oogopslag

Kengetal Uitkomst 2010 Uitkomst 2009 Mutatie
Rentabifiteit 1.0% -1,3% 2,3 procentpunt
Solvabilitell 49,6% 41,9% 7.7 procentpunt
Liquiditeif 12 1,0 0,2

Aantal deelnemers in de sector, gewogen voor leerweg en type onderwils 411279 402.895 21%
Rijksbijdrage {cilfers van de 57 instellingen die in beide jaren deelnamen, € 3.065.909 €2.998.779 2,2%

dit om een vergelijking mogelijk te maken)

Aantal gewogen deeinemers per fie onderwijzend perstneet 16,0 16,1 01

Aandeel onderwijzend plus direct anderwijsondersteunend personeel in 81.2% 80,8% 0,4 procentpunt
personeelslasten

Bron: Banchmark MBQ 2010

De sector is er in 2010 in geslaagd een positief gemiddeld resuitaal te behalen van 1%, zonder dat — zoals vorig jaar hel geval was
— op sectomiveau incidentele baten in het spel waren. Negen instellingen hebben in 2010 te maken met een meerjarig negatieve
rentabiliteit, De lotale omvang van hel rendement in de sector liep iets terug, van € 22,5 miljoen naar € 21,9 miljoen. De
gemiddelde solvabilileit is met 49,6% onverminderd op orde. De stijging van de solvabilileil (berekend exclusief voorzieningen) die
per 31 december 2010 is gerealiseerd, is voor driekwart het gevolg van een wijziging in de verslaggevingssyslematiek in de
jaarrekeningen 2010. De bapo-voorziening is verlaagd en de middelen worden nu opgenomen in hel algemeen vermogen, De
tolale voorzieningen, exclusief hel effecl van de bapo-voorziening, zijn in 2010 gedaald met € 44 miljoen van € 2689 miljoen naar

€ 246 mitjoen; hel beireft mel name personele voorzieningen. De liquiditeit is toegenomen en bedraagl nu 1,2.



De relalie tussen renlabiliteit, solvabiliteil en liquidileil is le zien in onderstaande figuur. Elke instelling is geposilioneerd op de
assen rentabiliteil en liquidileit, terwijl de omvang van de solvabiliteit ie zien is aan de omvang van de bol. In de figuur zijn de
sighaleringsgrenzen van de financiéle instellingen (banken) ingetekend. Instellingen die buiten deze grenzen vallen, kunnen
problemen ondervinden wanneer zij een beroep op kredietverschaffing willen doen.

Figuur 1: Rentabiliteit, liquiditeit en solvabiliteit 2010
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Bron: Benchmark MBO 2010

Uit de figuur blijkt dat 33 instellingen niet aan de signaleringsgrens van de financiéle instellingen voor de rentabiliteit voldoen.
Dal is ruim de helft. 38 inslellingen vallen buiten de signaleringsgrens voor de liquidileil en 30 instellingen vallen buiten beide
grenzen. Voor de financiéle conlinuiteit hoefl dit overigens nog niel direcl consequenties te hebben, zeker nisl omdal de
solvabiliteil goed op orde is. Slechis enkele instellingen vallen onder de solvabiliteitsgrens van 25%. Toch is alertheid geboden.

Da rijksbijdrage voor hel MBO is met 2,2% gesiegen en het aantal gewogen deelnemers {dal wil zeggen gecorigeerd voor
leerweg en type insteliing) mel 2,1%. De slijging van de rijksbijdrage heefl dus gelilke tred gehouden mel die van de
deelnemers. De totale balen {dus ook de balen voor andere onderdelen dan het MBO) zijn met 0,4% marginaal geslegen; dit
komt door een daling van de balen voor volwasseneneducalie en contraclonderwljs. De salariskesten per fle zijn met 1,9%
geslegen, terwijl de personeelsformatie met 0,4% is uitgebreid: de formalie onderwijzend en direct onderwifsondersteunend
personeel is mel 350 fle toegenomen en de formatie indirect onderwijsondersteunend parseneel en management/directie mel
200 fte afgenomen. Het aantal gewogen deelnemers per fie onderwijzend personeel is in 2010 nagenoeg gelijk gebleven: 16,0
varsus 16,1 in 2009,

De sector heeft voor hel vierde achiereenvolgends jaar het kostenaandeel voor personeel dat direct bi] hel onderwijs is
betrokken, vergroot. Dit Jasr steeg het percentage van 80,8% naar 81,2%. Dit betekent dal hel aandeel averheadkosten
opnieuw iets is gedaald.



Woat is nieuw in de benchmark?

Om hel inzichl in de gemaakle keuzes verder le verdiepen, is in de benchmark voor het eerst ook de rentabiliteil in de
begrotingen voor 2010 en 2011 onderzocht, Ook wordt aandachi besleed aan de huisvestingskosten en aan de keuzes die
worden gemaakt rondom huur en eigendom van onroerend goed.

Wal de begrote rentabiliteit betreft: de inslellingen blijken voor 2010 een rentabilileil van 0,1% te hebben geraamd, lerwijl het
resultaat uileindelijk 1,0% is geworden. Twee derde van de instellingen heefi de rentabiliteit meer dan 1 procenipunl te hoog of
te laag (meestal dat |aatsie) geraamd, en bijna 10% heefl § procentpunl of meer {e hoog of te laag geraamd.

Dal geldt ook voor 2011: de begrote rentabilileit is 0,7%, dus iets lager dan het in 2010 gerealiseerde rendement, Zestien
instellingen ramen voor 2011 een negatief rendement, maar geen enkele instelling raamt een negatief rendement van meer dan
5%. In totaal 8 inslellingen (15,7%) verwachten aanzlenlijke mutalies: zij ramen een rendemenl dat meer dan 5 procentpunl
hoger of lager is dan de realisalie in 2010.

Totaalbeeld

De benchmark laal op seclorniveau in 2010 een stabiel beeld zien, zowel len opzichle van 2009 als ten opzichle van de
trendreeks vanafl 2006, Analyse van cijfers van de individuele instellingen laat echter zien dal er grole verschillen zijn, ook
binnen referentiegroepen. ledere instelling maakl zijn eigen keuzes.

De benchmark wil de bestuurders met spiegelinformatie ondersieunen bij hel maken van die keuzes.



Financiéle kengetallen




Gemiddelde rentabiliteit gestegen van
-1,3% naar 1,0%

In 2010 hebben de insteliingen een rentabiliteit van gemiddeld 1,0% behaald. Dal is het gemiddelde resuliaat op inslellingsniveau,
voor MBO, educalie, contraclacliviteilen en andere dienslen. De rentabiliteil in 2010 is in feile 2,3 procenipunl hoger dan in 2009,
De renlabilileit bedroeg loen 0,6% maar dat was le danken aan incideniele balen. Zonder deze balen zou de rentabilileit in 2009
-1,3% hebben bedragen.

Figuur 2: Rentabiliteit 2006 tot en met 2010
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Bron: Benchmark MBO 2006 tot en met 2010

Het ministerie van OCW en de financiéle instellingen waaronder de banken hanteren signaleringsgrenzen. De signaleringsgrenzen
van de financiéle instetlingen zijn relevant voor MBO-instellingen die een beroep doen op kredietverschaffing.

Figuur 3: Rentabiliteit per instelling 2010
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Een derde van de instellingen valt buiten de signaleringsgrenzen van OCW en ruim de heifl buiten de signaleringsgrens van de
financiéle instellingen.

Tabel 2: Signaleringsgrenzen rentabiliteit 2010

Sianaleringsarens Hoogie Aantal insteflingen Aantal instellingen Percentage
1 Eaab) sinnalEnngsorEns boven beneden instellingen benaden
signaleringsgrens signaleringsgrens signaleringsgrens
oW 0-5% (bandbreedie} 5 19 30,6%
Financiéis instefiingen Minimaal 1% Geen bovengrens 33 53,2%

Bron: Benchmark MBO 2010

De tolale voorzieningen, exclusief hel effect van de bapo-voorziening, zijn in 2010 gedaaid met € 44 miljoen van € 289 miljcen
naar € 246 miljoen; hel betreft met name personele voorzieningen.



Negen instellingen geconfronteerd met
meerjarig negatief rendement

In 2010 hebben 19 instellingen verlies geleden, dal is ongeveer een derde van de seclor. Gelet op de solide vermogenspositie
van de meesle instellingen hoefl een negatieve rentabilileil geen probleem le zijn. Als meerdere jaren achtereen een negalief
rendement wordt behaald, kan dit wijzen op een struciureel exploilatieprobleem. Een zesde van de instellingen heefl daarmee
le maken. Daaronder zijn vier instellingen die sinds 2007 vier achlereenvolgende jaren wverlies maken en één instelling die al vijf
jaar aaneengeslolen verlies maakl'. De procentuele omvang van hel negatieve rendement per instelling neemt overigens sinds

2006 af.

Tabel 3; instellingen met een negatief rendement

Tolgal aantal nsteliigenin da Gemiddaldareniabliiien van de
benchmars instelingen mel negatieve
T rentabiiviest
2010 19 30,6% 62 -2,7%
2009 19 322% 59 -3,4%
2008 27 45,0% 60 -4,1%
2007 2 41,8% 55 -4,5%
2006 8 14,8% 54 -6,6%
2009 en 2010 negatief 9 15,8% 57 (in beide jaren deelgenomen) -3,1%
2008 Um 2010 negatief 7 12,3% 57 (alle drie jaar deelgenomen) -2,9%
2007 tm 2010 negatief 4 7.5% 53 (alle vier jaar deelgenomen) -2.1%
2006 Vm 2010 negalief 1 2,1% 47 (alle vijf jaar deelgenomen) -1,5%

Bron: Benchrmark MBO 2006 tol en met 2010

Totale omvang resultaat in de sector loopt terug

Het rendement van de sector — hel saldo van posilieve en negalieve rendementen - bedraagt in totaal € 21,9 miljoen positief,
dal is 0,5% van de baten in de sector: een bescheiden resultaat en geringer dan in 2009. Een rendement bovendien dat ruim

onder de hoogte van de inflalie btifft.

Gemiddeld realiseert een instelling mat een posilieve rentabiliteit een resultaal van € 1,4 miljoen en een instelling mel een
negalieve rentabiliteit -€ 2,0 miljoen.

Tabel 4: Omvang resultaat

Totale Crmvang Aantal Gemiddetd Omvany Aanial Gomiddeld
ameang resuiteal Instel fesuliaa! resuliant {nstelingen
rasuliaat {in inateliingen  melp - nsteliingan instellingen
il met posifieve  rentabiiteil melpositie
rentatilitet reptabiilteit

2010 €219 62 €605 43 €14 €386 19 €20
2009 €225 59 €588 40 €15 £36,3 19 €19
2008 -£35,9 60 €498 33 €15 €837 27 €31

Bron: Benchmark MBO 2008 tot en met 2010

1 Deze instelling is ook in Zijn begroting veelal uligegaan van een negalief rendement.



Werkelijke rentabiliteit in de sector hoger
dan door instellingen begroot

Was de gerealiseerde rentabiliteit van 1% ook de renlabiliteit die de instellingen hadden begrool? Die vraag is van belang om
meer zicht te krijgen op de lorse spreiding in de gerealiseerde reniabiliteil. Om een antwoord e vinden, zijn voor hel eerst in de
benchmark naasi de jaarrekeningen van de instellingan ook de begrolingen voor 2010 geanalyseerd.

Uil deze analyse blijkl dat de inslellingen voor 2010 een renlabiliteil van gemiddeld 0,11% hadden begroot. Duidelijk lager dus
dan de 1,0% die uileindelijk is gerealiseerd.

Tabel 5: Begrote versus gerealiseerde rentabiliteit 2010
Werleelijike rentabiliteit Aantal instellingen Procentueel

Meer dan 5 procentpunl hoger dan begrool 4 68,5%
2.5 tot 5 procenipunl hoger dan begrool 12 19.4%
1 tot 2,5 procentpunt hoger dam begroot 10 16,1%
0 tot 1 procantpunt hoger dan begroot 13 21,0%
0 tot 1 procentpunl lager dan begroot 8 12,9%
1 lot 2,5 procentpimt lager dan begroot 9 14.5%
2,5 tot 5 procentpunt lager dan begroot 4 6.5%
Maer dan 5 procentpunt lager dan begroot 2 3,2%
Totaal 62 100%

Bron: Benchmark MBO 2010
Nadere analyse leveri de volgende inzichten op.

Tahel 6: Analyse afwijkingen begrote versus gereallseerde rentabilitelt 2010

Aantal instellingen Procentueel

Afwijking tussen begroot en gerealisagrd rendement

Warkelijk rendement was hoger dan begroot 39 62,9%
Werkelijk reridement was lager dan begroot 23 37,1%
Werkelijk rendement was negalief, maar een positief rendement was begroot 6 (van de 19 mel sen 9.7%
negatief resultaal)
Verschil tussen wetkelijk en begroot rendement bedraagt meer dan 1 procentpunt 41 66,1%
Verschil tussen werkelifk en begrool randement bedraagt meer den 2,5 procenipunt 16 25,8%
Verschil tussen werkelijk en begroot rendement bedraagt meer den 5 procentpunt 6 9.7%
Toteal 62 100%

Bron: Benchmark MBO 2010

Twee derde van de instellingen had de rentabiliteil meer dan 1 procentpunt hoger of lager gersamd dan de werkelijke
renlabilileit {meestal lager), en bijna 10% heefl zelfs 5 procentpunt of meer le hoog of le laag geraamd.

In totaal 23 insteliingen hadden een renlabiliteil van minder dan 1,0% geraamd, dus beneden de signaleringsgrens van de
financiéle instellingen. Gazien de hoge solvabiliteit hoeft zoals eerder gezegd een lagere rentabiliteit niel altijd een probleem te
zijn, maar het is goed om wel alert ie blijven op een gezonde bagroting.



Voor 201 | een rentabiliteit van 0,7%
geraamd

Zijn de instellingen oplimislisch over de toekomsl of juisl niel? Concreel: welk rendement hebben de instellingen over 2011
begrool? Om dit te kunnen onderzoeken is vanuil de Jaarverslagen - waarin vaak een begroling is opgenomen - het nu volgende
overzicht samengesield. De 1abel is gebaseerd op 51 insteliingen; van elf inslellingen was in het jaarverslag over 2010 geen
begroling 2011 opgenomen.

Hel gemiddeld begrote rendement voor 2011 is 0,7%. Daarmee ligl hel in tussen begrote rendement voor 2010, dat 0,11%
bedroeg, en de werkelijke realisatie over 2010 van 1,0%.

Tabel 7: Begrote rentahiliteit 2011

Begroot voor 2011 Aantal instellingen Procentueel

Meer dan 5% rendement 4 7,8%
2,5% tot 5% rendement 6 11,8%
1% tol 2,5% rendement 8 15,7%
0% tol 1% rendement 17 33,3%
-0% 1ot ~1% rendement 4 7.8%
-1% lot -2,5% rendement 7 13,7%
-2,5% tol -5% rendement 4 7,8%
Minder dan -5% rendement 1 20%
Totaal 51 100%

Bron: Benchmark MBO 2010
Zestien insleflingen denken 2011 met verlies af le sluiten, waarvan er één een verlies van meer dan 5% raamt.

De helfl van de seclor raamt een hoger rendement dan vorig jaar, de andere helft een lager. In lotaal 8 instellingen {15,7%)
ramen voor 2011 een rendement dal meer dan 5 procenipunt afwijkt van de realisatie in 2010,

Om meer zichl te krijgen op de patronen in de begroling en de verwachlingen voor de toekomsl, is te overwegen om volgend
jaar niet alleen opnieuw de begrotingen voor hel jaar daarop te onderzoeken, maar ook de meerjarenbegrotingen. Op die
manier kan de benchmark legelijkertijd dienen als forecast.



Solvabiliteit gestegen door nieuwe verslag-
gevingssystematiek jaarrekeningen 2010

De solvabiliteit van de seclor is en blijit op orde. De stijging van 41,9% in 2009 naar 49,6% in 2010 bedraagt 7,7 procentpunt.
De voorziening voor loekomslige verplichlingen in het kader van de Bevordering Arbeidsparticipalle Ouderen (bapo) is sinds
2010 verlaagd. De middelen die tot dal moment als voorziening waren opgenomen, vallen nu vrij en worden in het algemeen
vermogen opgenomen. Wordt dus de solvabiliteit exclusief voorzieningen berekend, zoals In de benchmarkdefinilie hel geval is,
dan leidt deze stelselwijziging 1ol een verhoging van de solvabiliteit. Door deze sielselwijziging wordi 6 procenipunt van de
stijging verklaard. De overige 1,7 procentpunt stijging is dus beperkl en is onder meer hel gevolg van hel posilieve rendement
dat aan de vermogens is loegevoegd.

Figuur 4: Solvabiliteit 2006 tot en met 2010
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Bron: Benchmark MB0 2006 tof en mel 2010
Ook voor de solvabifiteit hanteren het minisierie van OCW en de financiéle inslellingen signaleringsgrenzen.

Figuur 5: Solvabliliteit per instelling 2010
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De signaleringsgrens van OCW, minimaal 20%, is voor geen enkele instelling een probleem. Van negen instellingen is de
solvabiliteit lager dan de grens van 25% die de financiéle instellingen steiten.

Tabel 8: Signaleringsgrenzen solvahiliteit 2010

Signaleningsgrens Hoogle Aantal instelingen Aantal instellingen Percentage inste!linge
& i signaleningsgrens baven signaleringsgrens beneden beneden
signaleringsgrens signaleringsgrens
ocw Mirimaal 20% Geen bovengrens 0 —0%
Financidle insteliingen Minimaal 25-30% 9 14,5%

Bron: Benchmark MBO 2010



Door de wijziging in de jaarrekeningsystemnaliek is hel eigen vermogen ook in absolute zin toegenomen. Het eigen vermogen
bedraagt in 2010 € 2,1 millard voor de seclor en gemiddeld € 35,2 miljoen per instelling.

Tabel 9: Omvang cigen vermogen

Totale omvang eigen Aantal nstellingean Gemiddelde eigen vermogen
vermogen per instelling
{bedrag x € 1 miljoen} {bedrag x € 1 miljoen)
2010 €2.184 62 €352
2009 €1.693 59 €28,7
2008 €1.657 60 €276

Bron. Benchmark MBO 2008 tot en met 2010

Steeds meer instellingen trekken vreemd vermogen aan

Sinds de benchmark van 2007 wordl geinventariseerd hoevesl vieemd vermogen de MBO-instellingen hebben aangetrokken,
Er is sprake van een gestage groei. In de periode 2007 — 2010 s hel totale vreemd vermogen toegenomen van € 737 miljoen tot
€ 1,08 miljard, een toename met 46,5%. De loename in 2010 bedraagl 7,0%, maar in 2010 hebben meer instellingen aan de
benchmark deelgenomen dan in 2009; als daarvoor wordl gecomigeerd, s er slechts sprake van een marginale stijging.
Gemiddeld per inslelling is het vreemd vermogen in de periode 2007 - 2010 loegenomen van € 13 miljoen lot € 17 miljoen.

Flguur 6: Vreemd vermogen 2007 — 2010 {In miljoenen euro’s}
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Sleeds meer instellingen trekken vreemd vermogen aan. In 2009 had 76,3% van de instellingen vreemd vermogen op de balans
slaan, in 2010 was dat 82,3%. De rentelasten van het vreemd vermogen correleren niet mel de rentabiliteil: het is dus
(gemiddald) niet zo dai de reniabilileit onder druk staal door hel aantrekken van vreemd vermogen.

In 2010 was de groei van het vreemd vermogen kleiner dan die van het eigen vermogen. De langlopende leningen zijn in
tegenstelling tol de voorgaande periode in 2010 licht gedaald, van € 1,11 miljoen per 31 december 2009 naar € 1,08 miljoen per
31 december 2010. De aflossingen in 2010 bedragen € 173 miljoen, de nieuw aangelrokken leningen in de secior € 143 miljoen.
De boekwaarde van de materiéle vaste activa blijft in 2010 nagenoeg gelijk en het investeringsbedrag is met € 296 miljoen bijna
gelijk aan de afschrijvingen van € 278 miljoen.

Van het iotale vermogen (eigen en vreernd vermogen) is een bedrag van € 88 miljoen afgesplitst en zichtbaar gemaakt als
privaal vermogen. in 2009 was dat € B0 miljoen. Een lichte stijging dus, die blijkt le worden veroorzaakl door twee instellingen.



Liquiditeit na licht neergaande trend nu
weer toegenomen

Met de in 2010 gerealiseerde liquiditeit van 1,2 is de seclor goed in slaat zijn belalingsverplichtingen na le komen, Werd in de
rapporlage van vorig jaar nog een zeker risico gesignaleerd vanwege de lichl dalende trend, in 2010 is de liquiditeil weer
toegenomen (een toename van 1,0 tol 1,2},

Figuur 7: Liquliditeit 2006 - 2010
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De spreiding is vergelijkbaar met vorig jaar, als afgezien wordl van een uilschieter met een zeer hoge liquiditeil. Hel betrefl hier
een kleine instelling mel een relalief klein aandeel MBO, die voor het eerst deelneemi aan de benchmark.

Figuur 8: Liguiditeit per instelling 2010
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Het aantal instelingen beneden de signaleringsgrenzen is toegenomen. Zo bevond zich in 2008 19% beneden de ondergrens
van OCW, in 2010 30,6%. In een aantal instellingen kan een evalualie van het ireasurybeleid daarom van nut zijn.

Tabel 10; Slgnaleringsgrenzen liguiditeit 2010

Signalennosgrens Hoogta Aantal instellinrgen boven Aantal instellingen Percentage instelléngen
= E signaleringsgrens signelenngsqrens beneden beneden
signaleringsgrens signaleringsgrens
ocwW 0.5 - 1,5 (bandbreedte) " 19 - 06%
Financile insteliingen Minimaal 1 Geen bovengrens 38 61.3%

Bron: Benchmark MBO 2010



Nadere analyse financiéle
kengetallen




ROC’s, AOC’s en vakscholen kennen elk

een eigen patroon in financ

iéle kengetallen

ROC's, AOC's en vakscholen maken als hel gaal om financiéle kengelallen elk hun eigen ontwikkeling door. De verschillen

{ussen de drie inslellingstypen zijn aanzienlijk.

Figuur 9; Rentabiliteit 2006 — 2010 per type instelling
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Figuur 10: Solvabiliteit 2006 — 2010 per type instelling
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Figuur 11: Liquiditeit 2006 — 2010 per type instelling
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De laatsie twee jaar is de rentabiliieit van de
vakscholen fors hoger dan die van de AOC's en
ROC's. De cijfers worden enigszins vertekend
door een hoog rendement van een van de
vakscholen, maar de conclusie blljft staan,

De rentabifileil van de ROC's stabiliseerl. De
AOC’s hebben na een eenmalig negatiel
rendemenl in 2009, in 2010 opnieuw een positief
fendement gerealiseerd. Het rendement van de
vakscholen stijgt voor het derde jaar achler
elkaar.

De omslag tussen 2006 en 2007 heeft le maken
met de stelselwijziging In de jaarverslaggeving,

De AOC's hebben weliswaar het laagste
rendement, maar daar staaf legenovers dal de
solvabifitelt het hoogs! ks. De vakscholen komen
dichl in de buurt, de ROC's biijven daar lels bij
achier.

Bl atie schooltypen stijgt de solvabiiitelt de
lastste drie jaar, bij do ROC's og het meest.
Zonis gezegd wordt deze stijging in 2010 voor
een belangrifk deel veroorzaaki door een
stetsetwijziging.

De liquiditeil van de vakscholen is al jaren hoog.
In 2010 pog hoger dan in esrdere jaren, maar deo
resuliaten worden enigszins veriekend door de
zoer hoge liquiditeit van één vakschool.



Financiéle kengetallen van grotere en
kleinere instellingen verschillen van elkaar

Op grond van de trend over vijf jaren heen kan dit inmiddels worden geconcludeerd dat in grotere inslellingen de rentabilileil,
solvabiliteil en liquiditeit beneden het sectorgemiddelde liggen en in kieinere instellingen erboven.

Figuur 12: Rentabiliteit 2006 — 2010 per grootteklasse
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Figuur 13: Solvabiliteit 2006 — 2010 per grootteklasse
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Figuur 14: Liquiditeit 2006 — 2010 per grootteklasse
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Bron: Benchmark MBO 2006 tof en mel 2010

De kieine instellingen, met een ofmvang tol € 30
miljoen omzet, realiseren na een negatief
rendement in 2008 nu voor het tweede Jaar
achtereen een posilief rendement; in 2010 van
1.0%. Wel realiseert een kwart nog een negatief
rendement van meer dan 3%. De
daaropvoligende grootieklasse presteert op het
temein van bel rendement al sinds 2006 het
beste. De rentabiiitelt van de klasse tussen de

€ 61 en € % miljoen schormmett al jaren rond de
0%. De rentablliteit van de grootsie instelingen
is na &én positief jaar weer onder de 0% gezaki.
Er zijn grote insleflingen die aan de
minimumeisen van de financiéle instellingen
voldoen, maar het zijn er maar weinig.

De solvabilitelt geafl min of meer hetzelide
beeld, zij het dat geen enkele groofteklasse in
de gevarenzone komt, Kleinere insieftingen
realiseren een hogere solvabiliteit dan grotere.
Binnen afie grootteldassen geldi een grote
spreiding. Een hoge maar ook een lage
sclvabiliteit komt dus in alle grootteklassen voor.

De varschillen in kiquidileit tussen de kieine en de
grote instelingen zijn al sinds 2006 zichtbaar,
maar in 2010 zijn de verschiflen het grootsi. De
fiquiditeit in ideinere instellingen is onpaveer twee
keer Zo hoog ais In grolere. Een
bovengemiddelda liquiditelt, dus boven de 1.2,
komt nagenoeg eflesn voor bij de twee kleinste
groottekiassen. In grotere instellingen is de.
liquiditeit minder dan 1. Zij kunnen — {enzij er
sprake Is var een gericht treasurybeteid —
problemen ondervinden bij het nakomen van hun

betatingsverplichtingen.



Goede resultaten op combinatie
rentabiliteit en solvabiliteit in alle
grootteklassen aanwezig

In het eerste deel van deze rapportage is ingegaan op de financiéle kengetallen afzonderlijk. Het biedt additioneel inzicht om na
te gaan hoe de situalie is als de kengelallen worden gecombineerd. Bij hoeveel instellingen ligt bijvoorbeeld zowel de
renlabilileil als de solvabilileil binnen de signaleringsgrenzen?

In de figuur hiema zijn rentabilileit (y-as) en solvabiliteit (x-as) gecombineerd. Uitgegaan is van de gemiddelde rentabiliteil van
de laalste drie Jaar, om le voorkomen dal een incidentele uitschieter hel beeld te veel beinvioedl. De signaleringsgrenzen van

OCW zijn in de figuur ingetekend.

Figuur 15: Rentabiliteit 2008 — 2010 en solvabiliteit 2010, totale instelling
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De instellingen in hel gekleurde vak voldoen aan de signaleringsgrenzen van OCW voor zowel de rentabilileil als de solvabiliteit.
Het zijn er 29, dus grofweg de helft van alle instellingen. In de blokjes rechis ziel u dil aantal staan In een groen omrand vak. Er
is geen enkele instelling die buiten beide grenzen vali: in de roodomrande vakken staat nul. 33 inslellingen voldoen wel aan de
solvabiliteitsgrens maar niet aan de rentabiliteitsgrenzen; 5 daarvan bevinden zich boven de grens en 28 eronder.

Als in de figuur niet de grenzen van OCCW maar die van de financiéle instellingen gebruikt zouden worden {minimaal 1%
rentabiliteit en 25% solvabilileit), zouden 18 inslellingen aan beide eisen voldoen. Eén instelling zou aan geen van de twee
eisen voldoen.

In de figuur worden instellingen van verschillende groofteklassen mel ean verschillend symbool afgebeeld. Op die manier is le
zien dat de instellingen die binnen of juist buiten de signaleringsgrenzen vallen, tot alie grootieklassen behoren. Het is dus voor
alle grootieklassen mogelijk om op de combinatie van rentabilileit en solvabiliteit goed te presteren.

Door de twee kengelallen rentabiliteil en solvabiliteit te combineren, ontstaat een beter inzicht in de financiéle positie van de
sector. Dal wordl nog duidelijker als — op de volgende pagina — de rentabiliteit wordt gecombineeard met de liquiditeit.



7 de instelli ld '
30-50% van de instellingen voldoet niet
[] . af e ™

aan combinatie van rentabiliteits- en

. * L L] ]
liquiditeitseisen
De combinalie van de gemiddelde renlabilileil over de periode 2008 iot en mel 2010 en de liquiditeit per 31 december 2010
ievert het beeld op dat in de volgende figuur wordt geloond. Let erop dat de schaal van de figuur is anders is dan die van de
vorige combinatiefiguur, omdat hel andere waarden beireft. Eén uitschieter is niet in de figuur weergegeven. Evenals in de

vorige figuur zijn in deze fguur de signaleringsgrenzen van OCW ingetekend.

Figuur 16: Rentabiliteit 2008 - 2010 en liguiditeit 2010, totale instelling
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De combinalie van de renlabiliteits- en liquidileitsgrenzen laat Zien dat nu nog maar 14 instellingen aan beide eisen voldoen, dal
is nog geen kwart. In totaal 18 instellingen voldoen aan geen van de beide eisen (de rode vakken, bijna 30%). Twaalf daarvan
vallen buiten de grenzen omdat de rentabiliteit en liquiditeit te laag zijn, drie omdal ze te hoog zijn eveneens drie omdat de
renlabilileil le iaag en de liquiditeit te hoog is.

Als de eisen van de financiéle instellingen zouden worden ingelekend (minimaal 1% rentabiliteit en minimaal 1% liquiditeit), zou
blijken dat 15 instellingen san beide eisen voldoen. Daarenlegen zijn er 30 instellingen, dal is ongeveer de helft, die aan geen
van beide eisen voldoen.

Deze constalering kan een signaal zijn dal de sector alerl moet zijn om niet in de problemen le komen bij hel verkrijgen van
kredietfaciliteilen en dus bij het plegen van invesleringen.

De omvang van de instellingen lijki, net als vorig jaar, nauwelijks van invioed. Wel is uit de ciffers af te leiden dal de instellingen
in de grootieklasse Il, met een rijksbijdrage van € 31 - € 60 miljoen, iets beter presteren. Zij welen vaker dan de andere
Instetlingen buiten hel meest risicovolle vak te blijven, dat is het vak linksonder, waarin reniabilitleil en liquiditeit beide e laag

zijn.






Kosten en baten




Rijksbijdragen beroepsonderwijs met 2,2%
gestegen

De rijksbijdragen voor hei beroepsonderwijs zijn in 2010 met 2,2% gestegen. In 2009 bedroeg de stijging nog 5,3%, maar dat
was le danken aan incidentele baten. De overige balen zijn mel 8,2% gedaald: het gaat onder meer om balen van contracten
mel gemeenten voor inburgeringscursussen en volwasseneneducalie en om balen van contraclen met bedrijven voor
bedriffsopleidingen of coniraclactivileilen. De rijksbijdragen voor het voorigezel onderwijs zijn mel 4,3% gestegen. Per saldo is
er sprake van een zeer bescheiden slijging van 0,4%.

Tabel 11: Ontwikkeling rijksbijdragen 2008 - 2010

Haten Bedrag in 2009 in Mutatie 2009 ten
miljoenen euro’s opzichte van 2008

hdtatie 20 0 e
optichia wan 2009

Bedrag in 2010 in
miljoenen euro’s

Rljksbljdragen beroepsonderwijs 2.998.779 5,3% 3.065.809 2.2%
Rilksbljdragen voortgezet onderwijs 451.668 471.244 4,3%
Overige baten 860.739 790.551 -8,2%
Totale baten 4.311.186 4,9% 4.327.703 0,4%

Bron: Benchmark MBO 2008 tol en met 2010

De groei van de rijksbijdragen zegl op zichzelf misschien nog niel zoveel, het gaal om de bijdrage per fle per deelnemer of per
fte parsoneel. Op de volgende pagina is le lezen dat hel aantal (gewogen) deelnemers in hel beroepsonderwijs mel 2,1% groeil,
dus nagenoeg even veel als de rijksbijdragen. De rijksbijdrage per fe is in 2010 toegenomen mel 1,8%. In 2009 was dat nog
6,5%.

Figuur 17: Ontwikkeling riJksbijdrage per fte beroepsonderwijs
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Bron. Benchmark MBO 2008 tol en mel 2010

De verhoging van de rijksbijdrage houdt dus, anders dan vorig jaar, gelijke tred met de groei van hel aanial deelnemers en het
aantal fte.

2 De tabei toont de ontwikkeling in de rijksbijdrage van de 57 inslellingen waarvan in 2008 de betreffende benchmarkgegevens beschikbaar
waren. Dat aantal is ook voor 2009 en 2010 aangehouden, omdat anders een groe! van de rijksbijdrage ta zien zou zijn dis vitsiuitend toe
le schrijven is aan de groei van het aanlal deeinemers.



Aantal deelnemers beroepsonderwijs met
2,1% gestegen

Tabel 12: Ontwikkeling aantal deelnemers beroepsonderwijs 2007 tot en mat 2010
|Aantal deelnemers

‘ Fer Per Par Aantal %
1-10-08 1-10-09  1-10-10

Baroepshegeleidende leerweg (BBL), ongewogen 156.229 167.058 167091 169029 1.938 1,2%
Beroepsopleidenda leerweg deeilljd (BOL deeltijd), 11.269 9,690 8966 9162 196 2,0%
ongewogen

Beroepsopleidende leerweg voltijd (BOL voitljd), 335.819 329.963 330491 347164 7673 23%
ongewogen

Totaal ongewogen deeinemers 503.317 506.712 515.548 525355 9.807 1,9%
Totaal gewogen bekostigde deeinemers 394,443 391.825 402.895 411279 8384 21%
Verhouding ongewoagen/gewogen 78.4% 77.3% 78,1% 78,3%

Bron- Benchmark MBO 2007 tol en met 2010

Hel aantal deelnemers in hel MBO is in hel schooljaar 2009/2010 opnieuw gesiegen. Per 1 oktober 2010 waren er 525.355
deelnemers, dal is 1,9% meer dan het jaar daarvoor. De slijging is hel mees! zichtbaar in de beroepsopleidende leerweg vollijd:
2,3%. In economisch moeilijke tijden kiezen jongeren mogelijk vaker voor een voltiidse opleiding, omdat zij moeilijker een baan
kunnen vinden.

Voor de bekosliging weegt een deelnemer aan een vollijdse opleiding meer mee dan een deelnemer aan een desltijdopleiding.
De verhouding is 1,0 voor een voliijdopleiding, 0,35 voor een deellijdopleiding aan ROC of vakschool en 0,5 voor een
deellijdopleiding aan hel AOC. Als het aanial deelnemers hiervoor wordl gewogen (gecorrigeerd), is de groei in 2010 2,1%.



Kostenstructuur beroepsonderwijs al
jaren stabiel

De figuur hierna laal zien dat het beroepsonderwijs een overwegend stabiele kostenstructuur kent: de mutaties zijn klein. Het
aandeel persaneelskosten is na een reeks van lichle slijging nu miniem gedaald. Hel aandeel overige personele kosten daalde
al enige jaren ficht. Hel aandeel overige koslen en hel aandeel afschrijvingen nemen iets toe; het aandeel huisveslingskosien is
na een incidentele stijging in 2009 nu weer iels afgenomen. Nb. In deze en in alle andere slaafdiagrammen kan het voorkomen
dat de onderdelen als gevalg van afronding niet precies tot 100% oplelien; de verschillen zijn zeer gering.

Figuur 18: Kostenstructuur beroepsonderwijs 2006 - 2010
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Aandeel onderwijzend personeel opnieuw licht gestegen

De sector slaagl er nu voor het vierde Jaar op rij in om binnen de personele laslen het aandeel onderwijzend personesl te laten
stijgen. Het aandeel direclie en management is voor het derde jaar achiereen gedaald. Daarmee wordl een sleeds groter
aandeel persongel ingezet voor de kemlaak, hel onderwijs.

Figuur 19: Opbouw personele lasten 2006 - 2010
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Bron: Benchmark MBO 2006 fot en meat 2010

Het direct onderwijsondersteunend personeel is rechistreeks bij hel onderwijs betrokken of voerl taken uit die anders door het
onderwijzend personeet moelen worden uitgevoerd. Daarom wordt deze personeelscategorie ook wel samengenomen met het
onderwijzend personeel. Als de beide kostenaandelen worden opgeteld, is stijgende lijn vanaf 2008 nog duidelilker te zien:
79.9% - B0,8% - 81,2%. Indirect onderwijsondersteunend personeel kan tot de overhead worden gerekend. Hel aandeel is sinds
2008 afgenomen.



De Irend dat elk jaar een iels groler aandeel wordt ingezel voor onderwijzend plus direct onderwijsondersteunend personeel, is
in alle instellingstypes zichtbaar. In de vakscholen is de stijging het meest zichibaar. Het aandeel middelen voor deze beide
functiegroepen is in alle jaren het grootst in de AOC's. Hel kostenaandeel voor directie en management is in alle jaren he
hoogsl in de vakscholen,

Figuur 20: Opbouw personele lasten per type instelling 2008 tot en met 2010
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Ook de doorsnede naar groofteklassen laal zien dal jaariijks een iels groler aandeel wordt ingezet voor onderwijzend plus direct
onderwijsondersteunend personeel. De trend geldt voor alle groottektassen, maer is het duidelijkst in de groofteklasse tussen de
€ 60 en € 90 miljoen; dat is de derde grootteklasse. Het aandeel dai wordt ingezet voor de beide functiegroepen is in alle jaren
het hoogste in de instellingen mel een omzet tol € 30 miljoen, de kieinste instellingen. Wel worden de verschillen met de andere
grootleklassen steeds kleiner. Verder vall op dal in deze kleinste instellingen het kostenaandeel directie en management
duidelijk hoger is dan in de andere grootteklassen. Het aandeel voor indirect onderwijsondersieunend personeel is het groolst in
de instellingen met een omzel boven de € 90 miljoen.

Figuur 21: Opbouw personele lasten per grootiekiasse 2008 tot en met 2010
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Bron: Benchmark MBO 2008 ol en mat 2010



Salariskosten bescheiden toegenomen,
formatie licht uitgebreid

Dal het kostenaandeel voor onderwijzend plus direcl onderwijsondersieunend personeel is loegenomen, kan worden verklaard
door hogere salariskosien en/of door uilbreiding van de formalie. is daarvan sprake geweesl?

De personeelsformatie op seclorniveau is in 2010 inderdaad licht uilgebreid: het saldo van een stijging van het onderwijzend en
direcl onderwijsondersleunend personeel en een daling van hel overige personeel.

Tabel 13: Mutatie personselsformatie

Funcliegroepen utatie 2010 — 2009 in Mutatie 2010 — 2009
aantallen fte procentueel
Onderwljzend plus direct onderwijsondersteunend personest 350 1,17%
Indiracl onderwijsondersteunend parsoneel plus directie en management - 200 -2,5%
Totaal 150 0,39%

Bron: Benchmark MBO 2009 en 2010

De salariskosten per fte zijn in 2010 eveneens gestegen. De slijging bedroeg 1,9%, dat is dus iels minder dan de stijging van de
rijksbijdrage. In 2009 bedroeg de slijging van de salariskosten nog 5,6%.

Figuur 22: Salariskosten per fte in loondienst beroepsonderwijs 2008 tot en met 2010
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Bron. Benchmark MBO 2008 tot en met 2010

In hoeverre de hogere salariskosten per fle het gevolg zijn van CAO-verplichtingen, Is moeilijk te zeggen. Behaive CAO-eflecten
2ijn voor de salariskosien ock aspecten als anciénniteit, mix van funclies of inschalingsbeleid van belang. In ieder geval is er in
2010 geen algehele loonsverhoging op basis van CAQ-verplichtingen doorgevoerd, maar is wel twee maal een vast bedrag aan
de personeelsieden uilgekeerd. Deze laatste maatregel heeft geleid tol bij benadering 1,0% slijging van de salariskosten;
daarmee is dus ongeveer de helft van de stijging in de salariskosten verkiaard.

De conclusie luidl dat hel hogere kostenaandeel voor onderwijzend plus direct onderwijsondersteunend personeel wordt
verklaard door zowel hogere salariskosten {deels als gevolg van de CAQ-verplichtingen) als een uitbreiding van de formalie.



Salariskosten in alle schooltypen gestegen,
maar in grote instellingen gelijk gebleven

In de vakscholen zijn de salariskosten per fte hoger dan in de ROC's en daar zijn de salariskoslen weer hoger dan in de AOC's.
De stijging van de salariskosten over de jaren heen is echier vergelijkbaar.

Figuur 23: Salariskosten per fte in loondienst beroepsonderwijs 2008 tot en met 2010 per type Insteiling
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In de Kleinste instellingen zijn de salariskoslen per He gemiddeld iets hoger dan in de andere grootteklassen. Dat was vorig jaar
ook zo, maar hel verschil is groler geworden. Opvallend is dal de grootste instellingen de salariskosten per fte in 2010
nagenoeg gelijk hebben welen te houden aan die in 2009.

Figuur 24: Salariskosten per fte in loondienst beroepsonderwijs 2008 tot en met 2010 per grootteklasse
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Aantal gewogen deelnemers per fte
stabiel gebleven

Een vast onderdeel van de financiéle benchmark is de berekening van het aanial gewogen deelnemers per fte onderwijzend
personeel. Omdal deelnemers in de beroepsbegeleidende leerweg minder uren onderwijs krijgen dan in de bercepsopleidende
leerweg, is de weging noodzakelijk om een vertekend beeld le voorkomen. De weging is 1,0 voor een voliijdopleiding, 0,35 voor
een deeltijdopleiding aan ROC of vakschool en 0,5 voor een deellijdopleiding aan het AOC,

Figuur 25: Aantal gewogen deelnemers per fie onderwijzend personeel beroepsonderwijs 2006 tot en met 2010
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Het aantal gewogen deelnemers per fie is in 2010 0,1 lager dan in 2009. Of‘minder deainemers per fte’ gunstig is voor de
kwaliteil van hel onderwis, kan niet zonder meer worden gesteld. Om daarover uilspraken le doen, zouden meer gegevens over
de kwalileil van het onderwijs nodig zijn. De daling met 0,1 is overigens marginaal.

Belrekken we ook de lormatie direct onderwijsondersteunend personeel bij deze analyse, dan blijkt dat het aantal gewogen
deelnemers per fte in 2010 juist 0,1 hoger is dan in 2009: 13,4 versus 13,3.

Dal het aantal gewogen deelnemers per instelling sterk kan verschillen, blijki wel uil de figuur hiema. Het aanlal varieert van 8,4
tot 17,2, meer dan het dubbele dus.

Figuur 26: Aantal gewogen deelnemers per fte onderwijzend plus direct onderwijsondersteunend personeel berocepsonderwijs
per instelling 2010
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Aandeel huur binnen huisvestingskosten
blijft gering

Van de totale koslen is 6,5% besiemd voor huisveslingskosten, zo kwam eerder naar voren. De gemiddelde huisveslingskosten
bedragen € 99 per vierkanle meter. De kosten zijn in de AOC's gemiddeld lager dan in de ROC's en vakscholen. De koslen van
de ROC's en vakscholen kennen een grote varialie.

Figuur 27: Huisvestingskosten per vierkante meter
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MBO-instellingen hebben relatief veel panden in eigendom. Flexibilileit in de bestemming (huur versus eigendom) zou een
faclor van belang kunnen zijn bij een eveniuele erugloop van het aantal deelnemers in verband mel de demografische
ontwikkelingen.

Figuur 28: Aantal vierkante meters sigendom als percentage van het lotale aantal vierkante meters, totale instelling
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Er zijn twee instellingen die geen enkel pand in eigendom hebben, en vijf instellingen die alle panden in elgendom hebben. Het
seclorgemiddelda ligl op 83,6% eigendom; dit gemiddelde wijki weinig af van dal van vorig jaar, vilgaande van de instellingen
die in beide jaren aan de benchmark hebben deelgenomen.

Het totale aantal vierkanle melers in de sector is licht gegroeid, met 0,23%. Het aantal vierkante meters dal wordt gehuurd,
steeg ieis meer: met 2,8%. Dat betekent dal eigendom in huur is overgegaan. Hel gaat echter slechts om 0,5% van het totale
aantal vierkanle melers In de sector.



Ten slotte

De financiéle benchmark leverl op seclorniveau een stabiel beeld op. De mulalies lussen de kengelallen zijn reiatief gering. Uit
de instellingsrapporages blijki echler dat op hel niveau van individuele instellingen de verschillen nog steeds groot zijn. De
verschillen zijn te zien bij nagenoeg alle kengetallen. Als nadere illusiratie hieronder de mutatie van het aantal deetnemers 2009
— 2010 afgezel tegen de mulatie van het aanial fte onderwijzend personeel in het beroepsonderwijs. Op brancheniveau stijgen
beide, respectievelijk 2,1% en 1,1%. In de instellingen komen echter alle varianten voor: beide slijgend of dalend, maar ook een
combinalie van stijging en daling, en 0ok nog met een spreiding van ongeveer twinlig procentpuni.

Figuur 29: Mutatie aantal deelnemers 2009 — 2010 en mutatie aantal fte onderwijzend personeel In het beroepsonderwijs
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De verschilten zijn, zo blijkt uit nadere analsye, lang niet altijd te verklaren vanuil bijvoorbeeld het type instelling of de omvang
van de instellingen. Dat betekent dat er mogelijk verschilten zijn in beleid (doeigroepen, merken), geografische posilie of
financiéle bedriffsvoaring. Als dal laatste aan de orde is, betekent dit dal de instellingen van elkaar kunnen leren als het gaat om
financieel managemeni. In ieder geval loont het de moeite om volgend jaar deze ontwikkeling opnieuw te bezien en daarbij ook
rekening te houden mel de mogelijkheid dat een stijging of daling van het aantal deelnemers pas in het Jaar daarop lot sen
mutatie in hel aantal fte onderwijzend personesl leidt.

Met hel loevoegen van nieuwe informatie zoals de begrotingsciifers, huisvestingskosten en driedimensionale weergave van
kengetalien baogen de MBO Raad en PwC hel inzicht voor de sector verder te vergroten. Een echte sprong voorwaarts is la
maken door de informatie vanuil de financiéle bedriffsvoering te relateren aan andere kengetallen.



Bijlagen




Bijlage |: Begripsomschrijvingen en aantal
deelnemers aan financiéle benchmark 2010

Tabel 14; Begripsomschrijving

Beagrip Omschrijving

Rentabiliteil Het resultaat van de gewone bedrijlsvoering als perceniage van de baten van de gewonen bedrijfsvoering
Solvabiliteit Het eigen vermogen als percenlage van hel totaal vermogen
Liquiditeit Viottende acliva gedeeld door de kortlopende schuiden {cuirent ralic)

Bron: Benchmark MBO 2010

Tabel 15: Aantal deelnemers per instellingstype

Instellingstype Aantal deelnemers

ROC 43
AQC 9
Vakschool 10

Bron: Benchmark MBO 2010

De volgende drie instellingen hebben niet aan de benchmark deelgenomen:
® | enliz onderwijsgroep

* Onderwijsgroep Noord

¢ STC-Group

Tabel 16: Aantal deelnemers per grootteklasse

Grootteklasse in omzet per jaar Aantal deelnemers

Minder dan € 30 mifoan 20
Tussen € 30 en € 60 miljoen 17
Tussen € 60 en € 90 miljoen 13
Meer dan € 90 mijoen 12

Bron: Banchmark MBO 2010



Bijlage 2: Onderzoeksverantwoording

De inslellingen die aan de financiéle MBO-benchmark hebben deelgenomen, hebben gegevens aangeleverd bij PwC. In deze
benchmarkronde is voor het eersi gebruik gemaak! van hel Elektronisch Financieel Jaarverslag (EFJ) naast andere gegevens,
Hel benchmarkleam heeft geconstaleerd dat in de jaarverslagen opgenomen gegevens niel allild correct en volledig zijn, dan
wel dal de gegevens uil het EFJ niel aansluilen bij die van de Jaarrekening. Dit geldt bijvoerbeeld voor de segmentalie, de
vitsplilsing van de overige lasten en de desinvesteringen. Hel borgen van de kwaliteil van het EFJ behoefl aandachi, omdat hel
niet wenselijk is dat onterechte conclusies uit de cijfers van hel EFJ worden getrokken. Alle gegevens, ook de EFJ-cijfers, ziin
door PwC gevalideerd. De verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van de gegevens blijft bij de instellingen; PWC heeft geen
accountaniscontrole vitgevoerd.

Evenals voorgaande jaren heefl de MBO Raad opdracht verleend tot het uitvoeren van de benchmark. De MBO Raad heefi de
onderzoeksopzet en de conclusies uit dit rapporl besproken en geaccordeerd. Hel rapport is geschreven door PwC.

De financiéle benchmark MBO is zoveel mogelijk toegespitst op het MBO. Evenluele andere activiteiten van de instellingen zijn
buiten beschouwing gebleven, behalve als de kengelallen niet uil le splitsen waren; dit is het geval bij de rentabiliteit,
solvabilileit en liquidileit. Die cijfars hebben betrekking op de totale inslelling. Om lol een loerekening van kosten aan het MBO
1e komen, hebben de instellingen zelf een toerekening gemaakt van de personeelskosten voor het onderwijzend personeel. De
andere koslen zijn door de benchmarkonderzoekers toegerekend, en wel op basis van het aandeel MBO in de totale
rijksbijdrage van de instelling.

Figuur 30: Schematische opbouw kosten instelling
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Bron: Benchmark MBO 2010

De ciffers in dit rappor! zijn ongewogen gemiddeliden van alle insteflingen. De scores van de 62 deelnemers zijn dus bij elkaar
opgeteld en gedeeld door 62, zonder rekening te houden met de omvang van de insleliing. Die keuze is gemaakt omdai hel in
de benchmark gaat om de prestaies van instellingen, ongeachl hun omvang.

Daar waar absolute cijfers over meerdere jaren zijn vergeleken, is een berekening gemaakt op basis van een gelijkblijvend
aantal instellingen, om te voorkomen dal verkeerde conclusias worden getrokken. Anders zou een koslenmulatie immers
verkiaard kunnen worden door een ongelijk aantal deeinemers in de verschillende jaren.



Bijlage 3: Financiéle positionering
MBO-instellingen

A. Rentabiliteit totale instelling

Gemiddelde = 1,0%

Gralisch Lyceum Rotterdam
Grafisch Lyeaum Ulrechl

ROC Araars Collega
SVO-opleidingen

ROC Aventus

Hout en Meubilarngscollege
SinmLucas-de Eindhovense School
ROC Flevoland

ROC Weslerschelde
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B: Solvabiliteit totale instelling

Grafisch Lyceum Rotterdam
SinlLucas-de Eindhovense School
Berechia College
ROC Amas College
ROC A12
ROC Horizon College
Graafschap College
Chusius Collage
Koning Willem | College
Wellanicrllage
ROC Mondriaan
AOGC Oosl
Hout an Meubileringscollege
ROC Nova College
AOC Friesland
AOC De Groane Welle
SVO-oplsidingen
Edudelta Onderwijsgroep
ROC Eindhoven
Citaverde College
Grafisch Lyceurmn Utrechd
ROC Merso Aing
Noorderpoorl
Scholengemeenschap De Rool Pannen
Rign Lissal
ROC Horizon College
ROC Kop van Noord-Holland
ROC Wost-Brabant
Lesuwenborgh Opleidingon
ROC Flevoland
Stichiing Helcon
Albede Colege
ROC da Ledgraaf
ROC Ter AA
Leddse Insirumentmakersschool
Alfa-college
ROGC Aventus
ROC Tiburg
ROC Weslsrschelda
ROC Gilde Opleidingen
Hoombeeck College
ROC 1D College
ROC Midden Nederland
Soma College
Zadkine
AOC Groenhorsi Collega
Da Vmcl College
Dettion Colloge
ROC van Twenla
Frieslend Collage
Nimeto Utredht
ROC Rivor
ROC van Amsterdam
Landsieds
Clbap vakschool voor verbeslding
ROC Zealand
Drenthe College
ROC Friese Poorl
ROC Nijmagen
Mediacollege Amsterdam
ROC Leidan
Amaranlls Onderwisgrosp

n=62

Bron: Benchmark MBO 2010
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C: Liquiditeit totale instelling

Gemiddelde = 1,25%

|

Berechja College
ROC Arcus College
ROC Menso Aling
Gralisch Lyceum Rotlerdam
ROC A12
Graafschap College
SintLucas-de Eindhovense School
AOC Oosl
SVO-opleldingen
ROC Friass Poort
Grafesch Lyteum Utrecht
Hout- an Meublenngscolisge
ROC Rivor
ROC Wasi-Brabanl
ROC do Leijgreal
Soma Coliage
ROC Tilburg
ROG Kop van Noord-Hotland
Leidse ingtrumentmakersschool
ROC Midden Nederland

T
_
 ——
—

Scholengemeenschap Da Rool Pannen |
Landsieds §
Alfs-college
Zadkine
ROC ID College
ROC Avenltus
Da Vind College
Chaverde College
ROC van Twente
AOC Groenhorst Coliege
AOC Do Groene Welle
2 s Onderv
Friesland Collega
Hoombeeck College
Lesuwenborgh Opleidingen
Edudelta Onderwljsgroep
Rljn Lisss!
ROC Glida Opleidingen |
Mediacollege Amsisrdam
Koning Wilem | Collega
ROC Mondriaan
ROC Ter AA,
ROC Zeeland
Clbap vakschool voor verbeelding
Nimeto Utrecht
Albada College
ROC Ngmegen
Wallantcollegs
ROC Horizon College
RQC Lalden

n=62 0 2 4 6 8 10

Bror: Benchmark MBO 2010



D: Personeelskosten ten opzichte van de totale lasten van de instelling

Gemiddelde = 69,1%

i

ROC Ter AA

ROC Tifburg

ROC Eindhaven

ADC Cosl

ROC Mondniaan

Friesland College

ROC Glde Opieidingen
Graalschap Callege
ROC de Lejfigraal

Koning Willam | Collega
ROC van Twania
ROC Friesa Poort

Cibap vakschool voor varbeelding
ROC Honizon Callegs

ROC Amus College
Grafisch Lyceum WUrechl
ROC Midden Nederland
AQC Groenhorst Collage
Cluslus College
Waellanicollege

ROC Wesl-Brabanl

ROC Kop van Noord-Holtand
ROC Flevoland
Lewrwenborgh Opleidingen
Edudels Onderwijsgroep
Regic Collega

Cilaverde College

ROC Waslerschelda
Alfa-college

ROC Rivor
5VO-opleidingen
Amarantts Onderwijsgroep
ROC Menso Alting

ROC ID College

Da Vind Collega

Drantha College

ROC Leiden

Albeda Collage

ROC Aventus
Noorderpoort

ROC Nova College
Bamchia College

AQC Friasland

Rijn |Jssel

Leidsa Instrumentmakersschool
Simtl ucas-de Eindhovense School
Landsteds

Deltion College

ROC Mijmagen

Zadkine

ROC Zmetand

ROC van Amsierdam
Hoombeeck College
Mediacollege Ameterdam
Nimeto Utrechl

Hout en Maublieringscollege
ROC A12
Stichiing Helicon
Scholengemeerschap De Rool Pannen
Grafisch Lyceurn Rotterdam
AOC Da Groene Welle
Soma Collega

n=62 0
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Bron: Benchmark MBO 2010



E: Personeelskosten onderwijzend personeel ten opzichte van de totale personeelskosten
beroepsonderwijs

Gemiddelde = 69,5%

Leidse hstrumentmakersschool
AOC Friesland

ROC Rivor

Hoombeeck College

Clusius College

ADC Ogsl

ROC Ter AA

Citaverde College

AOC Groanhorsi College
Leeuwsnbangh Opleidingsn
ROC van Twente

Graafschap College

ROC Tiburg

Rin Lisaed

Borechja College

Nimeto Utrechl
Scholengemeenschap De Rooi Pannen
SintLucas-de Eindhovense School
Frisstand Callege

ROC de Leljgraal

ROC Wt Brahant

ROC Gide Oplaidingen

Cibap vakschoaol voor varbesiding
Stichting ROC Kop van Noord-Holiand
Aboda Collega

ROC Aventus

ROC Friese Poorl

ROC Arcus cofiege

Hout en Moubllsringscollege
ROC van Amsierdam
ROC ID Collaga

Grafisch Lyceun Rotisrdam
Da Vind College

Slichiing Sama College
ROC Leidan

ROC Menso Alting
Drenthe College

Da Vind Collegs

ROC Eindhoven
Edudelta Onderwisgroep
Grafisch Lycewn Utrechl
AOC De Groene Welle
ROC Flevoland

ROC Horizon College
ROC Westerschelde
ROC Zestand

ROC A12

ROC Njmegen
Koring Wilem | Colege

ROC Nova College

I

ROC Midgen Nedaerland
ROC Mondriaan

n=62 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Bron: Banchmark MBO 2010




F: Personeelskosten per fte in loondienst beroepsonderwijs

Gemiddelde = € 61.320

Nimalg Utrechl
Soma College
Friestand College
ROC Midden Nederdand
Mediacollege Amsterdam
Baraechja College

ROC Menso Atting
SVO-opleidingen
Da Vinci Collage
St ucas~de Eindhovense School
Hoombeeck College

Drenthe College

ROC Wasl-Brabanl

ROC Nova Collage

ROC Aventus

Deltion Callege
Noorderpoorl

ACC Groanhors| College
Lesuwenboegh Opleidingsn
ROC Leiden
Grafisch Lycaum Utrecht
Regic College

ROC Rivor
AOC Friesiand
ROC Kop van Noard-Holland
Wellanicolege
Clhap vakschool voor verbeselding
ROC Tilburg

Edudeita Ondarwijsgroep
Hout- en Meublleringscollega
ROC Mondriann
ROC Zesland

ROG Arcus College
Graafschap Collage
Alfe-colege
ROC da Leijgraaf

ROC 1D Cobage

ROC Waslerschelde

ROC van Twenta
Koring Wilem | Collegs
ROC Nijmegen
ROC van Amsterdam
Amarantis Ondarwijsgroep
Chusius College
ROGC Frigse Poorl
ROC Flevaland
Stichting Helicon
ROC Glide Opleidingen
AOC Da Groene Wels
Grafisch Lyceurn Rottendam
ROC Horizon Collage
Abada Coliage
Rin Jssel
ROC A12
Lendsteda
Zadkine
ROC Eindhoven
ROG Ter AA
Schalengemasnschap Da Rool Pannen
Citaverde Collaga
Leidse Insinamenimakersachool
AQC Oost

L

n=62 €

[=]

€20.000 €40.000 €60.000 €80.000
Bron Benchmark MBO 2010



G: Aantal gewogen deelnemers per fte (totale formatie beroepsonderwijs)

Gemiddelde = 10,7

Grafisch Lyceumn Rollerdam
SinlLucas-de Eindhovense School
Slichiing Hekcon
Mediacoliege Amslerdam
Hoombeeck College
Hout en Maubileringscoliege
Grafisch Lyceurn Utrechl
Detion Coflege
Scholengemeenschap De Rool Pannen
ROC Menso Alting
ROC van Twenla
ROC Arcus College
Nimeto Utrecid
ROC ID Colege
Amaranlis Onderwijsgroap
AOC De Gmena Welle
Alls-cokege
Noorderpoor
Friasiand Collage
ROC Kop van Noard-Holiand
Edudela Onderw§sgroep
Cibap vakschaool voor verbeeiding
Welianicolege
Landsiade
ROC Aventus
ROC Zeeland
ROC van Amalendsm
ROC Rivor
ROC Njmegen
ROC Friesa Poarl
Chaverde College
Clusius College
Drentha Collega
Leauwenborgh Opleidingen
ROGC da Leygranl
Da vinci College
Graatgchap Collens
AOC Grosnhon| College
ROC Harizon Colage
ROC Flavaland
ROC A12
ROC Nova Collega
ROC Laiden

L

ROC Weat-Brabani
Albeda Callege
Berachja College

ROC Tiltawg

ROC Tar AA

ROC Gilde Opleidingsn
ROC Midden Nederiand
AOC Frieshand

Koning Willam | College

ROC Mondriaan

ROC Efvihoven

ROC Westerschalda

Regio College

ADC Ouosl

Leldsa instrumankmakansschool
SVO-opleidingsn

Sama College

nE62 15

o
[3,]
-
o

Bron: Benchmark MBO 2010



H: Rijksbijdrage per gewogen deelnemer

SVQ-gplaidingen

Soma Collepa

Bevachja Collega

AOC Friesland

Regio College

ROC Midden Nederand
ROC Waesterschalda
Leidse instrumentmakersschool
ROGC Leiden

Nimeto Utrechl

ROGC Mondrlaan

ROC Flevoland

ROC Wesl-Brabanl

Rijn Lissel

ROC Rivor

ROC Tiburg

Drenthe College

ROC A12

ROC Glide Opleidingen
Zadkine

Da Vinci College

Friestand College

ROC Zeoland

AOC Dosl

MNoorderpoort
Lesauwsaniborgh Opleidingen
AQC De Grosns Welle
Albada College

ROC Arcus College

ROC Aventus

Koning Willem | Collegs
ROC van Amslerdem
Landsieda

Citaverde Caollege

ROC Horizon College
ROC Nova College

Dwition Coltega

ROC Endhoven

ROC Nijmegen

ROC de Leiigrasf
Amarsntis Ondorwisgroep
Graafschap College

ROC Menso Alting
Grafisch Lyosum Utrechi
ROC 1D Callege
ANa-collega

Edudeia Onderwiisgroep
ROC Friase Poorl
Scholangemeanschap De Rool Pannen
ROC Kop van Noord-Holland
Woelanicolage

Clusiue College

ROC van Twenta
Mediacolege Amsterdam
Hoombeeck College
Stichting Helicon

Grafisch Lyceum Rotterdem
Hout sn Meublieringscoliege
ROC Ter AA

Gemiddelde = € 8.005

L)

n=62 €

Bron: Benchmark MBO 2010
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l: Rijksbijdrage per fte beroepsonderwijs

Gemiddelde = € 84.685

Gralisch Lyceum Rollerdam
Nimeto Utrechl

Stichting Hellcon
Mediacollege Amslerdam
Deltion Colege
SniLucas-de Eindhovensa School
Berachja Caflege

ROC Arcus College
Grafisch Lycaun Utrechl
Hoombeack College
HNeordarpeor

ROC Menso Ading

ACC Friesland

Friesland College

AOC De Groena Welle
Heut en Meubileringscollege
SVO-opleidmgen

ROC Rivor

ROC Leiden
Scholengemeenschap De Rooi Pamen
ROC Midden Nederiand
ROC Zeeland

Drenthe College

ROC Flevoland

Amarantis Onderwijsgroep
ROG Avertus

Landsiede

ROC van Amsisrdam

ROC ID College

ROC van Twenia

ROC A12

Leeuwenborgh Opleidingen
Regio College

Als-college

Da Vind Caollege

ROC West-Braband

Rijn lssel

Citaverde College

ROC Nimegen

ROC Wactarschelda
Edudeita Onderwijagroep
ROC Tiburg

ROC Kop van Noord-Holland
ROC Harizron Colege
ROC Friese Poont

ROC ROC Nova Colega
ROC de Leggrast

ROC Gilde Opleidingen
Wellantcollege

ROC Mondriaan

Alhada College
Graafschap Colege
Zadkine

Cibap vekschool voor verbosiding
Clushss College

Soma Colege

Koning Willem | College
Loidse Instrumenimakemsachool
ROC Eirhoven

AQOC Groenhorst Callage
ROC Ter AA

AOC Oost

)

n =62 € €20.000 €40.000 €60.000 €80.000 €100.000 € 120.000

8ron: Benchmark MBO 2010
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