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Voorwoord
Beste collegae,

‘Van alle markten thuis’ is dit jaar het thema van onze
conferentie. Het benadrukt andermaal de veelzijdigheid van
ons werk en de flexibiliteit die nodig is om in te spelen op
snel veranderende politieke en economische omstandighe-
den. Zeker geen onbekende begrippen voor ons, maar in
toenemende mate bepalend voor de slagkracht en het
draagvlak van ons ministerie in tijden van minder financiéle
armslag. Wij verrichten belangrijk werk in de Europese
context, zijn actief in de internationale politieke arena,
zorgen voor de uitvoering van de nieuwe prioriteiten op het
gebied van ontwikkelingssamenwerking en laten een grote
inzet zien op het consulaire vlak. Daarnaast zullen onze
inspanningen echter nog meer dan in het verleden moeten
zijn gericht op de economische kanten van ons werk om te
helpen het financieel-economische tij te keren. Een pittige
opdracht waarvoor ons minder mensen en middelen ter
beschikking zullen staan dan in het verleden. Hierover gaan
wij met elkaar in gesprek tijdens deze conferentie. Ik kijk er
naar uit.

Ed Kronenburg



N.B.

Op vertoon van uw diplomatieke paspoort kunt u de gehele
week gebruik maken van de BZ-parkeergarage. Heeft u geen
diplomatiek paspoort, dan daags voor gebruik aanmelden via
e-mail rbo@minbuza.nl
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Weekoverzicht



Zondag 22 januari

12:00

14:30

14:15 - 16:00

16:30 - 18:30

18:30

Bijwonen concert: vertrek bussen van
Den Haag naar Amsterdam

Vanaf NH Den Haag, Prinses
Margrietplantsoen 100, Den Haag

Alleen deelname receptie: vertrek bus
van Den Haag naar Amsterdam

Vanaf NH Den Haag, Prinses
Margrietplantsoen 100, Den Haag

Koninklijk Concertgebouworkest
o.Lv. Kurt Masur

Grote Zaal, Concertgebouw te
Amsterdam

Ontvangst door Jan Raes, algemeen
directeur van het Koninklijk
Concertgebouworkest (KCO)
Spiegelzaal, Concertgebouw

vertrek bussen via NH Den Haag naar
BZ
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Maandag 23 januari

vanaf 08:30

08:30 - 09:15

09:15 - 10:30

10:30 - 10:45

10:45 - 12:15

01Do91

01D29

01D43

Registratie
Receptie BZ

Ontvangst met koffie/ thee
Lounge

Opening door de staatssecretaris en
de secretaris-generaal
Van Kleffenszaal

Koffie/thee
Lounge

Brainstormsessies - deel |
Simultaan de volgende sessies:

Sessie met staatssecretaris van
Buitenlandse Zaken, Ben Knapen:
De Nederlandse inzet in Europa —
de Eurocrisis

-

2 Sessie met minister van Immigratie,
Integratie en Asiel, Gerd Leers:
Nederlandse asiel- en migratieagenda
in EU-verband

3 Sessie met staatssecretaris van
Infrastructuur en Milieu, Joop Atsma:
Water



01C71

01C25

12115 - 12:45

12145 - 13:45

14:00 - 15:30

01C71

01D29

4 Sessie met minister van Veiligheid

5

en Justitie, Ivo Opstelten:
Internationale focus, cybersecurity in
het bijzonder

Sessie met minister van Sociale
Zaken en Werkgelegenheid,
Henk Kamp:

Arbeidsmigratie binnen de EU
NB: de sessie begint om 11:15

Lunch
Lounge

Gideon Rachman, Chief Foreign Affairs
Columnist bij de Financial Times
Van Kleffenszaal

Brainstormsessies - deel Il
Simultaan de volgende sessies:

—

2

Sessie met staatssecretaris van
Buitenlandse Zaken, Ben Knapen:
“OS - beyond ODA”

NB: De sessie begint om 14:15

Sessie met minister van Immigratie,
Integratie en Asiel, Gerd Leers:
Terugkeer en de bilaterale relatie met
terugkeerlanden
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01C25

01C19

01D43

01D91

15:30

3 Sessie met minister van

Economische Zaken, Landbouw en
Innovatie, Maxime Verhagen:
De topsectoren - bedrijfsleven in actie

4 Sessie met minister van Onderwijs,

Cultuur en Wetenschap, Marja van
Bijsterveldt-Vliegenthart:
Onderwijs en economische groei -
Nederlandse internationale positie

5 Sessie met minister van Defensie,

Hans Hillen:

NAVO-Chicago top 2012 —
defensiecapaciteiten in tijden van
bezuinigingen

NB: De sessie begint om 14:30

6 Sessie met minister van

Binnenlandse Zaken en
Koninkrijkrelaties,

Liesbeth Spies:

Een compacte, slagvaardige en
dienstverlenende overheid

Koffie/thee
Lounge



15:30 - 16:45

16:45 - 17:00

17:00

17:30 - 19:30

circa19:30

Uitgifte toegangskaart voor ontvangst
door H.M. de Koningin

VIP-garage

NB: Er zal op BZ een omkleedruimte
ingericht worden

Instappen in de bussen

(STIPT) Vertrek bussen naar Paleis
Noordeinde

Ontvangst door H.M. de Koningin
Paleis Noordeinde

Vertrek bussen via NH Den Haag terug
naar BZ
Paleis Noordeinde
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Dinsdag 24 januari

07:30

09:30 - 09:45

09:45 - 10:30

10:30 - 12:00

Zaal Curie
Zaal Zernike
Zaal Plank
Zaal Ernst
Zaal Bohr
Zaal Raman

12:00 - 12:30

Bezoek aan Brainport Regio Eindhoven,
de ‘slimste regio’

Vertrek per bus naar Eindhoven
Vertrekpunt: NH Den Haag
Ontbijt in de bus

Ontvangst met koffie/thee
High Tech Campus Eindhoven, The Strip
Ontvangsthal Rontgen

Plenaire opening door Rob van
Gijzel,burgemeester van Eindhoven, Frans
Schmetz, Directeur High Tech Campus
Eindhoven en bestuurslid Stichting
Brainport, Arno Peels, bestuursvoorzitter
TU Eindhoven en Simon Smits, DGIB (EL&1)
High Tech Campus Eindhoven, The Strip
Einstein Auditorium

Parallelle discussiesessies, met
aansluitend bedrijvenbezoek

High Tech Campus Eindhoven, The Strip
1Agrofood

2 HTSM

3 Automotive

4 Creatieve Industrie

5 Life sciences & health

6 Sport & economie

Verplaatsing naar bedrijven



12:30 - 15:00

15:00 - 15:30

15:30

16:00 - 19:30

16:00 - 18:00

18:00

20:15

Bedrijvenbezoeken, Brainport regio

Eindhoven

Inclusief lunch bij bedrijf

1 Agrofood — eLEAF, van Rijsingen groep

2 HTSM - ASML, VDL Groep, toeleveranciers

3 Automotive — High Tech Automotive
Campus, TNO, NXP, TomTom

4 Creatieve Industrie — Piet Hein Eek,
Capital D, Dutch Design Week

5 Life sciences & health — Philips
Research, Holst Centre

6 Sport & economie — InnoSportLab De
Tongelreep

Verplaatsing naar het Evoluon
Aankomst en inloop Evoluon

Netwerkevenement
Evoluon

15-minuten gesprekken tussen CdP’s en
ondernemers

Opening borrel door Rob van Gijzel,
burgemeester van Eindhoven, Hans
Biesheuvel, voorzitter MKB-Nederland
en Simon Smits, DGIB (EL&1)
Aansluitend lopend buffet

Vertrek bussen via NH Den Haag naar
BZ
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Woensdag 25 januari

08:00 - 09:00

09:00 - 09:30

09:30 - 11 :00

11:00 - 11:30

11:30 - 12:15

12:15 - 13:00

13:00 - 14:15

14:30 - 15:40
01C35
01C19

01C25

Ontbijt met Bernard Wientjes,
voorzitter VNO-NCW
Multipurposeroom

Verplaatsing naar het Binnenhof

Ontvangst door minister-president
Mark Rutte (incl. groepsfoto)
Rolzaal, Binnenhof 11

Verplaatsing naar het ministerie

MTO: wat pakken we samen op?
Van Kleffenszaal

Lunch
Lounge

Managementsessie plenair

Van Kleffenszaal

Onderwerpen: hervormingen en
bezuinigingen, BZ in Den Haag (compacte
rijksdienst), samenwerking op de posten

Management workshops - ronde |

1 Het nieuwe werken (HNW) bij BZ

2 Veiligheidsmanagement:
van “dr. NO” naar “dr. YES”

3 Watiedere CdP moet weten over
vernieuwingen en modernisering van



01Dog1

01D43

14:30 - 15:30

15:40 - 15:50

15:50 - 17:00
01C71

01C19

01C25

01Do1

01D43

17:30 - 19:00

de consulaire processen

4 Connect: Social media en
publieksdiplomatie

5 Ontwikkelingen in het personeelsbe-
leid, voor uitgezonden en lokaal
personeel

Parallelle sessie met minister van
Buitenlandse Zaken Uri Rosenthal, De
relatie tussen de Arabische transitie
en het Midden-Oosten Vredesproces
1D29

Koffie/thee
Lounge

Management workshops - ronde Il

1 Interactie tussen departement en
posten

2 Veiligheidsmanagement:
van “dr. NO” naar “dr. YES”

3 Watiedere CdP moet weten over
vernieuwing en modernisering van de
consulaire processen

4 Connect: Social media en
publieksdiplomatie

5 Ontwikkelingen in het personeelsbeleid,
voor uitgezonden en lokaal personeel

Receptie van de secretaris-generaal
Atrium van het NH Den Haag
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Donderdag 26 januari

08:00 - 09:15

09:30 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 13:00

11:30 - 13:00

13:00 - 14:00

Ontbijt met vertegenwoordigers van
het maatschappelijk middenveld
Bedrijfsrestaurant

Paul Schnabel, directeur Sociaal en
Cultureel Planbureau
Van Kleffenszaal

Verplaatsing naar het Binnenhof

De consuls-generaal volgen een separaat
programma en worden bij de VIP-ingang
opgehaald door de bus (zie p. 15)

Ontmoeting met leden van de Eerste
en Tweede Kamer
Tweede Kamer, Binnenhof 1a

Discussiegroepen

1 Ontwikkelingen in de Arabische regio

2 Eurocrisis en de rol van nationale
parlementen

3 Nederland en de nieuwe internatio-
nale economische
machtsverhoudingen

4 Digitale veiligheid en cybercrime in
internationaal perspectief

Lunch ambassadeurs met Eerste en
Tweede Kamerleden



14:00 - 14:15

10:40

11:00 - 14:00

14:00 - 14:15

14:30 - 16:00

01C26
01C25

01C19
01C35
01D91
01D29
03E50

01D43

Verplaatsing naar het ministerie

Bus vertrekt bij VIP-ingang naar het
Gemeentemuseum (alleen voor
consuls-generaal)

Consuls-generaal bezoeken het
Gemeentemuseum Den Haag
Gemeentemuseum Den Haag,
Stadhouderslaan 41, Den Haag
(inclusief lunch)

Verplaatsing per bus van het
Gemeentemuseum naar BZ

Thematische discussies

1 Grondstoffendiplomatie

2 De Eurocrisis, bezien vanuit Europees
en mondiaal perspectief

3 Internationaal cultureel
ondernemerschap

4 Rechtsstatelijkheid & Europa

5 Nederlandse agenda voor de
bevordering van de
internationale rechtsorde

6 Mensenrechten en bedrijfsleven

7 De toekomstvan de geintegreerde
benadering

8 Nieuwe spelers in het 0S-veld
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16:00 - 16:15

16:15 - 16:45

17:00 - 18:00

18:00 - 20:00

Koffie/thee
Lounge

André Bolhuis, voorzitter NOC*NSF
Van Kleffenszaal

Afsluiting met de minister en
staatssecretaris
Van Kleffenszaal

Stamppot-diner en cabaret
Multipurposeroom
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Zondag 22 januari

12:00

14:30

14:15

Brahms
Bruch

Beethoven

16:30 - 18:30

18:30

Bijwonen concert: vertrek bussen van
Den Haag naar Amsterdam

Vanaf NH Den Haag, Prinses
Margrietplantsoen 100, Den Haag

Alleen deelname receptie: vertrek bus
van Den Haag naar Amsterdam

Vanaf NH Den Haag, Prinses
Margrietplantsoen 100, Den Haag

Koninklijk Concertgebouworkest
Grote Zaal, Concertgebouw te
Amsterdam

0.1.v Kurt Masur

Akademische Festouvertiire in cKl. t., op. 80
Vioolconcert nr. 1 0p. 26

Solist: Vesko Eschkenazy, viool

—pauze—

Symfonienr. 6 inF gr. t., op. 68, ‘Pastorale’

Ontvangst door Jan Raes, algemeen
directeur van het Koninklijk
Concertgebouworkest (KCO)
Spiegelzaal, Concertgebouw

Een ensemble van het KCO zal een miniconcert
verzorgen

vertrek bussen via NH Den Haag naar
BZ






Uitgebreide toelichting
- Mmaandagprogramma




Maandag 23 januari

vanaf 08:30

08:30 - 09:15

00:15 - 10:30

10:30 - 10:45

Registratie
Receptie BZ

Ontvangst met koffie/ thee
Lounge

Opening door de staatssecretaris en
de secretaris-generaal
Van Kleffenszaal

Welkomstwoord door secretaris-

generaal Ed Kronenburg

Toespraak van staatssecretaris Ben

Knapen 21

Koffie/thee
Lounge



10:45 - 12:15 Brainstormsessies - deel |
Parallel de volgende sessies:

Brainstormsessie I-1

De Nederlandse inzet in Europa: de
Eurocrisis met staatssecretaris van
Buitenlandse Zaken, Ben Knapen
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Locatie: 01D91

Met staatssecretaris Ben Knapen zal bij
deze brainstormsessie van gedachten
worden gewisseld over de prioriteiten
van de Nederlandse inzet in EU-verband.
In het bijzonder zal worden ingegaan op
de Nederlandse inzet bij de Eurocrisis.

Voorzitter: Wepke Kingma, Plv. DGES

Referent: Peter van Wulfften Palthe, CdP Madrid

Deelnemers: Abu Dhabi Gerard Michels
Athene Kees van Rij
Belgrado Laurent Stokvis
Berlijn Marnix Krop
Bratislava Daphne Bergsma
Brussel PSC Marjanne de

Kwaasteniet

Buenos Aires  Hein de Vries
Dakar Gerben de Jong
Damascus Dolf Hogewoning

DaresSalaam  Ad Koekkoek



Doha John Groffen

Guatemala Jan-Jaap van de Velde
Helsinki Nico Beets
Islamabad Gajus Scheltema
Kiev Pieter Jan Wolthers
Ljubljana Jos Douma

Londen Pim Waldeck
Lusaka Harry Molenaar
Madrid Peter van Wulfften Palthe
Moskou Ron Keller

Muscat Stefan van Wersch
Nicosia Brechje Schwachofer
Palestijnse

gebieden Birgitta Tazelaar
Parijs Hugo Siblesz
Pretoria André Haspels

Rome PVFAO  Gerda Verburg
Santiago de Chile Johan van der Werff

Stockholm Ed Craanen
Vilnius Cees Spaans
Washington Renée Jones-Bos
Wellington Arie van der Wiel

Wenen PV OVSE Ron van Dartel

CGAntwerpen  Gert Heijkoop
CG Sydney Jaap Frederiks

DBB Sint MaartenGuy van der Meulen
DGIB, EL&I Simon Smits

Plv. DGIB, EL&I  Marten van den Berg
Washington IMF Menno Snel

23
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Brainstormsessie |-2

De Nederlandse asiel- en migratieagenda
in EU-verband met minister voor
Immigratie, Integratie en Asiel, Gerd Leers
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Locatie: 01D29

Met de minister voor Immigratie,
Integratie en Asiel, Gerd Leers, zal van
gedachten worden gewisseld over de
voortgang ten aanzien van de door
Nederland gewenste wijziging van een
aantal Europese richtlijnen en verordenin-
gen op het gebied van immigratie en asiel.
Hierbij zal er speciale aandacht zijn voor
de wijze waarop daar vanuit de posten een
bijdrage aan kan worden geleverd.

Voorzitter: Robert de Groot, DGES

Referent: Eddy Middeldorp, CdP Kopenhagen

Deelnemers: Addis Abeba Hans Blankenberg
Algiers Frans Bijvoet
Baku Arjen Uijterlinde
Beiroet Hero de Boer
Bern Bart Twaalfhoven
Cairo Susan Blankhart
Havanna Ron Muijzert
Brussel Henne Schuwer
Kaboel Radinck van Vollenhoven

Kopenhagen  Eddy Middeldorp



Nairobi
Pristina
Rome
Santo
Domingo
Sarajevo

Skopje
Sofia
Tirana
Valletta

CG Osaka

Joost Reintjes
Robert Bosch
Fons Stoelinga

Rita Dulci Rahman
Sweder Baron van
Voorst tot Voorst
Marriét Schuurman
Karel van Kesteren
Henk van den Dool
Rob Gabriélse

Margriet Bot

CG St. Petersburg Jennes de Mol

25
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Brainstormsessie -3

&'é Water
& met staatssecretaris van Infrastructuur en
o Milieu, Joop Atsma en Deltacommissaris
3 . .
c Wim Kuijken
)
=
Locatie: 01D43

Rivierdelta’s zijn plaatsen waar veel
belangen samenkomen: snel groeiende
steden, vruchtbare landbouwgronden,
internationale transportmogelijkheden en
unieke natuurgebieden. Dit veroorzaakt
competitie in land- en watergebruik.
Overstromingen en zeespiegelstijging
maken delta’s extra kwetsbaar. Gebaseerd op
Nederlandse ervaring wordt er binnen Water
Mondiaal (non-ODA) gewerkt aan
holistische en geintegreerde deltaplannen
in 0.a. Vietnam en Bangladesh. De
internationale aandacht voor dit concept
groeit, zowel in de ontwikkelingssamenwer-
king als in de marktomgeving.Zo wordt er
samengewerkt met Australié, Italié en de VS.
Tijdens deze sessie zijn de internationale
delta-ambitie en de toekomstige vraag naar
deze expertise onderwerp van discussie.

Voorzitter: Kitty van der Heijden, Directeur DME
Referent: Willem Andreae, CdP Canberra
Joop Scheffers, CdP Hanoi




Deelnemers:

Astana
Bagdad
Bamako
Bangkok
Bogota

Brasilia
Canberra
Colombo
Dhaka
Hanoi
Harare
Juba
Kampala
Koeweit
Kuala Lumpur
La Paz
Maputo
Mexico

Peter van Leeuwen
Jeroen Roodenburg
Maarten Brouwer
Joan Boer

Marion Kappeyne van
de Coppello

Kees Rade

Willem Andreae

Louis Piét

Alphons Hennekens
Joop Scheffers
Barbara Joziasse

Kees van Baar

Jeroen Verheul

Ton Boon von Ochssée
Paul Bekkers

Hans Glaubitz
Frédérique de Man
Laetitia van den Assum

New York PV VN Herman Schaper

Ottawa
Panama
Paramaribo

Wim Geerts
Wiebe de Boer
Aart Jacobi

Parijs PV OESO Edmond Wellenstein
Parijs PV UNESCORobD Zeldenrust

Riyad

Sao Paulo
Seoel
Thilisi

Tel Aviv
Tripoli

Ron Strikker

Jan Gijs Schouten
Paul Menkveld
Pieter Langenberg
Caspar Veldkamp
Gerard Steeghs
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CG Guangzhou Anneke Luwema
CG Ho Chi Minh

Stad Jos Schellaars

CG Milaan Johan Kramer

CG Mumbai Marijke van Drunen
Littel

CG Vancouver Johannes Vervloed



Locatie:

Voorzitter:
Referent:

Deelnemers:

Brainstormsessie I-q

Veiligheid en Justitie — Internationale
focus, cybersecurity in het bijzonder met
minister van Veiligheid en Justitie, Ivo
Opstelten

01C71, MPR

De minister van Veiligheid en Justitie
licht zijn internationale prioriteiten toe.
“Cybersecurity” is een actueel thema met
vele internationale dimensies dat in
steeds meer internationale fora
terugkomt. Het is een internationale en
Europese prioriteit van zowel Veiligheid
en Justitie als Buitenlandse Zaken. De
minister gaat graag in gesprek met de
ambassadeurs over zijn internationale
inspanningen en de cybersecurity-strate-
gie in het bijzonder; het belang van
veilige en betrouwbare ICT evenals het
beschermen van openheid en
internetvrijheid.

Joep Wijnands, directeur DVB
Maurits Jochems, CdP Tallinn
Rudolf Bekink, CdP Peking

Accra Gerard Duifjes
Amman Piet de Klerk
Boedapest Robert Milders

29
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Brussel PV NAVO Frank Majoor

Caracas
Cotonou
Genéve CD
Delegatie
Genéve PV VN
Jakarta
Kigali

Lima
Luxemburg
Manilla
OPCW PV
Oslo
Peking
Rabat
Sana’a

San José
Singapore
Tallinn
Teheran
Tokio

CG Miami
CG Miinchen
CG New York

Hans van Vloten Dissevelt
Wouter Plomp

Paul van den IJssel
Roderick van Schreven
Tjeerd de Zwaan

Frans Makken

Arjan Hamburger

Ed Hoeks

Robert Brinks

Pieter de Savornin Lohman
Richard van Rijssen
Rudolf Bekink

Jos van Aggelen

Leoni Cuelenaere
Mette Gonggrijp

Hans Jansing

Maurits Jochems

Cees Kole

Flip de Heer

Simone Filippini
Rob Zaagman
Rob de Vos

CG San Francisco Bart van Bolhuis

DBB Aruba
DVB, Sherpa

Andy Rendolf Lee

Nuclear Summit Boudewijn van Eenennaam
Wereldbank/GEFRob van den Berg



Locatie:

Voorzitter:
Referent:

Deelnemers:

Brainstormsessie I-5
Arbeidsmigratie binnen de EU met
minister van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid, Henk Kamp
NB: start om 11:15 uur

01C25

Met de minister van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid, Henk Kamp, zal van

gedachten worden gewisseld over
arbeidsmigratie binnen de EU. Met name

de maatregelen die hij heeft doorge-

voerd om de arbeidsmigratie naar

Nederland vanuit een aantal Midden-en 3
Oost-Europese landen beter te reguleren

zullen worden besproken.

Jaap Werner, Directeur DEU
Marcel Kurpershoek, CdP Warschau

Ankara Jan-Paul Dirkse
Boekarest Matthijs van Bonzel
Bujumbura Cees Roels

Dublin Robert Engels
Heilige Stoel Jos Weterings
Istanbul Onno Kervers
Khartoem Norbert Braakhuis
Kiev Pieter Jan Wolthers
Kinshasa Robert van Embden

Lissabon Henk Soeters
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12:15 - 12:45

12:45 - 13:45

Luanda Corvan Honk
Managua Reina Buijs
New Delhi Bob Hiensch

Ouagadougou Ernst Noorman
Port of Spain  Lucita Moeniralam

Praag Jan Henneman

Tunis Caroline Weijers
Warschau Marcel Kurpershoek
Zagreb Stella Ronner-Grubacic

CG Diisseldorf Henk Voskamp
CG Rio de Janeiro Paul Comenencia
CG Shanghai Peter Potman

CG Toronto Hans Horbach

DBB Curacao  Louise de Bode-Olton
Lunch

Lounge

Gideon Rachman, Chief Foreign Affairs

Columnist bij de Financial Times
Van Kleffenszaal



14:00 - 15:30

Locatie:

Voorzitter:
Referent:

Deelnemers:

Brainstromsessies — deel I
Simultaan de volgende sessies:

Brainstormsessie I1-1

0S - beyond ODA

met staatssecretaris van Buitenlandse
Zaken, Ben Knapen

NB: Sessie start om 14:15

01C71, MPR

De hulparchitectuur zoals wij die
kennen, rijke westerse landen bieden
hulp aan arme landen in Afrika en Azié,
verliest in hoog tempo haar relevantie.
De kleinere rol van staten, de opkomst
van nieuwe spelers en de verandering
van het armoedepatroon vragen om een
nieuwe architectuur van internationale
verantwoordelijkheid.
Ontwikkelingssamenwerking evolueert
naar een soort makelaarsfunctie voor die
internationale verantwoordelijkheid.

Rob Swartbol, plv.DGIS
Frans Makken, CdP Kigali

Algiers Frans Bijvoet
Bamako Maarten Brouwer
Bangkok Joan de Boer

Bern Bart Twaalfhoven
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g_ Bogota Marion Kappeyne van

o de Coppello

& Colombo Louis Piét

D Genéve PVVN  Roderick van Schreven

E Hanoi Joop Scheffers

%_ Juba Kees van Baar
Kaboel Radinck van

Vollenhoven
Khartoem Norbert Braakhuis
Kigali Frans Makken
Kinshasa Robert van Embden
Manilla Robert Brinks
Maputo Frédérique de Man
Nairobi Joost Reintjes
New York PV VN Herman Schaper
Pristina Robert Bosch
Sana’a Leoni Cuelenaere
Sarajevo Sweder Baron van
Voorst tot Voorst

Sofia Karel van Kesteren
CG Diisseldorf Henk Voskamp
CG Miinchen  Rob Zaagman
CG St. Petersburg Jennes de Mol
CG Toronto Hans Horbach
CG Vancouver Johannes Vervlioed
DBB Curacao  Louise de Bode-Olton
Washington, IMFMenno Snel




Locatie:

Voorzitter:
Referent:

Deelnemers:

Brainstormsessie II-2
Terugkeer en de bilaterale relatie met
terugkeerlanden met minister van
Immigratie, Integratie en Asiel, Gerd
Leers

01D29

Gedwongen terugkeer van vreemdelin-
gen naar herkomstlanden blijft
problematisch. Landen van herkomst
werken niet of in onvoldoende mate
mee aan gedwongen terugkeer, met als
gevolg dat (criminele en/of uitgeproce-
deerde) vreemdelingen niet kunnen 35
terugkeren. Terugkeer kan alleen dan
effectief worden bevorderd indien het
ingebed wordt in een brede benadering
inclusief koppeling aan niet migratie
gerelateerde dossiers.

Han Peters, directeur DCM
Jos van Aggelen, CdP Rabat

Bagdad Jeroen Roodenburg
Boedapest Robert Milders
Bratislava Daphne Bergsma
Brussel PSC Marjanne de
Kwaasteniet
Bujumbura Cees Roels

Damascus Dolf Hogewoning
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g_ Genéve CD

d‘é Delegatie Paul van den IJssel

& Islamabad Gajus Scheltema

© Jakarta Tjeerd de Zwaan

E Lissabon Henk Soeters

%_ OPCW PV Pieter de Savornin

Lohman

Ottawa Wim Geerts
Paramaribo Aart Jacobi
Parijs Hugo Siblesz
Rabat Jos van Aggelen
Ramallah Birgitta Tazelaar
Riga Jurriaan Kraak
Tallinn Maurits Jochems
Tripoli Gerard Steeghs
Vilnius Cees Spaans
Wenen PV OVSE Ron van Dartel
Zagreb Stella Ronner-Grubacic

CG Sydney Jaap Frederiks

DVB, Sherpa
Nuclear Summit Boudewijn van
Eenennaam




Locatie:

Voorzitter:

Referent:

Deelnemers:

Brainstormsessie I1-3

De topsectoren - bedrijfsleven in actie
met minister van Economische Zaken,
Landbouw en Innovatie, Maxime
Verhagen

01C25

De internationale agenda’s van de
topsectoren zullen in januari worden
afgerond. Minister Verhagen zal een
inkijk geven in deze agenda’s en met de
CdP’s het beleid hieromtrent bespreken.

Bertold Leeftink, DG bedrijfsleven en
Innovatie, EL&I
André Haspels, CdP Pretoria

Accra Gerard Duifjes
Addis Abeba  Hans Blankenberg
Astana Peter van Leeuwen
Athene Kees van Rij
Berlijn Marnix Krop

Cairo Susan Blankhart
Dakar Gerben de Jong
Harare Barbara Joziasse
Koeweit Ton Boon von Ochssée
Luanda Corvan Honk
Lusaka Harry Molenaar
Muscat Stefan van Wersch

Panama Wiebe de Boer
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Peking
Pretoria
Rome PV FAO
San Jose

Rudolf Bekink
André Haspels
Gerda Verburg
Mette Gonggrijp

Santiago de Chile Johan van der Werf

Seoel
Singapore
Thilisi
Teheran
Tokio
Valletta

CG Antwerpen
CG Istanbul

DGIB, EL&I

Paul Menkveld
Hans Jansing
Pieter Langenberg
Cees Kole

Flip de Heer

Rob Gabriélse

Gert Heijkoop
Onno Kervers

Simon Smits

Plv. DGIB, EL&l Marten van den Berg



Locatie:

Voorzitter:
Referent:

Deelnemers:

Brainstormsessie II-q
Onderwijs en economische groei - de
Nederlandse internationale positie met
minister van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap, Marjavan
Bijsterveldt-Vliegenthart

01C19

Van Bijsterveldt-Vliegenthart, zal van
gedachten worden gewisseld over de
internationale positie van Nederland als
kennisland.

Nico Beets, CdP Helsinki
Edmond Wellenstein, PV OESO

Beiroet Hero de Boer

Brasilia Kees Rade

Brussel Henne Schuwer

Caracas Hans van Vloten Dissevelt
Cotonou Wouter Plomp

Doha John Groffen

Helsinki Nico Beets

Kiev Pieter Jan Wolthers

La Paz Hans Glaubitz

Moskou Ron Keller

Parijs PV OESO Edmund Wellenstein
Parijs PV UNESCORobD Zeldenrust
Riyad Ron Strikker

Santo Domingo Rita Dulci Rahman
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Sao Paulo
Stockholm
Warschau
Wellington

CG New York

Jan Gijs Schouten
Ed Craanen

Marcel Kurpershoek
Arie van de Wiel

Rob de Vos

CG Rio de Janeiro Paul Comenencia

CG Shanghai

DBB Aruba

Peter Potman

Andy Rendolf Lee



Locatie:

Voorzitter:
Referent:

Deelnemers:

Brainstormsessie II-5

NAVO-Chicago top 2012 — defensiecapaciteiten
in tijden van bezuinigingen met minister van
Defensie, Hans Hillen

NB: start om 14:30 uur

01D43

De NAVO-top mei 2012: Hoe kan het
Bondgenootschap in tijden van bezuinigingen

op defensiebudgetten de capaciteiten op peil
houden? Is de lastenverdeling tussen de VS en
Europa wel eerlijk? Zijn “Smart Defence” en
“Common Funding” oplossingen voor deze
dilemma’s? Gaat de “Posture Review” @
belangrijke wijzigingen in de prioriteiten
opleveren?

Joep Wijnands, directeur DVB
Frank Majoor, PV NAVO

Abu Dhabi Gerard Michels
Ankara Jan-Paul Dirkse
Belgrado Laurent Stokvis
Brussel PV NAVO Frank Majoor
Canberra Willem Andreae
Havanna Ron Muijzert
Kampala Jeroen Verheul
Kuala Lumpur  Paul Bekkers
Lima Arjan Hamburger

Londen Pim Waldeck



Luxemburg Ed Hoeks

Madrid Peter van Wulfften Palthe
New Delhi Bob Hiensch
Oslo Richard van Rijssen

Ouagadougou Ernst Noorman
Port of Spain  Lucita Moeniralam
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Praag Jan Henneman
Skopje Marriét Schuurman
Tirana Henk van den Dool
Tunis Caroline Weijers

Washington Renée Jones-Bos

CG Chicago Hans Heinsbroek
CG Guangzhou Anneke Luwema

CG Ho Chi Minh

Stad Jos Schellaars

CG Hong Kong Robert Schuddeboom
CG Miami Simone Fillippini

DBB Sint Maarten Guy van der Meulen
Wereldbank/GEFRob van den Berg




Locatie:

Voorzitter:

Brainstormsessie I1-6

Een compacte, slagvaardige en
dienstverlenende overheid met de
minister van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties, Liesbeth Spies

01Dg1

‘Slimmer, efficiénter en goedkoper
werken in de bedrijfsvoering en toch
hetzelfde niveau bieden’ — dat is het doel
van het programma Compacte
Rijksdienst. Dat bereiken we via
harmonisatie, standaardisatie,
concentratie en clustering van 43
werkzaamheden. Alle departementen
doen hier aan mee. Het afgelopen jaar is
op BZ hard gewerkt aan de business case
voor de Shared Service Organisatie
Internationale Functie (SSOIF) waar in
de komende jaren (gefaseerd) rijksbreed
diensten worden verleend op het gebied
van o.a. reizen, ondersteuning
uitzending, vertaaldienst, inkoop
buitenland en internationale
betalingen. Met u wordt besproken waar
het programma - 1 jaar later - staat en
wat de impact ervan is op het ministerie
van Buitenlandse Zaken.

Monique van Daalen, DGCB
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Deelnemers:

15:30

Amman
Bakoe
Boekarest
Buenos Aires
Dar es Salaam
Dhaka
Dublin
Heilige Stoel
Kopenhagen
Ljubljana
Managua
Mexico
Nicosia

PV OPCW

Rome
Tel Aviv

CG Kaapstad
CG Milaan
CG Mumbai

CG Osaka

Piet de Klerk

Arjen Uijterlinde
Matthijs van Bonzel
Hein de Vries

Ad Koekkoek
Alphons Hennekens
Robert Engels

Jos Weterings

Eddy Middeldorp

Jos Douma

Reina Buijs

Laetitia van den Assum
Brechje Schwachéfer
Pieter de Savornin
Lohman

Fons Stoelinga
Caspar Veldkamp

David de Waal
Johan Kramer
Marijke van Drunen
Littel

Margriet Bot

CG San Francisco Bart van Bolhuis

Kabinet der
Koningin

Koffie/thee
Lounge

Paul Schellekens



15:30 - 16:45

16:45 - 17:00

17:00 (STIPT)

17:30 - 19:30

circa19:30

Uitgifte toegangskaart voor ontvangst
door H.M. de Koningin

VIP-garage

NB: Er zal op BZ een omkleedruimte
ingericht worden

Instappen in de bussen

Vertrek bussen naar Paleis
Noordeinde

Ontvangst door H.M. de Koningin
Paleis Noordeinde

Vertrek bussen via NH Den Haag terug
naar BZ
Paleis Noordeinde

a5



Uitgebreide toelichting
« dinsdagprogramma




Dinsdag 24 januari

07:30

09:30 - 09:45

09:45 - 10:30

10:30 - 12:00

Bezoek aan Brainport Regio Eindhoven,
de ‘slimste regio’

Vertrek per bus naar Eindhoven
Vertrekpunt: NH Den Haag
Ontbijt in de bus

Ontvangst met koffie/thee
High Tech Campus Eindhoven, The Strip
Ontvangsthal Rontgen

Plenaire opening door Rob van Gijzel,
burgemeester van Eindhoven, Frans
Schmetz, Directeur High Tech Campus
Eindhoven en bestuurslid stichting
Brainport, Arno Peels, bestuursvoor-
zitter TU Eindhoven en Simon Smits,
DGIB (EL&1)

High Tech Campus Eindhoven, The Strip
Einstein Auditorium

Onderwerpen: Eindhoven - ‘de slimste
regio’, economische diplomatie,
topsectorenbeleid en de wisselwerking
tussen bedrijven, kennisinstellingen en
de overheid (de ‘gouden driehoek’)

Parallelle discussiesessies, met
aansluitend bedrijvenbezoek
High Tech Campus Eindhoven, The Strip

a7
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12:00 - 12:30

12:30 - 15:00

GROEP 1

Tijd:

Locatie:

Verplaatsing naar bedrijven

Bedrijvenbezoeken, Brainport regio
Eindhoven
Inclusief lunch bij bedrijf

Agrofood
10:30-12:00
Zaal Curie, The Strip

Internationaal leidende, duurzame
topsector, van vitaal belang voor
Nederlandse economie, werkgelegen-
heid en gezondheid. Groeit door
innovatie, kennis en handelsgeest en
levert bijdrage aan de voedselzekerheid
in de wereld. Tweede plaats marktaan-
deel globale exportwaarde. Kansen:1)
meer met minder: door bouwen aan
duurzame innovatieve voedselsystemen,
2) Hogere toegevoegde waarde door
innovatiefocus op gezondheid,
duurzaamheid, smaak en gemak. 3)
Internationaal leiderschap door export
van producten en geintegreerde
systeemoplossingen. Agro&Foodsector
vraagt om een pro-actieve rol van de
overheid om wereld-exportpositie te
versterken.



Boegbeeld:

Referent:
Tijd:
Bedrijven:

Locatie:

Deelnemers:

Loek Hermans, voorzitter greenport
Holland

Kees Rade, CdP Brazilié
12:30-15:00

eLEAF, van Rijsingen
Helmond

Door innovaties op het snijvlak van
AgroFood & Technologie wordt de
wereldwijde voedselproductie steeds
efficiénter, veiliger en duurzamer. Met a9
dit bezoek krijgt u inzicht in deze
technologische innovaties en hoe deze
vermarkt worden in zowel westerse
landen als ontwikkelingslanden. Zo leert
u alles over precisielandbouw middels
satelliet communicatietechnologie,
innovatieve nieuwe technologieén voor
houdbaarheidsverlenging van
voedingsproducten en het kennisvalori-
satieprogramma van het Food
Technology Park Brainport.

Abu Dhabi Gerard Michels
Bagdad Jeroen Roodenburg
Bern Bart Twaalfhoven

Buenos Aires  Hein de Vries
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Brasilia

Dar es Salaam
Harare
Havanna
Heilige Stoel
Jakarta

Juba
Kampala
Kigali
Koeweit
Luanda
Lusaka
Nairobi
Ouagadougou
Panama
Pristina
Rabat

San José

Kees Rade

Ad Koekkoek
Barbara Joziasse
Ron Muijzert
Jos Weterings
Tjeerd de Zwaan
Kees van Baar
Jeroen Verheul
Frans Makken
Ton Boon von Ochssée
Corvan Honk
Harry Molenaar
Joost Reintjes
Ernst Noorman
Wiebe de Boer
Robert Bosch
Jos van Aggelen
Mette Gonggrijp

Santiago de Chile Johan van der Werff

Sofia
Tel Aviv

CG Milaan
CG Toronto

Heineken
Rabobank
Development
VION Food
VNO-NCW

Karel van Kesteren
Caspar Veldkamp

Johan Kramer
Hans Horbach

Rutger Goethart

Frank Nagel
Siem Korver

MKB Nederland Winand Quaedvlieg



GROEP 2

Tijd:

Locatie:

Boegbeeld:
Referent:
Tijd:

Bedrijven:

HTSM
10:30 - 12:00
Zaal Zernike, The Strip

Nederlandse HTSM bedrijven
onderscheiden zich door technologische
excellentie en behoren tot de wereldtop.
Jaarlijks wordt ca. € 2,2 miljard in R&D
geinvesteerd (ca. 50% van de totale
private R&D in Nederland). De vraag
naar HTSM producten blijft wereldwijd
toenemen. Elektronica, software en
nieuwe materialen worden steeds vaker
toegepast in eindproducten. Ambitie is
verdubbeling van de export tot 2020 (€
32 - € 77 miljard). De overheid, bedrijven
en kennisinstellingen (de ‘gouden
driehoek’) moeten daarom Holland
High Tech nationaal en internationaal
profileren.

Amandus Lundgvist (voormalig
bestuurder I&M)
Peter Potman, CG Shanghai

12:30-15:00

ASML, VDL groep, toeleveranciers
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Locatie:

Deelnemers:

Veldhoven

ASML is werelds grootste leverancier van
machines die computerchips maken. De
kans is groot dat de chips in uw
smartphone zijn gemaakt door een
machine uit Veldhoven. Van de in totaal
7.500 werknemers werkt een belangrijk
deel in R&D. U krijgt een toelichting op
dit technologisch ‘wonder’ en de
research- en productiefaciliteiten. Ook is
er aandacht voor de intensieve
samenwerking met het omvangrijke
netwerk van high tech toeleveranciers,
waaronder VDL.

Addis Ababa  Hans Blankenberg

Athene Kees van Rij
Belgrado Laurent Stokvis
Berlijn Marnix Krop

Brussel Henne Schuwer
Dhaka Alphons Hennekens
Hanoi Joop Scheffers
Islamabad Gajus Scheltema
Nicosia Brechje Schwachéfer
Parijs PV OESO Edmund Wellenstein
Peking Rudolf Bekink

Riyad Ron Strikker

Seoel Paul Menkveld
Singapore Hans Jansing

Stockholm Ed Craanen



Tokio Flip de Heer
Vilnius Cees Spaans

CG Guangzhou Anneke Luwema
CG Ho Chi

Minh Stad Jos Schellaars
CG Shanghai Peter Potman

DBB Aruba Andy Rendolf Lee

DGIB (EL&1) Simon Smits

DVB, Sherpa

Nuclear Summit Boudewijn van
Eenennaam

Wereldbank/GEFRob van den Berg
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FME Micha van Lin
KPMG Elbert Waller
KLM Marlijn Winkelman
VNO-NCW

MKB Nederland Sam Stevens
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GROEP 3
Tijd:

Locatie:

Boegbeeld:
Referent:
Tijd:

Bedrijven:

Automotive
10:30-12:00
Zaal Plank, The Strip

De automotive industrie: een veelzijdige
sector: 10-tal eindfabrikanten (OEM’s),
ruim 250 hightech toe- en eindleveran-
ciers van onderdelen en systemen, 20
toonaangevende kennisinstituten en
diverse leveranciers van diensten op het
gebied van engineering en testing en ten
slotte de after sales market (retail- en
distributiesector, onderhoud).
Exportproducten zijn mobiliteitstechno-
logie en car-to-car communicatie
(Rijkswaterstaat, NXP en TOMTOM) en
analyse en testactiviteiten voor
autofabrieken in Europa (TNO, TTAI
(TNO/TUV)

Marc Hendrikse, lid topteam HTSM en
CEO NTS-group
Hugo Siblesz, CdP Parijs

12:30-15:00
High tech automotive Campus, Dutch

Integrated Testside Cooperative Driving
(NXP, TomTom)



Locatie:

Deelnemers:

Helmond

In Brainport Regio Eindhoven wordt
gewerkt aan technologieén en

producten op het snijvlak van vervoer en

mobiliteit. Toonaangevende bedrijven,
zoals NXP, TNO en TomTom vertellen
hoe zij samen voorop lopen in het
ontwikkelen van proposities voor
wereldsteden. U bezoekt een testsite
waar auto’s met elkaar communiceren
om files te voorkomen en maakt een
rondrit in een zelfrijdende bus.

Accra Gerard Duifjes
Algiers Frans Bijvoet
Bangkok Joan Boer
Boedapest Robert Milders
Boekarest Matthijs van Bonzel
Bratislava Daphne Bergsma
Brussel PV NAVO Frank Majoor
Canberra Willem Andreae
Damascus Dolf Hogewoning
Guatemala Jan-Jaap van de Velde
Kinshasa Robertvan Embden
Ljubljana Jos Douma
Luxemburg Ed Hoeks
Parijs Hugo Siblesz
Sarajevo Sweder Baron van
Voorst tot Voorst
Tallinn Maurits Jochems
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Wenen PV OVSE Ron van Dartel

CG Antwerpen  Gert Heijkoop
CG Diisseldorf Henk Voskamp
CG Miinchen  Rob Zaagman
CG San Francisco Bart van Bolhuis

Washington IMF Menno Snel

1cC Marijke Wolfs
Tata Steel Truus Valkering
VOPAK Dionne Abramson
VNO-NCW

MKB Nederland Peter Bongaerts



GROEP 4
Tijd:

Locatie:

Boegbeelden
topsector:

Referent:

Creatieve Industrie
10:30-12:00
Zaal Ernst, The Strip

De creatieve industrie (architectuur, mode,
gaming, industriéle vormgeving en media)
is het fundament voor een sterke
internationale concurrentiepositie.

De uitdaging voor begin 2012 zijn de
inrichting van een topinstituut voor
kennis en innovatie, een Dutch Creative
Industries Council en een human capital
agenda met als doel meer zelforganisa- 57
tie, betere relatie met toponderzoek en
tussen onderwijs en arbeidsmarkt.
Gedacht wordt aan een Sectorinstituut
voor de Creatieve Industrie, een
specialepositie in het MKB+ Fonds en
aan de internationale agenda van de
topsector.

Victor van der Chijs (algemeen directeur
en partner OMA), vertegenwoordigers
sector

Robert Schuddeboom, CG HongKong
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Tijd: 12:30 - 15:00

Bedrijven:

Locatie:

Deelnemers:

Piet Hein Eek, Capital D, Dutch Design
week

Strijp, Eindhoven

Brainport Regio Eindhoven is naast
centrum voor toptechnologie ook een
creatieve hotspot. Volgens de New York
Times is Design Academy Eindhoven de
beste plek om design te studeren. Mede
daardoor bestaat er een levendig
designklimaat van jong talent en
gevestigde orde. Op het programma
staat Piet Hein Eek, een presentatie van
Hans Robertus -directeur Dutch Design
Week- en de expositie ‘Made in
Brainport’.

Ankara Jan-Paul Dirkse
Beiroet Hero de Boer
Brussel PSC Marjanne de
Kwaasteniet
Cairo Susan Blankhart
Dublin Robert Engels
Kaboel Radinck van
Vollenhoven
Lissabon Henk Soeters
Manilla Robert Brinks

Mexico Laetitia van den Assum



New Delhi Bob Hiensch

Oslo Richard van Rijssen
Parijs PV UNESCORob Zeldenrust
Port of Spain  Lucita Moeniralam

Praag Jan Henneman

Riga Jurriaan Kraak

Rome Fons Stoelinga

Skopje Marriét Schuurman
Thilisi Pieter Langenberg
Tirana Henk van den Dool
Valletta Rob Gabriélse

Zagreb Stella Ronner-Grubacic

CG Hong Kong Robert Schuddeboom

CG Kaapstad David de Waal 59
CG Miami Simone Filippini
CG Mumbai Marijke van Drunen Littel

CG New York Rob de Vos

Modint Jef Wintermans
TNT Reinout Wijbenga
VNO-NCW

MKB NL Femke den Hartog
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GROEP 5
Tijd: 10:30-12:00

Locatie:

Boegbeeld:

Referent:
Tijd: 12:30-15:00

Bedrijven:

Life sciences & health

Zaal Bohr, The Strip

Life Sciences & health: zeer snel
groeiende topsector (3.7 %GDP), van
toenemend belang voor economie en
maatschappij. De onderlinge
samenwerking tussen bedrijven,
kennisinstellingen en overheid is
ongeévenaard sterk, mede door het
grote maatschappelijke belang. De
positie van de sector is veelbelovend en
tegelijkertijd uitdagend, ook internatio-
naal zowel maatschappelijk als
commercieel. De sector investeert de
komende jaren EUR 2 miljard per jaar in
R&D.

Len de Jong, CEO van Enraf Nonius, lid
van regiegroep LSH en trekker LSH

taskforce Internationaal (tbc)

Ron Keller, CdP Moskou

Philips Healthcare, Holst Centre



Locatie:

Deelnemers:

Eindhoven

Philips Healthcare werkt aan mensge-
richte gezondheidszorg, wereldwijd een
belangrijk thema. Vandaag verzorgt
Philips Research een rondleiding door
het Hospital Area, waar geprobeerd wordt
middels technologische oplossingen in
de toekomst het herstellingsproces van
patiénten na ziekenhuisopname te
versnellen. Ook Holst Centre, een open
onderzoeksinstituut waar bedrijven uit de
hele wereld samen onderzoek doen,
ontwikkelt sensortechnologieén die
toepassingen in de gezondheidszorg 61
dichterbij de mens brengen.

Amman Piet de Klerk
Baku Arjen Uijterlinde
Bamako Maarten Brouwer
Bogota Marion Kappeyne van
de Coppello
Colombo Louis Piét
Cotonou Wouter Plomp
Helsinki Nico Beets
Kuala Lumpur  Paul Bekkers
Managua Reina Buijs
Moskou Ron Keller
Muscat Stefan van Wersch
OPCW PV Pieter de Savornin

Lohman
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Ottawa Wim Geerts
Rome PVFAO  Gerda Verburg
Santo Domingo Rita Dulci Rahman

Teheran Cees Kole
Tripoli Gerard Steeghs
Tunis Caroline Weijers

Washington Renée Jones-Bos

CG Chicago Hans Heinsbroek

CG Osaka Margriet Bot

CG St. Petersburg Jennes de Mol
CG Sydney Jaap Frederiks

DBB Curacao  Louise de Bode-Olton
DBB Sint Maarten Guy van der Meulen

ING Barbara Rutgers
Unilever Johan de Koning
VNO-NCW MKB

Nederland Mechteld Oomen



GROEP 6

Tijd: 10:30 - 12:00

Locatie:

Referent:
Tijd: 12:30-15:00
Bedrijven:

Locatie:

Sport & Economie

Zaal Raman, The Strip

Sport en economie staan in toenemende
mate met elkaar in verbinding. Het sport
gerelateerde bedrijfsleven heeft een
betere positie op internationale markten
als Nederland een sterke en kwalitatief
hoogwaardige sportoriéntatie heeft. Dat
gaat om (top)sportprestaties als zodanig,
maar ook om sportinnovatie,
sportinfrastructuur en de plaats en het 63
draagvlak van sport in de samenleving.
Tegen deze achtergrond en in het licht
van de Nederlandse ambitie voor de
Olympische Spelen van 2028, gaat in
deze sessie de aandacht uit naar de
internationale presentatie van
Nederland op het gebied van sportbele-
ving in al haar facetten.

Pim Waldeck, CdP London

InnosportLab De Tongelreep

Eindhoven
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Deelnemers:

Het InnoSportLab De Tongelreep werkt
aan elk detail dat het verschil kan maken
tussen winst en verlies in de zwemsport.
Het Lab is een samenwerkingsverband
tussen bedrijfsleven, sport en
wetenschap en biedt hoogwaardige
technologische ondersteuning voor
Olympische medaillewinnaars.
Olympische Vuur (Erik Eikelberg)
informeert u over topsport, Roald van
der Vliet gaat met een demonstratie in
op technologische ondersteuning van
topzwemmers. Tijdens het bezoek vindt

het EK Waterpolo plaats!
Astana Peter van Leeuwen
Bujumbura Cees Roels
Caracas Hans van Vloten
Dissevelt
Dakar Gerben de Jong
Doha John Groffen
Istanbul Onno Kervers
Khartoem Norbert Braakhuis
Kiev Pieter Jan Wolthers
Kopenhagen  Eddy Middeldorp
La Paz Hans Glaubitz
Lima Arjan Hamburger
Londen Pim Waldeck
Madrid Peter van Wulfften
Palthe

Maputo Frédérique de Man



Paramaribo Aart Jacobi

Pretoria André Haspels
Genéve CD

Delegatie Paul van den IJssel
Genéve PVVN Roderick van Schreven
Ramallah Birgitta Tazelaar
Sana’a Leoni Cuelenaere

Sao Paulo Jan Gijs Schouten
Warschau Marcel Kurpershoek
Wellington Arie van der Wiel

CG Rio de Janeiro Paul Comenencia
CG Vancouver Johannes Vervloed

NCH Gerard Vaandrager
NABU Robert Poelhekke
VNO-NCW MKB

Nederland Femke den Hartog
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15:00 - 15:30

15:30

16:00 - 19:30

16:00 - 18:00

18:00

20:15

Verplaatsing naar het Evoluon

Aankomst Evoluon
Eindhoven

Netwerkevenement
Evoluon

15-minuten gesprekken tussen CdP’s en
ondernemers

Opening borrel door Rob van Gijzel,
burgemeester van Eindhoven, Hans
Biesheuvel, voorzitter MKB-Nederland
en Simon Smits, DGIB (EL&1)
Aansluitend lopend buffet

Vertrek bussen via NH Den Haag naar
BZ
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Uitgebreide toelichting
« Woensdagprogramma




08:00 - 09:00

09:00 - 09:30

09:30 - 11 :00

11:00 - 11:30

11:30 - 12:15

12:15 - 13:00

13:00 - 14:15

Multipurposeroom

Rolzaal, Binnenhof 11

Van Kleffenszaal

Het eerste MTO geeft inzicht in de
tevredenheid van medewerkers over hun
baan en over BZ als organisatie. In een
interactieve sessie bepaalt u met behulp
van stemkastjes welke onderwerpen het
komend jaar BZ-breed gaan worden
opgepakt.

Lounge

Van Kleffenszaal
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14:30 - 15:40

Na korte introducties van SG Ed
Kronenburg (hervormingen en
bezuinigingen), DGCB Monique van
Daalen (BZ in Den Haag, i.h.b. compacte
rijksdienst & shared services) en DGIB
Simon Smits (samenwerking op de
posten), is er ruimte voor discussie en
vragen. Voorop staat de vraag hoe de
“Haagse agenda” op de posten wordt
beleefd.



14:30 - 15:40

Locatie:

Voorzitter:
Inleiding:

Deelnemers:

Workshop |

01C35

Het Nieuwe Werken is een verzamel-

naam voor ontwikkelingen die al langer

invloed hebben op ons werk:

« Tijd- ,plaats- en apparaat onathankelijk
werken

« Sturen van medewerkers op resultaat in
plaats van op aanwezigheid

« Vrije toegang tot en gebruik van kennis,
ervaringen en ideeén, bijvoorbeeld via
samenwerkingsruimten en sociale media

« Flexibele arbeidsrelaties en samenwer-
kingsverbanden Wat doet BZ met deze
ontwikkelingen? Hoe passen ze binnen
de ambities die BZ heeft op het gebied
van moderne diplomatie? Hoe kun je
er als CdP een positieve rol in spelen?
En wat mag je daarbij verwachten van
“Den Haag”?

Robert de Groot, DGES
Willem Andreae, CdP Canberra

Abu Dhabi Gerard Michels
Algiers Frans Bijvoet

n



Athene

Bern
Boedapest
Boekarest
Bujumbura
Canberra
Dakar
Dhaka
Dublin
Guatemala
Hanoi
Helsinki
Kopenhagen
Kuala Lumpur
Ljubljana
Lusaka
Managua
Ottawa
Parijs PV Unesco
Praag
Singapore
Tokio

CG Ho Chi Minh
Stad

CG Sao Paolo
CG Kaapstad

CG Toronto

DBB-Curagao
Washington IMF

Kees van Rij

Bart Twaalfhoven
Robert Milders
Matthijs van Bonzel
Cees Roels

Willem Andreae
Gerben de Jong
Alphons Hennekens
Robert Engels
Jan-Jaap van de Velde
Joop Scheffers

Nico Beets

Eddy Middeldorp
Paul Bekkers

Jos Douma

Harry Molenaar
Reina Buijs

Wim Geerts

Rob Zeldenrust

Jan Henneman
Hans Jansing

Flip de Heer

Jos Schellaars
Jan Gijs Scholten
David de Waal
Hans Horbach

Louise de Bode-Olton
Menno Snel



14:30 - 15:40

Locatie:

Voorzitter:
Inleiding:

Workshop Il

01C19

De huidige ontwikkelingen binnen BZ
(0.a. modernisering van de diplomatie,
Het Nieuwe Werken) brengen nieuwe
vraagstukken op het gebied van
veiligheidsmanagement van de post met
zich mee. Hoe stuur je aan op een
verantwoorde inzet van sociale media?
Met welke dilemma’s kun je worden
geconfronteerd in de huidige tijd,
waarbij het werkkapitaal van BZ —infor-
matie- steeds sneller en eenvoudiger
wordt verspreid? Met behulp van een
externe spreker zal verschillende
casuistiek met name op het gebied van
informatiebeveiliging worden
besproken. Daarbij gaat het om de
volgende kernbegrippen: beschikbaar-
heid, vertrouwelijkheid, transparantie
en integriteit.

Harry Verweij, directeur VCI
Ronald Prins, directeur FOX-IT

73



Deelnemers:

Abuja

Addis Abeba
Bagdad
Bamako
Bratislava

Bert Ronhaar

Hans Blankenberg
Jeroen Roodenburg
Maarten Brouwer
Daphne Bergsma

Brussel PV NAVO Frank Majoor

Harare
Heilige Stoel
Istanbul
Koeweit
Luanda
Mexico
OPCW PV

Paramaribo
Parijs PV OESO
Port of Spain
Riyad

Sana’a

Santo Domingo
Tirana

Barbara Joziasse

Jos Weterings

Onno Kervers

Ton Boon von Ochssée
Corvan Honk

Laetitia van den Assum
Pieter de Savorin
Lohman

Aart Jacobi

Edmond Wellenstein
Lucita Moeniralam
Ron Strikker

Leoni Cuelenaere

Rita Dulci Rahman
Henk van den Dool

Wenen PV OVSE Ron van Dartel

CG Chicago
CG Miami

DGIB, EL&I

Hans Heinsbroek
Simone Fillipini

Simon Smits



14:30 - 15:40

Locatie:

Voorzitter:

Deelnemers:

Workshop llI

01C25

Consulaire zaken worden meer en meer
‘Chefsache’. Omdat er steeds sneller

moet worden gereageerd, omdat media

en Tweede Kamer er bovenop zitten, en

omdat we zowel bilateraal als op

Europees niveau actief zoeken naar 75
samenwerking. Tijdens deze sessie

wordt u bijgepraat over de nieuwste

uitdagingen en ontwikkelingen, en

horen we graag uw mening.

Han Peters, directeur DCM

Astana Peter van Leeuwen
Belgrado Laurent Stokvis
Buenos Aires  Hein de Vries
Caracas Hans van Vloten
Dissevelt
Colombo Louis Piét
Kampala Jeroen Verheul

Lissabon Henk Soeters



Madrid Peter van Wulfften

Palthe
Manilla Robert Brinks
Nairobi Joost Reintjes
New Delhi Bob Hiensch
Nicosia Brechje Schwachofer
Oslo Richard van Rijssen
Pristina Robert Bosch
Valletta Rob Gabriélse
Wellington Arie van der Wiel

CG Diisseldorf Henk Voskamp
CG Rio de Janeiro Paul Comenencia
CG San Francisco Bart van Bolhuis
CG Vancouver Johannes Vervloed

DBB Aruba Andy Rendolf Lee
DBB Sint Maarten Guy van der Meulen



14:30 - 15:40

Locatie:

Voorzitter:
Inleider:

Workshop IV

01Do1

Moderne diplomatie vraagt om een
andere manier van communiceren, om
engagement, om dialoog, om
betrokkenheid. Iedereen kan inmiddels
een spreekbuis zijn van zijn organisatie;
communicatie is niet meer alleen
voorbehouden aan de directie
Communicatie of de afdeling PCZ op een
post. In deze managementsessie zet
COM graag de kaders neer voor het
voeren van modern communicatiebeleid
en wisselt met u van gedachten over de
wijze waarop communicatie u kan
ondersteunen bij het werk op de post.
Menno Lanting is strategisch innovator
en consultant in digitaal leiderschap.
Thema’s waar hij zich op richt zijn
digitaal leiderschap, organisatievernieu-
wing en het nieuwe werken, “connecti-
vity”, strategie en business innovatie.

Ivar Nijhuis, directeur COM
Menno Lanting

”



Deelnemers:

Ankara
Bangkok
Bogota

Cotonou
Islamabad
Kaboel

Kigali
Kinshasa
Lima
Panama
Pretoria
Riga
Rome
San José

Jan-Paul Dirkse
Joan Boer

Marion Kappeyne van
de Coppello
Wouter Plomp
Gajus Scheltema
Radinckvan
Vollenhoven

Frans Makken
Robertvan Embden
Arjan Hamburger
Wiebe de Boer
André Haspels
Jurriaan Kraak

Fons Stoelinga
Mette Gonggrijp

Santiago de Chile Johan van der Werff

Seoel
Skopje
Tallinn
Vilnius
Warschau

CG Antwerpen
CG Guangzhou
CG Hongkong
CG Milaan

CG Miinchen
CG New York
CG Osaka

CG Shanghai

Paul Menkveld
Marriét Schuurman
Maurits Jochems
Cees Spaans

Marcel Kurpershoek

Gert Heijkoop
Anneke Luwema
Robert Schuddeboom
Johan Kramer

Rob Zaagmam

Rob de Vos

Margriet Bot

Peter Potman



DVB, Sherpa

Nuclear

Security Summit Boudewijn van
Eenennaam

Wereldbank Ruud Treffers

Wereldbank /GEF Rob van den Berg

79



14:30 - 15:40

Locatie:

Voorzitter:

Deelnemers:

Workshop V

01D43

De hervormingen en bezuinigingen
raken ook het personeelsbestand. Het
leiderschapsprogramma is in volle gang
en de gesprekscyclus is ingevoerd. Veel
functies worden omgezet in lokale
functies. RSO’s worden geintroduceerd
en veranderen het beheerwerk op de
posten, zoals het digitaliseren van het
archief. Een nieuw plaatsingsbeleid is in
voorbereiding, waarbij de Europese
Diplomatie reeds zijn intrede heeft
gedaan, tezamen met de Strategische
Personeelsplanning.

Hermien van Triest, directeur HDPO

Accra Gerard Duijfjes
Baku Arjen Uijterlinde
Beiroet Hero de Boer
Brasilia Kees Rade
Brussel Henne Schuwer

Dar es Salaam  Ad Koekoek



Genéve CD

Delegatie Paul van den [Jssel
Genéve PVVN  Roderick van Schreven
Havanna Ron Muijzert
Jakarta Tjeerd de Zwaan
Juba Kees van Baar
Khartoem Norbert Braakhuis
La Paz Hans Glaubitz
Luxemburg Ed Hoeks
Maputo Frédérique de Man
Moskou Ron Keller
Muscat Stefan van Wersch
Ouagadougou Ernst Noorman
Peking Rudolf Bekink
Rome PVFAO  Gerda Verburg
Sarajevo Sweder Baron van
Voorst tot Voorst
Sofia Karel van Kesteren
Stockholm Ed Craanen
Straatsburg PV RVEEllen Berends
Thilisi Pieter Langenberg
Zagreb Stella Ronner-Grubacic
CG Mumbai Marijke van Drunen
Littel

CG St Petersburg]Jennes de Mol
CG Sydney Jaap Frederiks

Washington IMF Menno Snel



14:30 - 15:30

Voorzitter:

Referent:

Deelnemers:

De relatie tussen de Arabische transitie
en het Midden-Oosten Vredesproces

01D29

Leidt het transitieproces tot meer of
minder stabiliteit in de DAM-regio? Is
het een “window of opportunity” of een
bedreiging voor het MOVP? Vrede met
de onmiddellijke Israélische buurlanden
Egypte en Jordanié was vanzelfsprekend;
democratisering kan dat nu op de proef
stellen. En, welke invloed gaat uitvan de
Iraanse regionale ambities: is dat een
hinderpaal of kan het een stimulans zijn
voor het vredesproces? Helpt of stoort
het de transitie?

Gilles Beschoor Plug, directeur DAM

Piet de Klerk, CAP Amman

Amman Piet de Klerk
Berlijn Marnix Krop
Brussel PSC Marjanne de
Kwaasteniet
Cairo Susan Blankhart
Damascus Dolf Hogewoning

Doha John Groffen



15:40 - 15:50

Londen

Pim Waldeck

New York PV VN Herman Schaper

Palestijnse
gebieden
Parijs

Rabat

Tel Aviv
Teheran
Tripoli
Tunesié
Washington

Lounge

Birgitta Tazelaar
Hugo Siblesz

Jos van Aggelen
Caspar Veldkamp
Cees Kole

Gerard Steeghs
Caroline Weijers
Renée Jones-Bos
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15:50 — 17:00

15:50 - 17:00

Locatie:

Voorzitter:

Inleiding:

Workshop |

Interactie tussen departement en posten

MPR

Zeker in tijden van bezuinigingen, waarin
wij dezelfde prestaties met minder
mensen moeten leveren, is effectieve en
vloeiende communicatie tussen Den Haag
en Posten essentieel. Communicatie is
overigens breder dan alleen richtlijnen
voor het opstellen van een bericht, het
gaat nadrukkelijk ook om hoe posten en
departement met elkaar en elkaars
berichten omgaan. Centraal staat hierbij
dat wij onderdeel uitmaken van één en
hetzelfde team.

Vijf ambassadeurs hebben een reactie
gegeven op de instructie “Richtlijnen
opstellen bericht” van 10 oktober jl.

Deze reactie zal uitgangspunt zijn van de
discussie.

Karel van Oosterom, DGPZ

Hugo Siblesz, referent



Deelnemers:

Accra

Addis Abeba
Astana
Belgrado
Berlijn

Gerard Duijfjes
Hans Blankenberg
Peter van Leeuwen
Laurent Stokvis
Marnix Krop

Brussel PV NAVO Frank Majoor

Buenos Aires
Canberra
Caracas

Cotonou
Doha
Genéve CD
Delegatie
Harare
Islamabad
Khartoem
Londen
Madrid

Maputo
Moskou
New Delhi

Hein de Vries
Willem Andreae
Hans van Vloten
Dissevelt
Wouter Plomp
John Groffen

Paul van den IJssel
Barbara Joziasse
Gajus Scheltema
Norbert Braakhuis
Pim Waldeck
Peter van Wulfften
Palthe

Frédérique de Man
Ron Keller

Bob Hiensch

New York PV VN Herman Schaper

OPCW PV

Parijs

Parijs PV OESO
Rome

Rome PV FAO
Stockholm

Pieter de Savornin
Lohman

Hugo Siblesz
Edmond Wellenstein
Fons Stoelinga
Gerda Verburg

Ed Craanen

85



Vilnius Cees Spaans
Warschau Marcel Kurpershoek
Washington Renée Jones-Bos
Wenen PV OVSE Ron van Dartel
Zagreb Stella Ronner-Grubacic

CG Hong Kong Robert Schuddeboom

CG Osaka Margriet Bot
CG San FransiscoBart van Bolhuis
CG Sydney Jaap Frederiks

Wereldbank/GEF Rob van den Berg



15:50 - 17:00

Locatie:

Voorzitter:
Inleiding:

Deelnemers:

Workshop Il

01C19

De huidige ontwikkelingen binnen BZ
(0.a. modernisering van de diplomatie,
Het Nieuwe Werken) brengen nieuwe
vraagstukken op het gebied van
veiligheidsmanagement van de post met
zich mee. Hoe stuur je aan op een
verantwoorde inzet van sociale media?
Met welke dilemma’s kun je worden
geconfronteerd in de huidige tijd, waarbij
het werkkapitaal van BZ —informatie-
steeds sneller en eenvoudiger wordt
verspreid? Met behulp van een externe
spreker zal verschillende casuistiek met
name op het gebied van informatiebevei-
liging worden besproken. Daarbij gaat
het om de volgende kernbegrippen:
beschikbaarheid, vertrouwelijkheid,
transparantie en integriteit.

Harry Verweij, directeur VCI
Ronald Prins, directeur FOX-IT

Algiers Frans Bijvoet
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Athene Kees van Rij

Bern Bart Twaalfhoven

Boedapest Robert Milders

Bogota Marion Kappeyne van
de Coppello

Brussel Henne Schuwer

Brussel PSC Marjanne de
Kwaasteniet

Bujumbura Cees Roels

Genéve PVVN  Roderick van Schreven

Juba Kees van Baar

Lissabon Henk Soeters

Luxemburg Ed Hoeks

Manilla Robert Brinks

Ouagadougou Ernst Noorman

Panama Wiebe de Boer

Palestijnse

gebieden Birgitta Tazelaar

Riga Jurriaan Kraak

CG Guangzhou Anneke Luwema
CG Rio de Janeiro Paul Comenencia

DBB Aruba Andy Rendolf Lee

DBB Sint Maarten Guy van der Meulen

DVB, Sherpa

Nuclear Summit Boudewijn van
Eenennaam

Washington, IMF Menno Snel

Wereldbank Ruud Treffers



15:50 — 17:00

Locatie:

Voorzitter:

Deelnemers:

Workshop llI

01C25

Consulaire zaken worden meer en meer
‘Chefsache’. Omdat er steeds sneller

moet worden gereageerd, omdat media

en Tweede Kamer er bovenop zitten, en

omdat we zowel bilateraal als op

Europees niveau actief zoeken naar 89
samenwerking. Tijdens deze sessie wordt

u bijgepraat over de nieuwste

uitdagingen en ontwikkelingen, en

horen we graag uw mening.

Han Peters, directeur DCM

Abu Dhabi
Bagdad

Baku

Beiroet
Bamako
Cairo

Dar es Salaam
Dhaka
Dublin

Gerard Michels
Jeroen Roodenburg
Arjen Uijterlinde
Hero de Boer
Maarten Brouwer
Susan Blankhart

Ad Koekkoek
Alphons Hennekens
Robert Engels



Hanoi
Kaboel

Koeweit
Lima
Paramaribo
Peking
Riyad
Sarajevo

Singapore
Skopje
Thilisi
Teheran

CG Antwerpen
CG Ho Chi Minh
Stad

CG Istanbul

CG Kaapstad
CG New York
CG Shanghai

Joop Scheffers
Radinck van
Vollenhoven

Ton Boon von Ochssée
Arjan Hamburger
Aart Jacobi

Rudolf Bekink

Ron Strikker
Sweder Baron van
Voorst tot Voorst
Hans Jansing
Marriét Schuurman
Pieter Langenberg
Cees Kole

Gert Heijkoop

Jos Schellaars
Onno Kervers
David de Waal
Rob de Vos

Peter Potman

CG St Petersburg]Jennes de Mol

Kabinet der
Koningin

Paul Schellekens



15:50 - 17:00

Locatie:

Workshop IV

01Do1

Moderne diplomatie vraagt om een
andere manier van communiceren, om
engagement, om dialoog, om betrokken-
heid. Iedereen kan inmiddels een
spreekbuis zijn van zijn organisatie;
communicatie is niet meer alleen
voorbehouden aan de directie 91
Communicatie of de afdeling PCZ op een
post.

In deze managementsessie zet COM graag
de kaders neer voor het voeren van
modern communicatiebeleid en wisselt
met u van gedachten over de wijze waarop
communicatie u kan ondersteunen bij het
werk op de post. Menno Lanting is
strategisch innovator en consultant in
digitaal leiderschap. Thema’s waar hij zich
op richt zijn digitaal leiderschap,
organisatievernieuwing en het nieuwe
werken, “connectivity”, strategie en
business innovatie.



Voorzitter:
Inleider:

Deelnemers:

Ivar Nijhuis, directeur COM

Menno Lanting

Brasilia
Bratislava
Guatemala
Havanna
Heilige Stoel
Helsinki
Jakarta

Kiev
Kopenhagen
La Paz
Ljubljana
Luanda
Lusaka
Mexico
Muscat
Nairobi
Nicosia

Oslo

Ottawa

Kees Rade

Daphne Bergsma
Jan-Jaap van de Velde
Ron Muijzert

Jos Weterings

Nico Beets

Tjeerd de Zwaan
Pieter Jan Wolthers
Eddy Middeldorp
Hans Glaubitz

Jos Douma

Corvan Honk

Harry Molenaar
Laetitia van den Assum
Stefan van Wersch
Joost Reintjes
Brechje Schwachofer
Richard van Rijssen
Wim Geerts

Parijs PV Unesco Rob Zeldenrust

Port of Spain
Pristina

Sana’a

Sofia
Straatsburg PV
RVE

Tripoli

Tunis

Lucita Moeniralam
Robert Bosch
Leoni Cuelenaere
Karel van Kesteren

Ellen Berends
Gerard Steeghs
Caroline Weijers



Valletta

CG Miami
CG Mumbai

CG Vancouver

DBB Curacao

DGIB, EL&I

Rob Gabriélse
Simone Fillipini
Marijke van Drunen
Littel

Johannes Vervloed

Louise de Bode — Olton

Simon Smits
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15:50 - 17:00

Locatie:

Voorzitter:

Deelnemers:

Workshop V

01D43

De hervormingen en bezuinigingen
raken ook het personeelsbestand. Het
leiderschapsprogramma is in volle gang
en de gesprekscyclus is ingevoerd. Veel
functies worden omgezet in lokale
functies. RSO’s worden geintroduceerd
en veranderen het beheerwerk op de
posten, zoals het digitaliseren van het
archief. Een nieuw plaatsingsbeleid is in
voorbereiding, waarbij de Europese
Diplomatie reeds zijn intrede heeft
gedaan, tezamen met de Strategische
Personeelsplanning.

Hermien van Triest, directeur HDPO

Ankara Jan-Paul Dirkse
Bangkok Joan Boer
Boekarest Matthijs van Bonzel
Colombo Louis Piét

Dakar Gerben de Jong
Damascus Dolf Hoogewoning

Kampala Jeroen Verheul



Kigali Frans Makken

Managua Reina Buijs
Praag Jan Henneman
Pretoria André Haspels
Rabat Jos van Aggelen

Santo Domingo Rita Dulci Rahman
Santiago de Chile Johan van der Werff

Seoel Paul Menkveld
Tallinn Maurits Jochems
Tel Aviv Caspar Veldkamp
Tirana Henk van den Dool
Tokio Flip de Heer
Wellington Arie van der Wiel
CG Chicago Hans Heinsbroek 95
CG Diisseldorf  Henk Voskamp

CG Milaan Johan Kramer

CG Sao Paolo  Jan Gijs Schouten
CG Toronto Hans Horbach

17:30 - 19:00
Atrium van het NH Den Haag



Uitgebreide toelichting
« donderdagprogramma




Donderdag 26 januari

08:00 - 09:15

09:30 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 13:00

11:30 - 13:00

Ontbijt met vertegenwoordigers van het
maatschappelijk middenveld
Bedrijfsrestaurant

Bij dit ontbijt met in het buitenland actief
maatschappelijk middenveld kan in
informele sfeer genetwerkt worden. De
externe genodigden zijn aan de hand van de
drie speerpunten vrijheid, veiligheid en
welvaart gegroepeerd. Het leggen van
onderlinge contacten, identificatie van
mogelijke samenwerking, en het
uitwisselen van informatie zijn doelen van
deze bijeenkomst.

Paul Schnabel, directeur Sociaal en
Cultureel Planbureau
Van Kleffenszaal

Verplaatsing naar het Binnenhof
De consuls-generaal volgen een separaat
programma en worden bij de VIP-ingang
opgehaald door de bus (zie p.105).

Ontmoeting met leden van de Eerste en
Tweede Kamer

Tweede Kamer, Binnenhof 1a, Den Haag

Discussiegroepen
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8
3
oy Discussiegroep 1
% Ontwikkelingen in de Arabische regio
(]
g\' Locatie: Fractiekamer VVD, Tweede Kamer
1
S Voorzitter: Frank van Kappen, voorzitter vaste
= commissie voor Buitenlandse Zaken,
Defensie en Ontwikkelingssamenwerking,
Eerste Kamer
Inleiding: Han ten Broeke, lid VVD, Tweede Kamer
Referent: Gerard Steeghs, CdP Tripoli
Deelnemers: Abu Dhabi Gerard Michels
Algiers Frans Bijvoet
Amman Piet de Klerk
Bagdad Jeroen Roodenburg
Beiroet Hero de Boer
Bratislava Daphne Bergsma
Brussel PSC Marjanne de Kwaasteniet
Brussel PV NAVO Frank Majoor
Cairo Susan Blankhart
Caracas Hans van Vloten
Disseveldt
Damascus Dolf Hogewoning
Doha John Groffen
Guatemala Jan-Jaap van de Velde
Heilige Stoel Jos Weterings
Jakarta Tjeerd de Zwaan
Juba Kees van Baar




Khartoem Norbert Braakhuis
Kigali Frans Makken
Koeweit Ton Boon von Ochssée
Luanda Corvan Honk
Muscat Stefan van Wersch
New York PV VN Herman Schaper
Nicosia Brechje Schwachéfer
Ottawa Wim Geerts
Ramallah Birgitta Tazelaar
Riyad Ron Strikker

Sana’a Leoni Cuelenaere
Tel Aviv Caspar Veldkamp
Tripoli Gerard Steeghs
Tunis Caroline Weijers
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DBB Sint Maarten Guy van der Meulen

DVB, Sherpa

Nuclear Summit Boudewijn van

Plv. DGIB, EL&|

Eenennaam
Marten van den Berg



8
3
o Discussiegroep 2
;l,- Eurocrisis en de rol van nationale
03 parlementen
=)
E' Locatie: Van Mierlozaal, Tweede Kamer
5
= Voorzitter: Marecel de Graaff, voorzitter van de vaste
commissie voor Infrastructuur, Milieu
en Ruimtelijke Ordening, Eerste Kamer
Inleiding: Ronald Plasterk, lid PvdA, Tweede
Kamer
Referent: Matthijs van Bonzel, CdP Boekarest
Deelnemers: Athene Kees van Rij
Bamako Maarten Brouwer
Bern Bart Twaalfhoven
Boedapest Robert Milders
Boekarest Matthijs van Bonzel
Canberra Willem Andreae
Colombo Louis Piét
Dakar Gerben de Jong
Dublin Robert Engels
Havanna Ron Muijzert
Kaboel Radinckvan
Vollenhoven
Kiev Pieter Jan Wolthers
Lima Arjan Hamburger
Lissabon Henk Soeters
Luxemburg Ed Hoeks



Managua Reina Buijs

Manilla Robert Brinks

OPCW Pieter de Savornin
Lohman

Ouagadougou Ernst Noorman

Parijs Hugo Siblesz

Praag Jan Henneman

Stockholm Ed Craanen

Tallinn Maurits Jochems

Tirana Henk van den Dool

Valletta Rob Gabriélse

Zagreb Stella Ronner-Grubacic

DBB Aruba Andy Rendolf Lee

Washington, IMF Menno Snel 101

Wereldbank Rob van den Berg
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Locatie:

Voorzitter:

Inleiding:
Referent:

Deelnemers:

Discussiegroep 3
Nederland en de nieuwe
internationale economische
machtsverhoudingen

Rooksalon, Tweede Kamer

Nebahat Albayrak, voorzitter vaste
commissie voor Buitenlandse Zaken,

Tweede Kamer

Nico Schrijver, lid PvdA, Eerste Kamer

André Haspels, CdP Pretoria

Abuja

Accra

Addis Abeba
Ankara
Brasilia
Brussel
Buenos Aires
Bujumbura
Cotonou
Dhaka

Hanoi
Harare
Kampala
Kinshasa
Kopenhagen
Kuala Lumpur

Bert Ronhaar
Gerard Duijfjes
Hans Blankenberg
Jan-Paul Dirkse
Kees Rade

Henne Schuwer
Hein de Vries

Cees Roels

Wouter Plomp
Alphons Hennekens
Joop Scheffers
Barbara Joziasse
Jeroen Verheul
Robert van Embden
Eddy Middeldorp
Paul Bekkers



Ljubljana
Londen
Maputo

New Delhi
Oslo

Parijs PV OESO
Peking

Port of Spain
Pretoria

Riga

Rome

Rome PV FAO
San José

Jos Douma

Pim Waldeck
Frédérique de Man
Bob Hiensch
Richard van Rijssen
Edmond Wellenstein
Rudolf Bekink
Lucita Moeniralam
André Haspels
Jurriaan Kraak
Fons Stoelinga
Gerda Verburg
Mette Gonggrijp

Santiago de Chile Johan van der Werff

Sarajevo

Seoel
Singapore
Skopje
Sofia
Thilisi
Tokio
Washington

DGIB, EL&I
Wereldbank

Sweder Baron van 103
Voorst tot Voorst

Paul Menkveld

Hans Jansing

Marriét Schuurman

Karel van Kesteren

Pieter Langenberg

Flip de Heer

Renée Jones-Bos

Simon Smits
Ruud Treffers



8
3
oy Discussiegroep 4
% Digitale veiligheid en Cybercrime in
03 internationaal perspectief
=)
E' Locatie: Den Uylzaal, Tweede Kamer
5
= Voorzitter: Raymond Knops, voorzitter van de vaste
commissie voor Europese Zaken, Tweede
Kamer
Inleiding: Hans Franken, lid CDA, Eerste Kamer
Referent: Ellen Berends, PV RVE
Deelnemers: Astana Peter van Leeuwen
Baku Arjen Uijterlinde
Bangkok Joan Boer
Belgrado Laurent Stokvis
Berlijn Marnix Krop
Bogota Marion Kappeyne van
de Coppello
Dar es Salaam  Ad Koekkoek
Genéve CD
Delegatie Paul van den IJssel
Helsinki Nico Beets
Islamabad Gajus Scheltema
La Paz Hans Glaubitz
Lusaka Harry Molenaar
Madrid Peter van Wulfften Palthe
Mexico Laetitia van den Assum
Moskou Ron Keller



13:00 - 14:00

14:00 - 14:15

10:40

11200 - 14:00

Nairobi Joost Reintjes

Panama Wiebe de Boer
Paramaribo Aart Jacobi

Parijs PV UNESCO Rob Zeldenrust
Pristina Robert Bosch
Rabat Jos van Aggelen
Santo Domingo Rita Dulci Rahman
Straatsburg PV

RVE Ellen Berends
Teheran Cees Kole

Vilnius Cees Spaans
Warschau Marcel Kurpershoek
Wellington Arie van der Wiel

Wenen PV OVSE Ron van Dartel
DBB Curacao  Louise de Bode-Olton

Lunch ambassadeurs met Eerste en
Tweede Kamerleden

Verplaatsing naar het ministerie

Bus vertrekt bij VIP-ingang naar het
Gemeentemuseum (alleen voor
consuls-generaal)

Consuls-generaal bezoeken het
Gemeentemuseum Den Haag
Gemeentemuseum Den Haag,
Stadhouderslaan 41, Den Haag
(inclusief lunch)
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Voorzitter:

Inleiding:

14:00 - 14:15

14:30 - 16:00

Het Gemeentemuseum behoort tot het
Nederlandse culturele topsegment en
timmert internationaal aan de weg. De
consuls-generaal zullen de tentoonstel-
ling ‘Mondriaan en De Stijl’ bezoeken,
een schilder en stroming die wereldwijd
nog altijd enthousiaste reacties
losmaken. Aansluitend vindt een
werklunch plaats met conservatoren van
het Gemeentemuseum. Hoe kunnen
posten bijdragen aan het succes van de
Nederlandse musea in het buitenland?
Export van tentoonstellingen is
essentieel: het levert musea inkomsten
en nieuwe contacten op. En omgekeerd;
hoe kunnen activiteiten van deze musea
bredere Nederlandse belangen
ondersteunen in het buitenland?

Margriet Leemhuis, ambassadeur
Culturele Samenwerking

Benno Tempel, directeur
Gemeentemuseum

Verplaatsing per bus van het
Gemeentemuseum naar BZ

Thematische discussies



Locatie:

Voorzitter:

Inleiding:

Referent:

Themadiscussie1
Grondstoffendiplomatie (i.s.m. EL& 1)

01C26

De opkomende economische machten,
toenemende welvaart en een groeiende
wereldbevolking zorgen ervoor dat de
consumptie van grondstoffen een
enorme vlucht heeft genomen.
Nederland zal, in Europees verband,
maar ook bilateraal en multilateraal,
nieuwe wegen moeten zoeken om op de
lange termijn voorzieningszekerheid
voor de industrie en de bevolking
realiseren. Diplomatie is daarbij van
essentieel belang, omdat het doel
slechts bereikt kan worden indien naast
economische en geopolitieke aspecten
ook duurzaamheid en stabiliteit in
grondstofrijke landen worden
bewerkstelligd.

Kitty van der Heijden, directeur DME
Alex Evans, Universiteit van New York
Rob de Wijk, The Hague Centre for

Strategic Studies

Rudolf Bekink, CdP Peking
Paul Bekkers, CdP Kuala Lumpur

107



O
o
3
o
m
=
o
o
(]
N
(=)}
)
3
[=
)
=

Deelnemers:

Addis Abeba
Brussel PSC

Buenos Aires
Colombo
Genéve CD
Delegatie
Juba

Kuala Lumpur
OPCW PV

Parijs PV OESO
Peking

Santa Domingo
Tunis

CG Hong Kong

DBB Curacao
Plv. DGIB, EL&I

Hans Blankenberg
Marjanne de
Kwaasteniet

Hein de Vries
Louis Piét

Paul van den IJssel
Kees van Baar

Paul Bekkers

Pieter de Savornin
Lohman

Edmond Wellenstein
Rudolf Bekink

Rita Dulci Rahman
Caroline Weijers

Robert Schuddeboom

Louise de Bode-Olton
Marten van den Berg



Locatie:

Voorzitter:

Inleiding:

Referent:

Deelnemers:

Themadiscussie 2
De Eurocrisis, bezien van Europees
en mondiaal perspectief

01C25

De euro vecht voor haar voortbestaan.
Europa om wie de rekening van de crisis
betaalt. Europa heeft onvoldoende
financiéle slagkracht en zoekt
noodgedwongen hulp van buiten.
Opkomende landen willen een helpende
hand toesteken, maar vragen daar wel
iets voor terug. Een keerpunt in de
geschiedenis? In deze sessie zullen de 109
laatste ontwikkelingen en mogelijke
oplossingen besproken worden.

Wepke Kingma, PIv.DGES
Aerdt Houben, divisiedirecteur
Financiéle stabiliteit bij De Nederlandse

Bank

Marnix Krop, CdP Berlijn

Athene Kees van Rij
Beiroet Hero de Boer
Berlijn Marnix Krop
Boekarest Matthijs van Bonzel

Brussel Henne Schuwer
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Lissabon
Ljubljana
Madrid

Oslo
Pristina
Riga
Skopje
Tbilisi
Tirana

Henk Soeters

Jos Douma

Peter van Wulfften
Palthe

Richard van Rijssen
Robert Bosch
Jurriaan Kraak
Marriét Schuurman
Pieter Langenberg
Henk van den Dool

Wenen PV OVSE Ron van Dartel

CG Diisseldorf Henk Voskamp



Locatie:

Voorzitter:

Inleiding:

Themadiscussie 3
Internationaal Cultureel
ondernemerschap

01C19

Ivo van Hove is sinds 2001 directeur van
de Toneelgroep Amsterdam, een van de
beste toneelgezelschappen van het land
met vele steracteurs, dat ook vaak in het
buitenland te zien is (vooral sinds de
techniek van boventiteling gemakkelijk
toepasbaar is geworden). Van Hove vindt
dat politiek zich bezig moet houden met
orde en rationele zaken van het m
wereldtoneel, de kunst is voor de
irrationele krachten in ons. Zijn
kunstenaars ook culturele onderne-
mers? Kan Toneelgroep Amsterdam een
groter deel van hun inkomsten zelf
verwerven? Heeft Toneelgroep
Amsterdam de buitenlandse markt
nodig? Hoe kan BZ dat ondersteunen?
Wat zijn de overeenkomsten tussen
diplomatie en theater?

Margriet Leemhuis, ambassadeur
Culturele Samenwerking

Ivo van Hove, directeur van Toneelgroep
Amsterdam
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Deelnemers:

Bogota Marion Kappeyne van
de Coppello

Brussel PV NAVO Frank Majoor

Luxemburg Ed Hoeks

New York PV VN Herman Schaper

Panama Wiebe de Boer

Praag Jan Henneman
Pretoria André Haspels

Riyad Ron Strikker

Tokio Flip de Heer

Zagreb Stella Ronner-Grubacic

CG Guangzhou Anneke Luwema
CG Ho Chi

Minh Stad Jos Schellaars
CG Mumbai Marijke van Drunen
Littel

DBB Aruba Andy Rendolf Lee

DBB Sint Maarten Guy van der Meulen

DVB, Sherpa

Nuclear Summit Boudewijn van
Eenennaam

Washington, IMF Menno Snel



Locatie:

Voorzitter:

Inleiding:

Deelnemers:

Themadiscussie g
Rechtsstatelijkheid & Europa

03E50

Een functionele rechtsstaat is niet alleen
een kernbegrip aan het voorportaal van
de EU (Kopenhagen-criteria), maar ook
binnen de EU. Verzetten we de doelpalen
in het uitbreidingsproces door daar meer
aandacht voor te vragen? Was het met een
goed functionerend rechtssysteem zo ver
gekomen met de euro-crisis? Ook buiten
de EU is rechtsstaat een kernbergrip:
zonder goed rechtssysteem geen serieuze 13
Nederlandse investeerders. Wat is de
Nederlandse kernboodschap, en waar kan
Nederland helpen?

Jaap Werner, directeur DEU
Prof. Dr. E.H. Hirsch Ballin, Hoogleraar

Nederlands en Europees constitutioneel
recht, Universiteit Tilburg

Ankara Jan-Paul Dirkse
Abu Dhabi Gerard Michels
Bagdad Jeroen Roodenburg
Boedapest Robert Milders
Canberra Willem Andreae

Dar es Salaam  Ad Koekkoek



8

3

% Doha John Groffen

;l,- Harare Barbara Joziasse

“'3 Heilige Stoel  Jos Weterings

=) Khartoem Norbert Braakhuis

E' Kiev Pieter Jan Wolthers

= Kigali Frans Makken

= Koeweit Ton Boon von Ochssée
La Paz Hans Glaubitz
Moskou Ron Keller
Nairobi Joost Reintjes
Nicosia Brechje Schwachofer
Rabat Jos van Aggelen
Sofia Karel van Kesteren
Straatsburg PV RvEEllen Berends
Tallinn Maurits Jochems
Teheran Cees Kole
Tripoli Gerard Steeghs

CG Kaapstad David de Waal

CG Osaka Margriet Bot

CG Rio deJaneiro Paul Comenencia
CG Toronto Hans Horbach

DGIB, EL&I Simon Smits




Locatie:

Voorzitter:

Themadiscussie 5
Nederlandse agenda voor de
bevordering van de internationale
rechtsorde

01D91

Tijdens de sessie zal worden geinventari-
seerd wat de afgelopen jaren onder de
noemer van “bevordering internationale
rechtsorde” is gebeurd. Ervaringen uit
Den Haag en vanuit de posten worden
vergeleken, met als doel te werken aan
een bundeling en versterking van de
huidige inspanningen op dit terrein,
zodat Nederland de inzet van zijn kennis
binnen deze “niche” verder kan
optimaliseren. Daarnaast heeft de sessie
als doel de ambassadeurs praktische
tools mee te geven om het verhaal van
Den Haag als “Legal Capital” inhoudelijk
en praktisch verder te kunnen uitdragen.
De gemeente Den Haag is al langere tijd
actief betrokken bij diverse activiteiten
die rondom dit thema plaatsvinden; de
vestiging van het Internationaal Strafhof
in Den Haag in 2002 heeft hier nieuwe
impulsen aan gegeven.

Koen Davidse, directeur DVF
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Inleiding:

Referent:

Deelnemers:

Jozias van Aartsen, burgemeester Den Haag
Liesbeth Lijnzaad, hoofd DJZ/IR

Renée Jones-Bos, CdP Washington

Abuja Bert Ronhaar
Algiers Frans Bijvoet
Amman Piet de Klerk
Astana Peter van Leeuwen
Bangkok Joan Boer

Dhaka Alphons Hennekens
Hanoi Joop Scheffers
Islamabad Gajus Scheltema
Mexico Laetitia van den Assum
Muscat Stefan Wersch

New Delhi Bob Hiensch

Parijs Hugo Siblesz

Parijs PV UNESCO Rob Zeldenrust
Port of Spain  Lucita Moeniralam
Washington Renée Jones-Bos

CG Miami Simone Filippini
CG Miinchen  Rob Zaagman

CG San Francisco Bartvan Bolhuis
CG Sao Paolo  Jan Gijs Schouten
CG Vancouver Johannes Vervloed



Locatie:

Voorzitter:

Inleiding:

Referent:

Themadiscussie 6
Mensenrechten en bedrijfsleven

01D29

Het kabinet hecht groot belang aan
maatschappelijk verantwoord
ondernemen (MVO) en wil het
bedrijfsleven via het werk van de posten
ondersteunen om de uitdagingen op het
gebied van mensenrechten adequaat
tegemoet te treden. Hoe geef je als post
vorm aan deze beleidsintensivering en
organiseer je de samenwerking met het
bedrijfsleven ten aanzien van
mensenrechten? Tijdens deze sessie zal
in opvolging van de internetvrijheidcon-
ferentie van 8-9 december jl. worden
ingegaan op de rol van bedrijven bij de
bevordering van de vrijheid van
meningsuiting via internet.

Jean-Pierre Kempeneers, plv. directeur
DMH

John Morrison, directeur Institute for
Human Rights and Business

Susan Blankhart, CdP Cairo
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Deelnemers:

Accra

Cairo
Cotonou
Dakar
Guatemala
Kampala
Kinshasa
Managua
Ouagadougou
Palestijnse
gebieden
Rome PV FAO
San José
Sana’a
Sarajevo

Seoul
CG Shanghai

Wereldbank

Gerard Duijfjes
Susan Blankhart
Wouter Plomp
Gerben de Jong

Jan Jaap van de Velde
Jeroen Verheul
Robert van Embden
Reina Buijs

Ernst Noorman

Birgitta Tazelaar
Gerda Verburg
Mette Gonggrijp
Leoni Cuelenaere
Sweder Baron van
Voorst tot Voorst
Paul Menkveld

Peter Potman

Ruud Treffers

Wereldbank /GEF Rob van den Berg



Locatie:

Voorzitter:

Inleiding:

Referent:

Themadiscussie 7
De toekomst van de geintegreerde
benadering

03E50

In deze sessie zullen de nieuwe directeur
DVB, Joep Wijnands en de inkomend
Commandant der Strijdkrachten, Tom
Middendorp, u meenemen langs de
verschillende internationale missies
waar Nederland bij betrokken is en
stilstaan bij de vraag of er nog een
toekomst is voor de geintegreerde
benadering. Is die Dutch approach nog 19
wel zo geintegreerd? Hoe benaderen we
situaties als die in Somalié, Libié en
Afghanistan? Hoe brengen we de Haagse
realiteit dichterbij in de praktijk in het
veld en hoe benutten we daarbij het
potentieel van het postennet?

Joep Wijnands, directeur DVB

Tom Middendorp, DDOPS, toekomstig CDS
Farah Karimi, directeur Oxfam Novib

Cees Roels, CdP Bujumbura
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Deelnemers:

Brasilia
Bujumbura
Caracas

Damascus
Dublin
Helsinki
Kaboel

Kopenhagen
Luanda

Manilla

Ottawa

Rome

Santiago de Chile
Singapore
Stockholm
Valletta
Warschau

CG Antwerpen
CG Chicago
CG Sydney

Kees Rade

Cees Roels

Hans van Vloten
Dissevelt

Dolf Hogewoning
Robert Engels

Nico Beets

Radinck van
Vollenhoven

Eddy Middeldorp
Corvan Honk
Robert Brinks

Wim Geerts

Fons Stoelinga
Johan van der Werff
Hans Jansing

Ed Craanen

Rob Gabriélse
Marcel Kurpershoek

Gert Heijkoop
Hans Heinsbroek
Jaap Frederiks



Locatie:

Voorzitter:

Inleiding:

Referent:

Deelnemers:

Themadiscussie 8
Nieuwe spelers in het OS-veld

01D43

China, India en andere opkomende

markten winnen aan invloed op het
internationale veld, ook op het terrein

van ontwikkelingssamenwerking.

Nieuwe spelers betekent nieuwe regels.

De traditionele donoren zijn argwanend;

ze realiseren zich dat hun regels aan

belang zullen inboeten. Hoe wordt

Nederland voor alle betrokken spelers

een strategische partner? 121

Rob Swartbol, plv.DGIS
Ambassadeur José Artur Denot Medeiros,
Brazilié

Ambassadeur Key Cheol Lee, Korea

Frédérique de Man, CdP Maputo

Baku Arjen Uijterlinde
Bamako Maarten Brouwer
Belgrado Laurent Stokvis
Bern Bart Twaalfhoven
Bratislava Daphne Bergsma
Havanna Ron Muijzert

Jakarta Tjeerd de Zwaan
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16:00 - 16:15

16:15 - 16:45

17:00 - 18:00

18:00 - 20:00

Lima Arjan Hamburger
Londen Pim Waldeck
Lusaka Harry Molenaar
Maputo Frédérique de Man
Paramaribo Aart Jacobi

Tel Aviv Caspar Veldkamp
Vilnius Cees Spaans
Wellington Arie van der Wiel
CG Istanbul Oonno Kervers

CG Milaan Johan Kramer

CG New York Rob de Vos
CG St Petersburg]Jennes de Mol

Koffie/thee
Lounge

André Bolhuis, voorzitter NOC*NSF
Van Kleffenszaal

Afsluiting met de minister en
staatssecretaris
Van Kleffenszaal

Stamppot-diner BZ-Cabaret “In alle
staten”
Multipurposeroom



Aantekeningen

123




Aantekeningen




Contactpersonen

Conferentiesecretariaat

Tel. 070 348 47 01/47 02

Fax 070 348 44 98

E-mail bsg-ambconf@minbuza.nl

Algemene organisatie
Tanja Roling - 06 525 030 43
Joost Nuijten - 06 460 735 84
Angela Flux - 06 270 924 75
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