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1 
Welk beslag legt de invoering van SPEER op de operationele eenheden? 
Welke gevolgen heeft SPEER voor het oefenprogramma van de grondge-
bonden eenheden in 2011? 

2 
Wat zijn de precieze overschrijdingen van het project SPEER? 

3 
Heeft het SPEER-project nadelige gevolgen ondervonden van het feit dat 
(althans het afgelopen half jaar) de personele bezetting net boven de 
ondergrens van 85 procent is gebleven? Was deze beperkte bezetting het 
gevolg van de budgettaire problemen bij Defensie? Zo niet, welke andere 
oorzaken lagen daaraan dan ten grondslag? 

4 
Wat ligt ten grondslag aan de budgettaire spanning? Hoe wilt u een 
overschrijding van het budget voorkomen? 

5 
Waarom is niet voorzien dat druk (met nadelige gevolgen) op de 
SAP-beheerorganisatie is ontstaan? Wat is de omvang van dit risico? Wat 
zijn de (financiële) gevolgen als het risico (belemmering van de 
slagvaardige voortzetting van het programma) bewaarheid wordt? 

6 
Kan u de in juni uitgevoerde tussenbalans aan de Kamer sturen? 

7 
In hoeverre wordt er werkelijk 668 VTE’s bespaard tot en met 2014? Kan 
de regering aangeven hoeveel er nu al bespaard is? 

8 
Welke systemen worden niet vervangen door SAP ? 

9 
Uit welke activiteiten/projecten bestaat het budget van 36 miljoen euro 
voor het project PALS ? 

10 
Waarom halveert het budget voor Datamigratie en- onderhoud? 

11 
Waarom neemt het budget voor Landschapbeheer met € 18 miljoen toe? 

12 
Hoe valt de daling van het budget voor tijdelijk hogere uitgaven voor 
gelijktijdig beheer van SAP en legacy te verklaren? 

13 
Hoeveel externe medewerkers zijn ingehuurd om de personele onderbe-
zetting te compenseren? Welke extra kosten zijn hieruit voortgevloeid? 

14 
Waaruit bestaan deze verstoringen ? 

1



15 
Welke maatregelen zijn getroffen om de samenwerking van de betrokken 
dienstonderdelen te verbeteren ? 

16 
Hoeveel vertraging, in tijd uitgedrukt, is er nog niet weggewerkt ? 

17 
Zullen tekortschietende satellietverbindingen ook in de toekomst een 
probleem bijven bij de toepassing van SAP? Geldt dit alleen voor de 
Koninklijke Marine? 

18 
Wordt bij nieuwe projecten zoals de CV-90 in het ketenproject GGO 
meteen op SAP overgeschakeld ? 

19 
Hoe wordt de vertraging Migratie maritieme keten 3e tranche verklaard? 

20 
Waarom was het na-ijleffect van het personele capaciteitstekort en het 
gevolg hiervan niet voorzien? Wat gaat de minister (naast het extra 
aandacht schenken aan de scholing van instromend personeel en het 
handhaven van de plaatsingsduur van zittend personeel) ondernemen om 
personeelsproblemen te voorkomen? Welke oorzaken, anders dan het 
na-ijleffect van vorig jaar, liggen ten grondslag aan dit probleem? Wat is 
de omvang van dit risico? Wat zijn de gevolgen als het personeelstekort 
onverhoeds toch optreedt? 

21 
Waarom is niet voorzien dat druk (met nadelige gevolgen) op de 
SAP-beheerorganisatie is ontstaan? Wat is de omvang van dit risico? Wat 
zijn de (financiële) gevolgen als het risico (belemmering van de 
slagvaardige voortzetting van het programma) bewaarheid wordt? 

22 
Welke maatregelen worden genomen wanneer de beoogde opbrengsten 
niet gehaald worden?
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