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Aan de Voorzitter van de

Tweede Kamer der Staten-Generaal
Postbus 20018

2500 EA Den Haag

Geachte voorzitter,

Op uitnodiging van het ministerie van LNV ben ik als onafhankelifke deskundige
betrokken geweest bij het evaluatieonderzoek van begrotingsartikel 21 '‘Duurzaam
ondernemen’.  Hierbij  licht ik  mijn betrokkenheid en  inbreng bij deze
beleidsdooriichting nader toe.

Om te beginnen bevestig ik niet afkomstig te zin it de king van
kerndepartementen. 1k draag geen verantwoordelijkheid voor het begordeelde
beleid. Als medewerker van het LEI, onderdeel van Wageningen UR, kon ik volgens
de desbetreffende richtlijn onafhankeliik optreden.

Mijn betrokkenheid heeft vorm en inhoud gekregen door deelname aan de
bijeenkomsten van de stuurgroep van het evaluatieonderzoek. De stuurgroep heeft
beslissingen genomen over de (tussentijdse) producten van de beleidsdoorlichting
op de go/no go momenten en heeft toegezien op de kwaliteit en objectiviteit van de
aanpak en de gerapporteerde resultaten.

Uitgangspunt was het plan van aanpak, waarin de te beantwoorden deelvragen, de
vyoorgenomen aanpak, de fasering, het tiidpad en de benodigde personele en
financiéle inzet werden toegelicht. Ook waren hierin de eisen vermeld waaraan de
beleidsdoorlichting moet yoldoen. Hel was me duidelijk dat mijn inzet er op gericht
moest zijn om de onafhankeliikheid van het onderzoek te borgen.

Een fundamentele keuze was om het feitelijke onderzoek te laten verrichten door
Twiinstra & Gudde. Om tot deze beslissing te komen is een transparante
offerteprocedure gevolgd. Met het oog op €en consistente afronding en presentatie
van de conclusies, is de redactic van het syntheserapport ook aan het genoemde

hureau uitbesteed.

Het onderzoek is zorgvuldig yitgevoerd  en nauwgezet begeleid en de
onderzoeksvragen zijn naar Vermogen beantwoord. Voor het onderzoek zin
relevante schrifteliike bronnen geselecteerd en geraadpleegd. In aanvulling hierop
ziin bijeenkomsten met stakeholders georganiseerd. Waar informatie niet of
onvoldoende beschikbaar was om conclusies te trekken, is dit vermeld. Zo geeft het
onderzoeksrapport aan dat over een aantal onderdelen arwoldoende gegevens
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beschikbaar waren om harde conclusies te kunnen trekken over de doelireffendheid
en doelmatigheid van het gevoerde beleid.

Met waardering kijk ik terug op het functioneren van de stuurgroep. Onder leiding
van de voorzitter en ondersteund door de secretarissen, zijn de tussenproducten
van het onderzoek in een open sfeer steeds kritisch door de groep besproken. Dit
proces heeft in sterke mate bijgedragen aan de kwaliteit van het eindproduct.

Hiermee onderschriff ik dan ook de antwoorden op de onderdelen van de evaluatie
en de conclusies zoals deze zijn verwoord in het syntheserapport.
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