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ZonMw — de organisatie voor gezondheidsonderzoek en zorginnovatie, werkt zoveel mogelijk volgens
de innovatiecyclus van de Wetenschappelijke Raad voor Regeringsbeleid (rapport 80, Innovatie
vernieuwd, 2008).

Deze cyclus gaat uit van een exploratie- en een
exploitatiefase, verder opgesplitst naar diverse
deelfasen.

Beide fasen hebben elkaar nodig. In de
exploratiefase wordt onderzoek gedaan naar de
waarde van nieuwe vindingen en inzichten. In de
exploitatiefase worden de resultaten van dit
onderzoek in de praktijk toegepast. Vaak zijn voor
de exploratiefase bevindingen en kennisvragen uit
de praktijk van belang om het wetenschappelijk
onderzoek van vraagstellingen te voorzien.

Deze interactie is niet alleen van belang voor
nieuwe medische interventies maar heeft ook
betekenis voor veranderingen voor de structuur en
organisatie van de zorg. Regelmatig worden innovaties in de zorg ingevoerd zonder dat er vooraf
voldoende onderzoek is gedaan naar de (bedoelde en onbedoelde) effecten ervan. De Raad voor
Gezondheidsonderzoek heeft in zijn advies Gezond zorgonderzoek (december 2008), een lans
gebroken voor het gezondheidszorgonderzoek. ZonMw onderschrijft het advies van de RGO. Eerder
heeft zij samen met de Nederlandse Zorgautoriteit en het College voor Zorgverzekeringen het initiatief
genomen voor de Zorginnovatiewijzer (www.zorginnovatiewijzer.nl).

Een voorbeeld van onderzoek naar innovatie in de structuur en organisatie van de zorg is het ZonMw
programma Disease Management Chronische Ziekten, gefinancierd door VWS, ICT-Regie,
gezondheidsfondsen en twee farmaceutische bedrijven.

Dit programma maakt wetenschappelijk onderzoek en praktijkexperimenten naar ketenzorg voor
chronisch zieken mogelijk. De resultaten van dit programma kunnen gebruikt worden voor de praktijk,
verzekeraars en het landelijk beleid.

Het preventieprogramma van ZonMw maakt het ook mogelijk om onderzoek te doen naar de
organisatie van de zorg. Zo worden bijvoorbeeld studies gefinancierd naar de organisatie en
uitvoering van screeningsprogramma’s.

Als derde voorbeeld moge het Nationaal Programma Ouderenzorg dienen. In dit programma worden
diverse projecten naar transities van zorg mogelijk gemaakt.

Deze programma’s zijn helaas een uitzondering. Veel meer innovaties in de zorg zouden voorbereid
en geévalueerd moeten worden in onderzoeksprogramma’s.



