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Geachte heer Heller,

In het kader van de kabinetsreactie op het rapport van de Commissie publiek
aandeelhouderschap energiebedrijven heb ik meerdere malen constructief met u
overlegd over de toekomst van het publiek aandeelhouderschap. Er is mijns
inziens sprake van een goede wederzijdse informatie-uitwisseling en ik waardeer
de mogelijkheid om met u op korte termijn nader te overleggen. Met het oog op
ons aanstaande overleg en mede naar aanleiding van de recente berichtgeving
rondom de overname van Essent en de mogelijke overnameplannen bij Nuon,
hecht ik eraan mijn uitgangspunten bij een potentiéle overname en de rol van de
publieke aandeelhouder te markeren,

Centraal bij de energievoorziening staan de publieke belangen betaalbaarheid,

betrouwbaarheid en schone energie. Het is primair een rijksverantwoordelijkheid

om deze belangen te borgen. Deze publieke belangen ziin goed geborgd via een

uitgebreid pakket aan maatregelen. Ook het rapport van de Commissie publiek

aandeelhouderschap energiebedrijven heeft aangetoond dat de huidige

energievoorziening goed functioneert. Zonder uitputtend te willen zijn, noem ik

een aantal maatregelen:

- De WON regelt dat netwerken in publieke handen blijven. Dat geeft de
leverings- en productiedelen de ruimte om zich internationaal te ontwikkelen.

- Eris uitgebreide wet- en regelgeving op het gebied van de
consumentenbescherming, tariefregulering van de transporttarieven en
monitoring van de leveringszekerheid.

~ Via stimuleringsmaatregelen en het afsluiten van sectorakkoorden bevordert
het kabinet de verduurzaming van de energievoorziening. Om de
voorzieningszekerheid op lange termijn te verbeteren investeer ik in de relaties
met energieproducerende landen.

- Tot slot is er een scherp mededingingstoezicht om voldoende aanbieders van
energie te waarborgen. De Nederlandse energievoorziening is daarmee niet
athankelijk van individuele bedrijven en de Nederlandse afnemer profiteert van

keuzevrijheid.

Dit neemt echter niet weg dat een verantwoorde keuze over de toekomst van het
aandeelhouderschap van de productie- en leveringsdelen een zorgvuldige
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besluitvorming vergt. Het is van belang om de verschillende alternatieven

zorgvuldig in kaart te brengen. Privatisering kan daarbij een van de opties zijn,

maar is niet vanzelfsprekend. In dit verband hecht ik aan twee zaken. Dat betreft =~ Ons kenmerk
enerzijds het tempo van besluitvorming over de toekomst van het ET/EM/ 9032414
aandeelhouderschap en anderzijds de voorwaarden waaronder privatisering

plaatsvindt.

Als u besluit te privatiseren, is dat een onomkeerbaar besluit. Dit vergt een
zorgvuldige afweging van bedrijven en aandeelhouders met het oog op een
robuuste energievoorziening in de toekomst. Ik hecht daarbij in het bijzonder aan
een zorgvuldig splitsingsproces, waarbij een gezond netbedrijf en een gezond
productie- en leveringsbedrijf ontstaat. Ik heb ook vertrouwen dat er geen

overhaaste beslissingen worden genomen.

Daarnaast vind ik, indien u besluit tot verkoop over te gaan, een gedegen
afweging bij de keuze van een potentiéle partner belangrijk. Juist bij die keuze is
het namelijk mogelijk een bijdrage te leveren aan onze gezamenlijke publieke
doelen. Ik verwacht dan ook dat u de volgende zaken betrekt bij deze keuze:
- Bevorderen gelijk speelveld: bedrijven die in Nederland opereren,
beschikken niet over transportnetten op hun thuismarkt.
- Stevige investeringen in duurzame energieoplossingen.
Behoud van continuiteit van bedrijfsvoering en versterking van de
werkgelegenheid in Nederland.
Investeringen in innovatie en research and development in Nederland.
- Vergaande investeringen in productiecapaciteit.

Graag wissel ik hierover nader met u van gedachten.

oogachtend,

——-—————__——,_N\
Maria J.A. van der Hoeven
Minister van Economische Zaken

Paaina 2



Volgvel minute

Ministerie van Economische Zaken

VERZEND z_ji 1

NUON

Gelderland

Provincie Gelderland

t.a.v. Gedeputeerde de heer H.W.C.G. Keereweer
Postbus 9090

6800 GX Arnhem

Friesland

Provincie Fryslan

t.a.v. Gedeputeerde de heer S.H. Galema -
Postbus 20120

8900 HM Leeuwarden

Amsterdan

Gemeente Amsterdam

t.a.v. Wethouder mevrouw C. Gehrels
Postbus 202

1000 AE Amsterdam

Noord-Holland

Provincie Noord-Holland

t.a.v. Gedeputeerde de heer B. Heller
Postbus 123

2000 MD Haarlem

ESSENT

Noord-Brabant

Provincie Noord-Brabant

t.a.v. Gedeputeerde mevrouw A. Moons .
Postbus 90151

5200 MC ’s-Hertogenbosch

Overijssel

Provincie Overijssel

t.a.v. Gedeputeerde de heer P. Jansen , _
Postbus 10078

8000 GB Zwolle

Limburg
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Provincie Limburg

t.a.v. Gedeputeerde de heer H. Vrehen *
Postbus 5700

6202 MA Maastricht
htj.vrehen@prvlimburg.nl

Groningen

Provincie Groningen

t.a.v. Gedeputeerde de heer M.A E. Calon
Postbus 610 '

9700 AP Groningen



