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- rerzocht gan actieve rof te nemen in git prg ject
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rot ,.
'ccngresfacfiiteiten, restaurants, terrassen met horeca en woon/fogeervoarzfenmgen annex een
‘Foyer Zullen worden geéxploiteerd.
Het 9ezamentyji doel Is het realiseren van een totaaicnncept. Dt tctaaiconcept bestaat uit het
verbli}ven, Opvang, begeieidmg, Scholing an stage en/of werkge!egenheid voor jonge mensen in
een (berceps) Opleiding en/of risicojongeren. Tegelijkertijd vindt op het schip Commerciéle
exploitatia Plaats, waarin deze Jonge mensen duurzaam werkzaam 2ullen Ziin, ter ondersteuning en
ten behoeve van werkervaﬁng.

Eerderg besruitvormlng
Woonbron heeft het voornemen om met andere pPartijen de verwerving van de
S5 Rotterdam te Overwegen, Dit veornemen i besproken in ve Raag van Bestyyr die uiteinde!ijk
Positief heept 9ereageerd, pe Raad van Bestuyr heeft aangegeven dat het haaibaar 20U Kunnen ziin
mits voldaan wordr aan €en drietay randvoorwaarden, Zijnde:

~ dat het Opzetten Fesp. Inrichten van short stay in een vergeiijkbare Context te reaiiseren jg
in Dordrecht €n daarmea geen onevenredige be!asting van de Grganisatia

De Raad van Bestyyr heeft ook de hierboven gefurmu!eerde randvoorwaarden binnen het cmT
gemmmuniceerd.
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De Raad van Commissarissen heeft voor de verwerving van de ss Rotterdam haar goedkeuring
gegeven. Daarbij is aan de leden van het presidium aangegeven dat één van de functies op het
schip vergelijkbaar is met het foyer-concept. Dit concept wordt doof VROM ondersteund (een van
de speerpunten van VROM op de “dag van de maatschappelijke binding” sinds kort is, dat de
nuursubsidie hier expiiciet op van toepassing is). Met VRCOM Is op pG-piveau afgesproken dat ons
zijn met de woonfuncties op het schip

aandeei in het eigendom van het schip ‘pmportianeei‘ zak
i.c. het foyer-deel. Door uit ons aandeel in nadere omvang eigendo ten in omloop te

hrengen Is dat regetbaar.

Kostent . _
in het Mnesgﬁfg@-zf;gmm__nggggpgggwdm rekenmodet-bif cen bepaald-rendement. eigen
tieve ne overgehouden.

vermogen van 6% aet. 3 € 12 min. aan positieve T
B die nadien zijn binnengekomen hebben eenl nogere o

De taxaties van ' .
opbrengstpotenti:-: -~ aventueie hogere investering in het schip (totaal aanieg en inrichting Lp.Y-

17 min. tot 24 min.) ruimschoots overstijgt.

zljn verschitlende documenten toegevoegd die

exploitatie op hoofdiijnen. Een notitie van el noet
in het exploitaﬁeovarzi@t. Hterin wordt ook aangeqeven

& T B

Bij dit pestisdocument Inzicht geven in de

onderbouwing van de

inzicht geven in de gekozen waarden
welke referenties er gebruikt zijn. De Directeur Financién zal de gegevens van

Lt 3 verwerken in een eigen expicitatie format om 0 zelf verschillende scenario’s te kunnen

bekijken en de cashfiow ontwikkeling i de tijd beter zichtbaar te maken.
pe Directeur Financién komt tot de voigende yraagpunten m.b.t. de exploitatie van de ss &

Rotterdam;

— In het taxatie rappost wordt met 2 rendementen gerekend te weten 9,15% en 8%;

-  Ook de inflatie Is verschillend 1,75% en 2%;

- QOverleg met heeft opgeleverd dat een netto rendement tussen de 10 en 12% zou moeten
liggen (indlen met de brit van een belegger wordt gekeken);

- Huurprijzen Openbare ruimten liggen aan de lage kant, gezien de doorberekening van €en
aantal service kosten ap dit moment niet verhogen;

- In deze berekening zit nog niet het lease verhaal opgenomen. Indlen het aantal ruimten wordt
opgevoerd dient het aantal shortstay hutten wel met het zeifde aantal verlaagd worden;

. Eindwaarde IS opgenomen op € 10 min, Indien het totale concept staagt Is dit een alleszins

redelijke waarde;
- De€1.5min exploitatie kosten zijn volgens opgavevan - - van ' . ' afkomstig. Een
schaduwberekening taat een lager bedrag (€ 1,2 min.) zien maar veilighelidshalve Kunnen we

heter met dit hedrag rekenen

Risico inventarisatie
de ss Rotterdam dan zijn de bestaande eisen

Als gekeken wordt naar de brandvelligheideisen van
ss Rotterdam drastisch veranderd zou worden dan

(zle bijlagen) leidend. Zodra de indeling van de
zulien deze prandvelligheidseisen aangepast moeten worden en zijn de bestaande eisen nlet meer
van toepassing. De huidige exploitatiepiannen zorgen ervoor dat de huidige brandveiligheidseisen

gehandhaafd kunnen biijven.

De gemeente neemt, naast het aarireiken van een geschikte ligplaats, ook de kosten ‘tot aan het
schip’ voor haar rekening. Het gaat hier over het op diepte brengen van de haven,

afmeervoorzieningen, walaanshuitingen en penodigde aanpassingen van de infrastructuur.
ke mate de gemeente de kosten van ligplaats en kadeaansluiting voor haar

Het Is ongewis in we
rekening neemt. Tevens geeft de gemeente aan dat verbouwingen en aanpassingen van het schip
voor rekening van de exploitant van het schip zijm.

omtrent de asbestpmbiematiek die

Het is erg belangrijk om goed om te gaan met de communicatie
ar op het schip aanwezlg was. Er s een goede verkiaring nodig hoe de ashestproblematiek
aangepakt Is, sodat imago- en marktverstoring uitgesioten wordt.

geslisdocument ‘De Rotterdam’ Woonbron 5-10-2006 2



Vuyk Engineering heeft d.m.v. technische
Nautische aspecten, zodat deze in de toekomst onder controle kunnen zifn.

Vuyk Engineering is een ultstekende en betrouwbare referentie bgt;et?ende de nautische aspecten
. . - y

van.het schip, pg fapporten zijn. el
EngrF ng die al Jarenlange &rvaring heeft met de nautische aspecten ... da sg Rotterdam

Gevraagd besiujt

Akkoord te daan met de verwerving van het Cruiseschip de s Rotterdam voor maximaal ieder
€ & miljoen en de bereidheid om gezamenitik € 12 milicen vreemd vermogen a3 kan
conform da overeengekomen lntenw
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De Rotterdam

Businessplan voor verwerving en expioitatie van 'De Rotterdam'

7 april 2005
Versie 1.8

Dit document is siechts voor discussiedoeleinden, Het beschrijft de implementatie en exploitatie
slechts in hoofdlijnen. Er kunnen geen rechten aan worden ontleend. De inhoud dient ais
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1 Inleiding

1.1 Rol van betrokken partijen

van de bestaande

langere tijd een actueel onderwerp op centraal en decentraal
ngsarganisaties enige jaren

ndlgingsproces van soclale huisvesti
corporaties drastisch gewijzigd. Buiten het beschikbaar stellen
erhouden van het woningenbestand in Nederiand spelen het inhoud geven maatschappelijke
kken die een directe relatie hebben met huisvesting een belangrijke functie. Daarnaast zijn
es onderhavig aan een cultuuromslag. De huurder dient centraal komen te staan in

rbij sociale petrokkenheid, creativiteit en

Een kiantgerichte aanpak waa
grijke ingrediénten zijn, is benodigd om vorm te geven aan dit beleid.

Huisvesﬂngspmbiematiek in grote steden alsmede de rol

huisvestingsorganisaties zijn al
politiek niveau. Na het verzeifsta
geleden, zijn de functies van woning
en ond
vraagstu
woningcorporati
plaats van de woning.
ondernemerschap belan
oment geconfronteerd worden

500 woningcorporaties die op dit m
nigingen ondersteund

rden de bestaande stichtingen en vere
merciéle armsiag bieden om klantgerichte activiteiten te
erbanden met

activiteiten bestaan samenwerkingsv
maatschappelijk verantwoord cndernemen, waarbij
eving toeneemt en dat maatschappelijke

In Nederland bestaan ongeveer
met deze cultuuromsiag. Veelai wo
doar explcitatiemaatschappljen die com
antplooien. Bij de ontwikkeling van deze
marktpartijen. Het resuitaat is een vorm van

de kwaliteit van wonen,
vraagstukken kunnen worden ingevuld m

werken en leren in de samen!
et praktische oplossingen.

U —



1.2 Exploitatie beieidsvoorwaarden

wij binnen g,

Een Succesvoile exploitatie van de ss Rotterugm Zullen

. Mnbdnppemh exploitatie - Het schip vervuit een Nostalgische roj bij een grote
hoeveeiheid persanen, instanties

y politieie partiien en bedrijven, gr dient rekening te

* Rotterdamse functieg - Exp

tterdam Plaatsvinden, De
{ligplaats Op de kop van

van corporaties, gemeente ap
politiek)
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-2 Plan van aanpak |

i LA

2.1 Inleiding

renovatie en exploitatie van de ss Rotterdam kent veel risico’s en onzekerheden.
40 jaar oud waardoor exploitatie en rencvatie veel technische,

sche risico’s met zich meebrengt. De aanpak om het plan realiseerbaar te
‘bottom up’ benadering vragen. Dit wit zeggen dat weilswaar
acht moet gaan worden maar dat renovatie van ruimtes pas
toepassing voor de betreffende ruimte is. Stap voor
n voltooid. Allereerst zijn echter de

n Rotterdam af te meren. Met de

nvang gemaakt. Daama zal het

en gesleept. Hierna kan de

Een succesvolle
Het schip is meer dan
organisatorische en juridi
maken zal in onze optiek om een
vanult een masterplan gewerkt en ged
dan wordt uitgevoerd zodra er een rendabele
stap zal de renovatie van het schip hiermee worde
noodzakelijke randvoorwaarden benodigd om het schip |
noodzakelijke asbest verwijdering en inbedding Is reeds een aa
schip een dokbeurt ondergaan, waarna het naar Rotterdam kan word
daadwerkelijke Invuliing van het plan aanvangen. In de volgende paragrafen worden de

verschillende fases beschreven.

2.2 Bezoek aan Gibraltar

Thans ligt het schip afgemeerd aan de kade

van Gibraltar bij de voormalige defensiewerf

Cammell Laird. Van 13 t/m 15 maart jl. heeft

de projectgroep een bezoek gebracht aan het O
schip en s een taxatie uitgevoerd. De heer B.
Scherpenzeel Is verantwoordelijk als kapitein

op het schip.

Op het eerste gezicht lijkt de in- en uitwendige
kwaliteit van het schip goed. Het is tijdens de
exploitatie door de vorige elgenaar ‘Premier

stuurinrichting, zijn bijna alle
roerende goederen zijn

mm'wmmmmdeMMnﬁmae
operationeel. Het schip Is voliedig ingericht. Zelfs

R T R
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ongeveer 40 dagen. Vuyk Engineering zal de

dokbeurt. Eedcoﬁoovﬁfdvandedokbeurtbedraagt
werkzaamheden begeleiden.

2.5 Sleep

Evenals tijdens de reis vanuit Freeport naar Glbraitar zal het schip naar Rotterdam dienen te

worden gesleept. De doorlooptijd bedraagt ongeveer 1 week,

recht

voordat het schip kan worden

afgemeerd op de definitieve locatie
zuilen de renovatiewerkzaamheden

aanvangen op een tijdelijke ligplaats.
Er wordt onderzocht of gebruik kan
worden gemaakt van de voorzleningen
op de RDM-werf in Heljplaat. Na

voltooling van de
renovatiewerkzaamheden zal het schip

de definitleve ligplaats Innemen.
n Is binnen de Gemeente Rotterdam gekozen om het schip af te
meren aan de ‘Kop van Katendrecht’. Dit gebled Is volop in ontwikkeling en volkshuisvesting aldaar

wordt geéxploiteerd door collega woningcorporatie ‘De Nieuwe Unle’ . Ook vanuit deze corporatie

wordt soclaal beleld dat binnen dit plan wordt geformuleerd gepromoot. De Nieuwe Unie kan

zorgdragen dat het iokale beleld binnen -
het antwikkelingsgebled van Katendrecht
wordt afgestemd op de activiteiten op de
ss Rotterdam. De Nieuwe Unie heeft
woningbouw cp de Kop van Katendrecht,
het Rivierkwartier, In leder geval
uitgesteld tot 2015. Het schip kan de
komende 10 jaar aidus In leder geval op
deze locatie worden afgemeerd. De
Nleuywe Unie heeft In samenwerking met

2.6 Afmering in Rotterdam Heijplaat en Katend

Tijdens eerdere exploitatieplanne




emqomtcegangsvomzienlng mthetsduptebieden. Een
19}enuenmbehowevanmit!weﬂ‘e¢enfsmedsaa

apanbaarvewoervocmenmgmzijngeed. Mmmﬁgtmdenabﬁwaenertsem

wijziging van bestemmingsplan (art.
Ngevraagd bif de Gemeents Rotterdam, pa

__!fifvwandzngup het Wmm

worderr gemaakt van da Wwatertaxiverbinding,
3 Exploitatie scenario’s

3.1 Haalbaarheld van aiternatieven
@ Sinds da aanschaf van het schi,

iilissement werkloos in de Rotterdamse
haven ligt, .

Andere alternatieven van hareca zoals

lijken door een korte termijn vigle te wo
stakehoiders,
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3.2 Scenario van een “Foyer Supreme”

Bij de uitwerking van dit plan Is rekening gehouden et de befangen van vele stakeholders. Julst
raagviak. Zowel financieel, maatschappelijk, commercieel en

hierdoor kent het plan een breed d
an de betrokken groepen. Alleen hierdoor is het in onze

juridisch bedient het plan de belangen v
optiek mogelijk om de ss Rotterdam naar Rotterdam terug te halen onder de voarwaarden die het
Havenbedrijf steit voor de verkaop en expioitatie van het schip.

3.2.1 Wat is een Foyer Supréme
Het algemeen soclaal beleld van het huldige kabinet en het grote steden beleid in het bljzonder

kent vele uitdagingen. Huisvesting, opleiding en schaling, werkicosheld, begelelding van jongeren
zonder startkwalificatie vormen belangrijke onderwerpen. Maar ook kunst en cultuur, het
bevorderen van ondernemersschap en de verzeifstandiging van woningcorporaties krijgen
prioriteit. Alle bovengenoemde activiteiten zulien we terugvinden in de toekomstige exploitatie van
de ss Rotterdam. Niet onterecht is dit revolutionaire concept al betiteid als "The Maglc Mix”.
Nationaal en internationaal zijn er zeer positieve ervaringen en effecten berelkt bij de

implementatie van deze aanpak.

n voor een Foyer Supréme. Dit zullen ongeveer 50 hutten worden,
d van hun opleiding kunnen wonen als ze hun laatste stageperio?e

Op het schip zal ruimte kome

waar jonge mensen aan het ein
op het schip vervuilen. De Foyer Supréme wordt ontwikkeid samen met het Albeda college en

INHOLLAND. Deze scholen voor alle vormen van beroepsonderwlis zien het schip als een
gelegenheid om veel praktijkervaring op te laten doen voor hun deeinemers op velerlel gebied. @

Tevens biedt het schip ook ruimte voor het 'SSF’ (Short Stay Facility) concept. Dit concept houdt
in dat er ruim 350 hutten worden verhuurd ais iogeerfadﬂteit aan gasten die voor werk enkele
maanden In de stad moeten verblljven. Deze s [ogeerfaciliteiten kunnen ook verhuurd worden voor —

S [ —
langdurlg toeristisch verblijf. Er kan hier gekozen worden tussen een siaap- zit hutcombinatie
bestaande uit twee hutten of zeer ruime enkele hutten dle cok van alle gemakken voorzen zhin

voorzien.

Op het schip zal een verzameling van commercleel gevoerde ondernemingen aanwezlg zijn, waar

ledereen terecht kan. Zo zijn er hotels, restaurants, theaters, feesten en andere bijeenkomsten die

R .
Mmm«pmjmmmom.mmmmmmw
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332 Te exploiteren leerprojecten
Op het Sundeck Zouden een beperkt aantal

gastenkamers kunnen worden gerealiseerd
voor een | COmmercieel te ontwikkelen

ROCsin combinatie met professionele homca%xp!oitanten

T



Een belangrifk onderdeel binnen een Foyer

- Suprime 15 sport: Het schip-bledtéervoltedty -
ingerichte fitnessruimte, zwembad ensauna..
Deze ruimtes zuilen eerst in de vorm van
leerprojecten worden gerenoveerd maar zijn ook
geschikt om commercieel te exploiteren.
Samenwerking met grote evenementen in de

stad ligt voor de hand. Een groot aantal
onderdelen van het schip dient te worden
onderhouden en gerenoveerd, Voorbeelden
hiervan zijn de railing om het promenadedeck, de
reddingsboten, de teakhouten deckvicer, de

liften, enz, Allen zijn geschikt ais leerprojecten voor vakopleidingen .

‘De Lijn’ en de Stichting tot behoud van de ss Rotterdam
reid om te participeren, rondleidingen te geven

ra verlenen. Ook hierblj voorziet de aanpak van ons plan in een sociale voorziening voor de
nciusle van deze paragraaf Is aldus dat het geen doel op zich is om het schip
investering te rencveren, maar dat het schip met respect voor de

veel van de leden van de Stichting
hebben specifieke kennis van het schip en zijn be

en hulp
hetrokken partijen. Co:

tegen een onaanvaardbaar hoge
nostaigie en de betrokken partijen wordt gerenoveerd en gebruikt.

N e 5 N Y



4 Partijen en op te richten entiteiten

Het scﬁip is thans efgendom van “sg Rotterdém 'BV"' een vennootschap die voorheen elgendom

en ‘where it is*, De aankoop wordt begeleld door juristen - maritiem jurist en

Het schip zal In eerste instantle worden overgedragen aan Stichting Woonbron, Woanbron richt

samen met . . in een 50/50 verhouding een beslaten vennootschap op die tot

eliing heeft het schip in eigendom te ba

s e n een op
te richten exptofmtiemaatschappu ‘Exploitatiem Rotterdam BV*, Deza exptoitat:emaatschapplj
s - N
heeft als doeisteili om de ruimte op het schip te verh ede om het concept te bewaken

De exploitatiemodeiien van de huurders zuilen complementair aan elkaar moeten 2iin. DIt wil
Zeggen dat men enerzijds elkaar zat ondersteunen, maar anderzijds dat er voldoende ruimte is om
een eigen beleid uit te voeren, De exp#oitatiemaaGchap;ﬂj 2al tevens facilitaire diensten leveren,

was

R
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Exploitatiemaatschapplf De Rotterdam BV bestaat uit een bedrijfseconomische en een nautische
n onder yerantwoorde&&jkhem vallen van de directie (kapitein). De directie wordt

afdeling die beide
geadviseerd door een Raad van Advies

o
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Provincie Zuid-Hoiland, Stichting De Lijn, Stichting tot Behoud van de ss Rotte@gm, CWI, Fonds
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5 Project Managemen

In dit hoofdstuk zijn In chronologische volgorde de verschiliende projectfases in hoofdlijnen
nencemd dle dienen te worden ingevuld om tot exploitatie te komen. Zodra het schip in eigendom

is verworven, dient een gedetailleerd projectplan te worden opgesteid.
Overzicht fases SS Rotterdam uitgezet in tijd

Fase -
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5.1 Fase 1 Aankoop schip

5.1.1 Overeenkomst Havenbedrijf en Gemeente

~Deultgangspunten van het Havenbedriff zijn dat met € 3,5
viceien alsmede dat de lening van € 5.1 mitjoen kan worden afgelost.
heeft ais doeisteiling dat de bestemming van het schip de foyer, aismede de horeca activiteiten
binnen de aangevraagde artikel 19 en MER aanvraag passen. Tevens dient het businessplan te
passen binnen de toeristische en sociale beleidskaders. Een Jurist zal in de hand moeten worden
genomen om de koopovereenkomst te beco
wordt gesioten tusser

5.1.2 Financiering fase 1 {aankoop)

De eigendomsvennootschap zal het casco van het schip In een goede staat brengen. Hiertoe wordt
in eerste Instantle de eigendomsvennootschap gefinancierd met € 9 miljoen aan eigen vermogen.
In dit bedrag zijn de activiteiten binnen fase 1 /m 3 opgenomen,

5.1.3 Overeenkomst en oprichting entiteiten

Zodra het schip door Woonbron verworven is, worden de eigendom- en
exploitatievennootschappen opgericht. Spoedig hlema dient de exploitatie vennootschap de
exploitatieovereenkomsten op te stelien met de exploitanten,

5.1.4 Inrichten secretariaat en definitie organisatie

In de periode voordat het schip zal worden afgemeerd in Rotterdam is een groot aantal
voorbereidende werlzaamheden noodzakelijk. Deze werkzaamheden worden gecodrdineerd vanuit
een op te richten secretariaat binnen het tijdelijke vestigingsadres van de expioitatiemaatschappif.
De expicitatiemaatschappif zal deze ruimte inrichten en voorzien van faciliteiten,

De functies van de exploitatiemaatschappij zijn vooralsnog:

Contact- en correspondentieadres voor alle partijen
Communicatie en PR

Techniek

Project management Leren & Studeren

Project management Dineren & Confereren

Project Management Logeren

Icr
Juridische zaken en beheer

De Gemeente Rotterdam




5.1.5 Verhuur F&B ruimten aan de horeca exploitant
Het promenade en upper promenade deck worden verhuurd aan een horeca exploitant. De
exploitatiemaatschappij zal een huurcontract aangaan met deze partfj voor d de verhuur van de

ongeveer expioitabele 4.000 m2 rulmte (promenade eh UPDer promenade deck] De horecaparttf zat

voor eigen rekening en risico doch in samenwerking met de expiloitatiemaatschappif een eigen

marketing en project strategie voeren. De servicekosten dienen te worden vastgesteld. Tevens

huurt men de inventaris op de decken met respect voor het onderhoud en de authenticiteit van de
inbcedel. Binnen de Foyer 2al men een kantinefunctie alsmede automaten kunnen expioiteren.

Tevens zal men binnen de eigen strategie of in onderhuur een congresorganisator dienen te

contracteren ten behoeve van de theater zaal en ander zalen die geschikt zijn voor congres
faciliteiten. Deze zal tevens rondleldingen verzorgen en verantwoordeilijk zijn voor de museum @
functie. Men zal met de exploitatie BV een overeenkomst over de inzet van de vakopleldingen

moeten siulten.

5.1.6 Verhuur en gebruik Aibeda Coilege

Voor de verhuur van het A en B-deck zal een overeenkomst worden afgesioten met het Albeda
Callege. Bedacht moet worden dat het Albeda College naast leren en werken, ook tot doelstelling
heeft om door middel van werkgroepen het schip in stand te houden. Voor het theater Is een
reservering opgenomen voor de vestiging van een theatervakschool in opleiding. Tevens wordt het

theater gebrulkt voor specifieke Rotterdamse festivais.

5.1.7 Verhuur Woonruimte

Er dient een scenario ontwikkeld te worden voor de exploitatie van de hutten op het boat deck en

de exploitatie van de kamers op het maindeck en lower promenade deck. Vooraisnog zullen de

hutten In verschillende concepten worden verhuurd;
¢ Shortstay faciiity
e Commerciéle verhuur aan bedrijven t.b.v. expats
e Verhuur aan staglaires die hun stage- of afstudeeropdracht op het schip vitvoeren
+ Een commercieel hotelbedriff

Qak dient het schip een museumfunctie te krijgen. Hiervoor dient een ruimte te worden gebruikt

die beschikbaar kan worden gesteld aan de Stichting tot Behoud van het ss Rotterdam en Stichting

De Lifn.
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5.2 Fase 2 Dokbeurt en sleepreis

5.2.1 Zandstralen en schilderwerk
De verticale delen van de buiteﬁzi}de van het schip dienen te worden gezandstraald of onder hoge

druk te worden schoongespoten. Hierna zal het schip worden voorzien van een nieuwe coating.
Kostenraming € 1,2 miljoen conform offerte. Vuyk Engineering zal worden geconsuiteerd om

hiertos een bestei op te makan.

3.2.2  Legen en conserveren tanks en dichten aanvoer
Een groot aantal openingen aan de onderzijde van het schip dienen te worden afgedicht. Tevens
dlenen de ballasttanks te worden geconserveerd. Kostenraming € 800.000 conform offerte. Vuyk

Engineering zal worden geconsuiteerd om hiertoe een bestek op ta maken,

5.2.3 Sleepreis Gibraltar-Rotterdam Heijplaat
De kostenraming hiertoe bedraagt ruim £ 200.000 conform offerte. Indlen de werizaamheden
gecombineerd kunnen worden met een terugreis zuilen de sieepkosten lager uitkomen, Vuyk

Engineering zal worden geconsuiteerd om hlertoe nadere offertes

aan te vragen,

5.3 Fase 3 Aankomst Rotterdam Heijplaat

5.3.1 Ceremonie aankomst

De werkzaamheden van het secretariaat bestaan uit de voorberelding van de ceremonie tlidens de
aankomst van het Schip in Rotterdam Heljplaat. Voordat het schip op de definitieve ligplaats wordt
afgemeerd zullen op Heljplaat de voorbereidende werkzaamheden plaatsvinden, De opening van
het schip op Katendrecht dient te worden verricht door een prominente Nederiander, De MP heeft
al toegezegd 3anwezlg te ziin Indlen zijn agenda dat toelaat. Er dient een Inventarisatie gedaan te
worden van genodigden. De catering en organisatle zal worden vitgevoerd in samenwerking met de




luchtbehandeling. Verder zuilen verschillende binnenhutten worden verwijderd zodat de gangen
breder kunnen worden gemaakt. De investering voor de renovatie wordt geraamd op

€ 15.000.000. Vuyk Engineering en Woonbron 2ullen de aanbesteding hiertoe uitvoeren.

e
5.4.2 NUTS-voorzieningen
Tijdens de renovatie in Rotterdam Heijplaat dient de voiledige aan- en afvoer Infrastructuur te
worden vervangen. Hierbl] zulien waar mogeiijk flexibele leidingen worden gebruikt dle door de
bestaande leidingen woorden gevoerd. Er bestaat een mogelijkheld om de verwarming van het
schip aan te sluiten ormn de nabijgelegen stadsverwarming faciliteiten. Vuyk En?_;lneeﬁnq zal een

bestek maken om de werkzaamheden aan te besteden

5.4.3 Beveiliging en beheer

De exploitatiemaatschapplj zal verantwoordelljk worden voor de bevelliging en het beheer van het
schip. Voorkomen dient te worden dat verschillende bezoekersgroepen van het schip zich door
eikaar heen gaan verplaatsen. Een Identificatiesysteem voor alle bemanning en bezoekers zal
noodzakelijk zijn om dit beveiligingsniveau te realiseren. We denken bijvoorbeeld aan de
permanente aanwezigheld van geschoolde avond en nachtportiers op het schip. Het systeem van
de zgn. scheepsdiscipline van de HAL wordt toegepast op dit schip. In een vroeg stadium, dient
met de brandweer het plan te worden herijkt wat er in het verleden was ten behoeve van de
brandveiligheld op het schip. Deze brandveiligheid is conform de SOLAS- voorschriften. Deze
SOLAS- voorschriften staan voor ‘Intermnational Convention for the safety of Life at Sea’ en is een
internationale overeeniomst voor de veiligheld van leven op zee, Deze voorschriften hebben zowel

betrekking op de bouw, de uitrusting als de exploitatie van zeeschepen.

5.4.4 Secretariaat en receptie op maindeck

De bestaande hoofdingang op het maindack zal worden gebruikt als ontvangstruimte en als
receptie. De achterliggende ruimtes kunnen worden gebrulkt voor secretariaatswerkzaamheden.

5.4.5 Verbiljfsruimten exploitatiemij op sundeck (skyroom, captains office)
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5.5 Fase 5 Implementatie Foyer en zalen

A __° L M_WW»AAQEi;ékammn_;r_s_j__. -

o Deck B (176 kamers)
o Inrichting Odyssee en La Fontaine zalen (717 m2, 562 Zitplaatsen)

5.5.1 Foyer (322 kamers) o o —

&+ Ll *

5.5.2 Zalenaccommodatie (3845 m2, ca. 2034 Zitplaatsen)

o promenade deck (2651 m2, ca, 1277 Zitpiaatsen)
* Promenade deck met zwembad (625 m2)
Casino (628 m2)
Lido Restaurant (250 m2, 137 Zitplaatsen)
Ocean Bar (108 m2, 66 zitplaatsen)
Queens Lounge (640 m2, 467 zitplaatsen)
Theater (begane grond) (400 m2, 607 zitplaatsen)

© upper promenade deck (1194 m2, ca, 757 zitplaatsen)
* Ritz Carlton (395 m2, 235 Zitplaatsen)

Smoking Room (290 m2, 130 zitplaatsen)

Ambassador Lounge (275 m2, 142 Zitplaatsen)

Bar (58 m2, 45 zitplaatsen)

Theater (balkon) (90 m2, 163 Zitplaatsen)

Cardroom (42 m2, 28 Zitplaatsen)

Bibliotheek (44 m2, 14 Zitplaatsen)
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5.6 Fase 6 Definitie leer- en werkgelegenheidsprojecten

Op het schip zulien verschiliende vormen van werkprojecten kunnen worden gereailseerd. Deze
projecten kunnen worden gecodrdineerd door het Albeda College en IN Holland. O
« Commerciéle projecten zoals de ontwikkeling van het hotel op het boat deck en de
ontwikkeling van congrescapaciteit op het maindeck en het iower promenade deck
» Adhoc werk- en ervaringsprojecten
s Permanente dienstverbanden

Het Albeda College zal opleidingen uit de volgende sectoren op het schip vestigen:

£.6.1 Divisie Techniek
1.Elektrotechniek
a.Assistent Manteur Sterkstroom Instailaties 1
b.Assistent Monteur Assemblage Elektrocomponenten 1
c.Monteur Sterkstroom Installaties 2
d.Middenkaderfunctionaris Autornatiserings- Energietechniek 4
e Middenkaderfunctionaris Automatiserings- Elektronica 4 (:)
f.Servicemedewerker ICT 2
g.Medewerker Beheer ICT 3
h.ICT- Beheerder 4
2.Metaaltechniek
a.Assistent Constructiewerker / Lasser 1
b.Assistent Bankwerker Montage 1
3.Schilderen
a.Assistent schilder 1
4.Bouwkunde
a.Bouwplaats- Assistent 1
b.Primaire Timmerkracht 2
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5.6.2 Divisie Econorle
1.Beveiliging
a. Beveiliger 2
2.Bedrijfsadministratie—
a. Bedrijfsadministratief Medewerker 2
b. Boekhoudkundig Medewerker 3
¢. Administrateur 4
3.Marketing & Communicatie
a. Commercieei Medewerker Binnendienst 3

b. Commercieel Medewerker Marketing & Communicatie 4
4.S5ecretariee]

a3, Administratief Medewerker 1
b. Secretarieel Medewerker 2
C. Secretaresse 3
d. Directiesecretaresse / Management-assistent 4
5.Toerisme
a. Medewerker Reizen en Toeristische Informatie 2
b. Zelfstandig werkend Medewerker Toeristische Informatie 3

5.6.3 Divisie GW & DV

1.Facilitaire dienstveriening
a. Facilitair Medewerker 2
b. Fadilitair Leidinggevende 4
2.Voeding
a. Allround banketbakker 3
b. Aliround Brood- en Banketbakker 3
¢. Horeca- Assistent 1
d. Kok 2
e. Gastheer / - vrouw 2
f. Restaurateur 4
g. Horeca- ondernemer Café/Bar en Fastfood 4
3.Ulterliike verzorging




5.6.4 Aantailen
Precieze cijfers zijn op dit moment (nog) niet beschikbaar, Schatting van aantallen BPV-leerlingen:

- ca-250 1 diviﬂe_’i‘acnmek (zie boven); zelfde aantallen voor andere divisie’s en mogenjk 250 vla

InHolland. Totaal: ca 1000 leerlingen/studenten,
Niet meegerekend: afgestudeerden MBO en HBO. Mogeliik zijn cok samenwerkingsvormen in

scholing /training met Erasmus Universiteit Rotterdam aantreikelijk.

5.6.5 Projectbureau Stagebank Albeda

Het Albeda College stelt voor een projectbureau in te stellen, waarin één projectmanager
verantwoordelljk wordt gemaakt voor de registratie van de gevraagde stage-, BPV- plaatsen aan
boord van het schip en het aanbod vanuit het Albeda Coliege. Deze projectmanager Is in dienst van
Albeda en legt verantwoording af een het College van Bestuur. Hij/zij dient brede kennis te hebben

van BPV- plaatsen In reiatie tot opleidingen, specifieke wensen vanuit begeleiders en leerlingen
zelf: inzicht In het relien en zeilen aan boord van het schip, te beschikken aver goede contactuele

eigenschappen, zowel naar expioitanten als naar leeriingen; brede arvaring met ICT; positief en
oplossingsgericht te denken. Het projectbureau zal op het schip gehuisvest zijn. Advies m.b.t. de

bouw van een keteninformatiesysteem Is beschikbaar,

5.6.6 Aanpak Jeugdwerkloosheid Rotterdam/ uitval beroepsonderwljs

Door de gezamenilijk ideéle doelstelling waarin een heldere maatschappelijke betrokkenheld
(missie) van de 3 deelnemende partijen de rode draad vormt, Is het mogelijk de aanpak van
jeugdwerkloosheid en aanpak uitval uit het beroepsonderwijs in Rotterdam daadwerkeiijk vorm te
geven. Samenwerking met de Taskforce Jeugdwerkloosheid - ingesteld door het Kabinet, voorzitter
Hans de Boer (oud vz MKB Nederiand) is ingezet. Hans de Boer is mogelijk bereid ambassadeur
voor dit initiatief te worden.

Irs Rotterdam is grote behoefte aan leerwerk- plekken. Bovendien zijn wij ervan overtuigd dat
jonge mensen met trots en betrokkenheid op het schip aan de slag zullen willen.

Aansluiting bij EDBR (Economic Development Board Rotterdam) waarin het Rotterdams

bedrijfsieven en bestuur is vertegenwoordigd is wenselijk.

Risicojongeren, schoolverfaters en jongeren met leerproblemen kunnen binnen de
bovenomschreven context goed aan de slag, mits de voorwaarden tot begeleiding aanwezig zijn.
Het Albeda College heeft vanuit haar missie (we laten niemand los) grote ervaring met
methodieken om risicojongeren te motiveren en opnieuw te begeleiden naar scholing en/of arbeid
(0.a. Voorwerk, zie brochure). Het Albeda College zal deze expertise inzetten.--
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Eveneens is het denkbaar dat in samenwerking met exploitanten (bijv. in de Horeca en facilitaire
dienstveriening) in overleg opleidingen of onderdelen daarvan - op alle mbo-niveay’ S~ en specifiek
-b.v. het schip, kunnen worden opgezet. Nu al Is duidelljk dat een stoffeerbedrijf noodzakeiijk is:
vele stoelers zuifen opnieuw gestoffesrd moetein worden. Eén stoffeerbedriff is al gevonden; een
stoffeerderei- leerbedtijf zal kunnen worden opgericht. Hierover zal nader overleg nodig Zijn,

5.6.7 Adoptie De Stuurgroep Experimenten Volkshuisvesting (SEV)

De SEV (ingesteld door VROM) heeft na kennisneming van de doeistellingen van betrokken partifen
het totaaiconcept direct geadopteerd. Dit betekent dat de SEV meedenk- Capaciteit en expertise za}
inzetten t.b.v. de ;gtstandkom!ng. De SEV is met nama betrokken vanwege de behoefte dergeiijke
totaaiconcepten voor jonge mensen elders in het land eveneens vorm te geven. Rotterdam vervuit
met de ss Rotterdam dus een voorbeeld functie,

5.6.8 Mogelijkheden en behoeften van het Aibeda Coilega

Het Albeda College is een ROC dat midden in de samenieving en bedrijfsleven is gepositionserd,
Het Albeda organiseert menig congres, symposium of debat en heeft aldus behoefte aan vergader-
en congresruimte. In de op te stellen overeenkomst zal met dergelijke voorzieningen worden
rekening gehouden. Voor specifieke theorielessen of trainingen t.b.v. werkzaamheden van
leerlingen op het schip Is wellicht ruimte op de ss Rotterdam noodzakelijk. Ook zal ruimte
beschikbaar moeten zijn voor pauze en lunch: een leerlingenkantine.

5.6.9 Commercidla projecten

* Ontwikkeling hotef van 35 kamers op het boat deck

*  Ontwikkeling congreskamers op het lower promenade dack (168 kamers) en het main deck
(155 kamners)
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Onder voigt een opsomming van mogelijke projecten.

Restauraﬂe kapsa!ons upper ﬁmmenade deck en maindeck

Restauratie hondenkennel op “het sundeck
Restauratie Figee dekkranen ruim 1, 2 en 3

Restauratie 18 Otis liften en 4 Otis roitrappen

Restauratie machinekamers

Restauratie medische verzorgings ruimte

Restauratie Sperry Mark nautische instrumenten

Restauratie zwembaden op het D deck en promenade deck
Restauratie Globespan, Phillps, Renovas radlo- en telefooninstailatie
Restauratie 18 Verhoef reddingsboten

Restauratie Danny Brown stabilizers

Restauratie Schelde Parsons stoomturbines

Restauratle wasseri] op het ¢c-deck

Restauratie fitnessrumte

Restauratie Linotype drukkeri}

Restauratie flm ontwikkelkamer

Restauratie elektrische Installatie

Restauratie Saval sprinkler- en rook detectiesysteem

Restauratie teakdeck
Restauratle kunstwerken (beschreven in het document "ss Rotterdam (1959} een culturele

waardestelling” door F. Van Burkem, B. Laan en F, Loomeljer mei 2004)

Restauratie biblictheek
Kieine onderhoudskiussen in samenwerking met de technische dienst

5.6.11 Permanente dienstverbanden
Zowel binnen het foyer, de catering als de exploitatiemaatschapplj kunnen bewoners van de foyer

worden aangesteid.

[ 2
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Horecapersoneel t.b.v. keuken en bedlening
Bewaking van verblijfruimtes, toegangscontrole en parkeerplaats
Technische dienst {in samenwerking met oud-HAL medewerkers)

Sales- en marketing
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5.7 Fase 7 Aankomst Rotterdam 'Kop van Katendrecht*

5.7.1 Ontwikkeling Infrastructuur Katendrecht

De Gemeente Rotterdam heeft toegezegd te zulien bijdrag
parkeerplaats, aan- en afvoerwegen en het toegangsgebouw
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